MEDIALNI TEORIE A PRAXE

2013-2014

Olomouc 2015



© Vladimir P. Polich — Pavla Zelen4 (eds.), 2015
© Univerzita Palackého, 2015
ISBN 978-80-244-5089-6



OBsAH

Vladimir P Polach:

Medidlni teorie a praxe 2013-2014: Babis a internet

Ondrej Aust
Meédidr.cz: Jak vybudovat tispésné online médium

Véclav Cernohorsky
Mobilni kanceldr: Od Kdbulu po Tiranu aneb prdce
v zahranic¢ni redakci Ceské televize

Zora Jandova & Tereza RaSova

Cesky rozhlas - Rddio Junior a specifika rozhlasového

vysildni pro déti

Radek Kedron
Investigativa bez tajnych zdrojii

Miroslav Korecky
Politika v komentdrich a komentdtorova politika

Pavla Kopplova
Materidouska aneb vyddvdni casopisu pro déti
v elektronické dobé

Olga Mélkova
PR a marketing stdtni instituce. J[sou média pritel,
nebo nepritel?

Katerina Prochazkova
Mezi zpravodajstvim a ideologit.
Pripad zpravodajky v Ciné

13

23

33

43

55

65

75

89



Pavel Ryslink
Fenomén bulvdr

Tomas Skiivanek
Ekonomickd Zurnalistika, média zdarma
a transformace redakct

Zuzana Smieskova

Cesta z komercni do verejnoprdvni televize
Jind¥ich Sidlo

Stard média v nové dobé

Jan H. Vitvar
Jakou roli md dnes kultura v masovych médiich?

Lenka VI¢kova
Casopis Epocha aneb
maji populdrné naucné casopisy budoucnost?

Robert Zaruba
Sportovni program verejné sluzby

Jiti Zazvorka
Projekt Mediamania

O autorech

103

113

127

135

149

159

171

189

197



MEDIALNI TEORIE A PRAXE 2013-2014:
BABIS A INTERNET

VLADIMIR P. POLACH

Sborniky z cyklu Medidini teorie a praxe, jejichZ treti pokra-
Covani pravé ctete, vychazely z prednasek a diskuzi vedenych
s riznymi hosty na ptdé Filozofické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci. Jejich cilem bylo propojit univerzitni teorii s readlnou
praxi, kterd je v osnovach mnoha studijnich programt (a hlavné
pri jejich realizaci) nedostate¢né zastoupena.

Hosté, jejichZ prednasky prinasi tento sbornik, prednéseli na
FF UP v podzimnich a zimnich mésicich let 2013 a 2014. Jejich
paleta je pestrd, od zahrani¢nich zpravodajii pres analytiky me-
didlniho prostiedi aZ treba po tviirce médii pro déti. Zajimavé je,
Ze i pres tematickou pestrost byly ve finale jednotlivé prispévky —
mnohem vice nez v predchozich letech - bilan¢ni, hodnotici
nejenom jednu profesi nebo jeden Zéanr, ale cely stav a ¢aste¢né
i budoucnost ¢eské mediélni krajiny. Toto hodnoceni nebylo po-
htichu prilis kladné. AZ na vyjimKy, jakou byl naptiklad Ondtej
Aust, méla vétsina hostdl pocit, Ze soucasné déni na ceské me-
didlni scéné nesméruje pozitivnim smérem. Mnozi dokonce po-
jmenovavali jednotlivé negativni faktory adresné a explicitné. Zda
spravng, ukaze cas.

Je samozirejmé mozné, Ze za toto vyznéni celého sborniku
mohu ja jako dramaturg celého cyklu, ale domnivim se, Ze ani
vybér jinych jmen by tento pocit nezménil. Dovolim si zde zjedno-
dusit nejproblematic¢téjsi prvky soucasného stavu Ceskych médii,
jak je chapali a popisovali nasi hosté, na dva faktory (a nékteré
upresnit a doplnit).

Prvnim z nich je faktor Babis.

Jméno Andreje BabiSe se objevuje v mnoha prispévcich a v na-
vazujicich diskuzich se studenty. Na zacatku celého dvouletého
cyklu jako jméno bohatého podnikatele a investora, nejvétsiho
¢eského soukromého majitele médii v CR, na konci uz jako mi-
nistra a mistoptredsedy vlady, majitele politické strany (hnuti),
¢eského Berlusconiho. Faktor Babis je vSak mnohem komplikova-
néjsi, neZ je na prvni pohled zrejmé.



Ad jedna je zde primé propojeni politika a vlastnika médii
v jedné osobé. Andreji BabiSovi se ¢asto predhazuje, Ze néco
takového se ve vyspélych demokraciich nenosi. Neni to sice
Uuplné pravda, vyjimKky se najdou, ale spojeni politika a maji-
tele medidlniho domu je vrcholné nestastné a do jisté miry
nevkusné. Je to problém, ktery bychom meéli navic vnimat
v kontextu postkomunistické zemé, kde je tradice svobod-
nych médii stale jesté kratka a kde otédzka role médii ve spo-
le¢nosti nikdy neprosla dostate¢nou reflexi. Kdyz vsak se tato
nestastna udalost uz stala, je diilezité, aby v Mafte ctili pravi-
dlo, které v ni zavedli predchozi némecti vlastnici: majitel ne-
mluvi do prace Sefredaktorovi (Séfredaktortim). Majitel hlida
vynosy, ale uz se nestard o obsah. Velka ¢ast diskuzi, které
naleznete naptiklad u prednések J. Sidla nebo M. Koreckého,
se dotyka této klicové otazky. Vztah A. Babise k jim vlastné-
nym médiim se kaZzdopadné z pohledu nezaujatého pozoro-
vatele jevi jako problematicky, i kdyZ samoziejmé aZ precizni
vyzkum muzZe prokazat, do jaké miry zacala fungovat treba
autocenzura.

Ad dvé se pri diskuzi o A. BabiSovi a jeho médiich az prili$ ¢asto
zapomind i na jiné tituly, nez je Mladd fronta Dnes nebo
vlastné slavnéjsi a tradi¢néjsi Lidové noviny. BabiSovo medi-
alni impérium dnes zahrnuje také denik Metro, internetovy
portal iDnes.cz a jiné mensi online projekty, vlivnou TV stanici
a jednu z nejvétsich radiovych stanic. Kromé toho také mo-
hutné podporovany a zdarma distribuovany tydenik 5+2 nebo
relativné nedavno vzniknuvsi ¢asopis Téma, vizudlné (Skoda
Ze ne obsahové) nepékné kopirujici slavnéjsi Time. A to, Ze
se Andrej Babi§ pokousi koupit televizni stanici a rad by i né-
jaky bulvér, je verejné znamé. KdyZ se k tomu priradi fakt,
Ze Mafra ma vlastni tiskarny, je ziejmé, Ze jsme svédky po-
kusu o co nejvétsi vertikalni i horizontalni monopol, respek-
tive o vytvoreni moderniho multikandlového konglomeratu,
ktery dokaze stejny obsah distribuovat mnoha zptsoby. To
nez otéazka vlastnictvi (a samoziejmé jejich kombinace je vra-
Zedna z mnoha hledisek). Je velmi pravdépodobné, jak ve své
prednasce zminuje Jiti Zazvorka, Ze budoucnost ¢eského me-
dialniho trhu lezi ve dvou, maximalné tfech firmach, z nichz
kazda bude ovladat pomérny objem ceského trhu, pricemz
vSechny budou slucovat print, vysilaci média, internet, pro-
dukci a distribuci.



Ad tfi nastup Andreje BabiSe aktivizoval opozici. Nikoliv tu po-
litickou, ale ekonomickou. Je pravda, Ze ¢esky mediélni trh
znal typické dravé investory jiz drive, viz ]. Soukup nebo Z. Ba-
kala. Nicméné okamzik, kdy se nejvétsim majitelem médii stal
ministr financi, donutil reagovat i velké ekonomické hrace,
predevsim duo Kretinsky-Tkac, které nakonec presvédcilo
zflzovanou $vycarsko-némeckou spole¢nost Ringier-Axel
Springer, aby se stéhla z ¢eského trhu. V dobé, kdy tento sbor-
nik prochazel finalizaci, se zacal navic rysovat odchod posled-
niho némeckého vlastnika denniho tisku, spole¢nosti Verlags-
gruppe Passau, z Ceského trhu, a to ve prospéch investi¢ni
skupiny Penta. Z dlouhodobého hlediska je to pravdépodobné
néco, ¢eho lze litovat. Jakkoliv zde v minulosti existovaly hlasy,
které vystupovaly proti zahrani¢nimu vlastnictvi ¢eského tisku
(nelze nevzpomenout na apelujici knihy Bofivoje Celovského),
faktem je, Ze Ceské vlastnictvi je a bude mnohem horsi.

Ad ¢tyti je vlastnictvi médii ze strany investor dlouhodobé kon-
traproduktivni, miniméalné pro média. Cesti ¢tenéti (posluchadi,
divaci) zacinaji byt na otézku vlastnictvi citlivi pravdépodobné
mnohem vice nez diive, kdy byla ¢eskd média vlastnéna ze za-
hranici, a souc¢asny stav vede v pomalou, ale jistou ztratu daveéry
v média. Ta se bohuZel nevyhyba ani verejnopravnim médiim,
jak dokazuji nékteré nedavné a v tomto sborniku reflektované
udalosti, predevsim kauza (nebo pseudokauza, to v tuto chvili
neni podstatné) spojenad se jmény Daniely Drtinové, Martina
Veselovského a Pavliny Kvapilové. Stranou by nemély ale zlistat
i méné viditelné pripady, napriklad zptisob a argumentace pri
odvolani ¢inské zpravodajky Ceského rozhlasu Katefiny Pro-
chazkové. I o tom - ale nejenom - je jeji vlastni prednaska.

Ad pét prichod novych majiteld vyvolal v médiich personélni ze-
métreseni, a to od pozic radovych redaktorti aZ po $éfredak-
tory nebo, jak veli moderni nazvoslovi, reditele redakci. At uz
$lo o0 odchody dobrovolné nebo vice ¢i méné nucené, tykaly se
stovek novinaid, a od nastupu Andreje Babise jesté stale probi-
haji (samoziejmé nejenom v ,jeho“ médiich). Tuto personalni
migraci nelze pausalizovat. Neznamena to, Ze ti, kdo v redak-
cich zlstali nebo do nich prisli, jsou vice loajalni ke svym ma-
jitelam ¢i nadiizenym, ani Ze ti, kdo odesli, jsou bijci za novi-
narské svobody. To zcela jisté ne. Ale lze pausalizovat v tom
smyslu, Ze mira mobility - v Cechach uz i dtive vysoké - je
kviili ndstupu novych majitelli extrémni a pro medidlni systém
pravdépodobné nezdrava.
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Ad Sest nastup investori neoliberalistického typu (a ani jeden
z vySe jmenovanych nemuzZe byt charakterizovan jako filantrop
s dlouhodobym zajmem o svobodnd a vyvaZzena média) vede
¢asto k dal$im personalnim tendencim, zndmym jiZ z minulé
dekady vSude po svété. Jednou z nich je zvySeny tlak na efek-
tivitu novinar(i, kdyZ se ze svobodnych autort stavaji profe-
sionalni ,délnici pera“. Nejenom Ze jeho vykon je méfen po-
¢tem odevzdanych znakd, to neni nic nového, ale jeho kvality
jsou ztotoZnény s hrubym vykonem. Je z néj zpravar-univerzal,
zpracovatel textl jakéhokoliv typu, jeho specializace ¢i kvalita
je podruzna zajmiam média. Novinati jsou také nuceni psat pro
vice médii vlastnénych stejnou fyzickou nebo pravnickou oso-
bou, c¢emuz se nékdy pékné rika synergie. Ruku v ruce s efek-
tivitou a tlakem na zisk se redakce také ¢asto zbavuji starsich,
tudiZ drazsich zaméstnanct, a najimaji mladsi, méné zkusené
novinare, vétSinou pod zastitou omlazovani redakci. Jakkoliv
muiZe mit tento trend své opodstatnéni, v disledku musi vést
k tomu, Ze se z redakci ztraci zkuSenost, kvalita, schopnost
odolavat lobbingu a spin-doctoringu atd. To je néco, k ¢emu se
v diskuzich vyjadiruje velka ¢ast nasich hosti.

Ad sedm nastup novych majiteldi, personélni obmény i pochyb-
nosti o roli tradi¢nich médii vedly ke vzniku mnoha ,nezévis-
lych” projektt, které si daly do vinku reprezentovat skute¢nou
a nikym neovlivnénou Zurnalistiku. Mdme zde na mysli pro-
jekty jako Echo24, Reportér nebo Svobodné férum, resp. Free
Czech Media, ale i mnohé jiné. Jako pozitivni 1ze zhodnotit, Ze
tyto projekty viibec vznikaji. Zatimco napt. v USA se projevy
nezavislé Zurnalistiky a snahy reformovat souc¢asny stav té ,ko-
merc¢ni“ pocitaji na stovky, u nas byly zatim jen ojedinélé. Jisté
pochybnosti samozirejmé vzbuzuje fakt, Ze jsou témér vzdy
spojené se jmény drivéjsich dlouhodobych novinart nebo i $éf-
redaktort (v jednom pripadé séfredaktorky), takZze mohou byt
opét vnimany jako spiSe subjektivni projekt, nastroj néc¢i nebo
néjaké ideologie.

Druhym prvkem je faktor internet.

Vliv internetu na tradi¢ni Zurnalistiku, zda se, zacina byt ko-
necné dostatecné reflektovan a hodnocen. Lze ho snad také shr-
nout do nékolika zakladnich bod{, z nichZ ovSem nékteré jsou
ve zde otisténych prednaskach jen naznaceny nebo ojedinéle
i podcenény a opomenuty.



Ad jedna internet neni elektronicka paralela pro, McLuhano-
vymi slovy, Guttenbergovu galaxii, tedy spole¢nost zaloZenou
na technologii tisku. Tisténa média a internetovd média nejsou
jen dvé rtizné technologie, ale dva rtizné pristupy k informa-
cim, dvé rtiznd zobrazeni informaci a dva rtizné zdroje infor-
maci. Obsah tisku nelze na internet jednoduse preklapét, to
ostatné vime uz dlouho. Internet vytvari nové pole Zurnalistiky,
které je treba jeSté dostatecné probadat a pak snad i vyuZit.
UzZ ted je zrejmé, Ze Ctendr se chova jinak na internetu a pri
klasickém ¢teni, coz ovliviiuje proces tvorby, jinak se ovSem
uZ chovaji i autori. Internet navic zpochybnil existenci fixniho
origindlu a zménil zplisob archivace dat. A to je jen nékolik
aspektli systémové zmény.

Ad dvé internetova Zurnalistika nezna rutiny klasického tisku.
Internet nema uzéavérku, nedava c¢as k oddechu, zamysleni
a reSersi. Méni se po desetileti ustdlené novinarské postupy
a redakéni rutiny (a samozirejmé vznikaji nové). Misto toho
prichazi Google a databaze plné informaci, které daly vznik-
nout novému typu novinarské préce, takzvané datové Zur-
nalistice (i kdyZ jeji chapani neni jednotné). A opét je treba
se naucit to, Ze data samotna nemusi dostacovat, protoze je
treba je vysvétlit, interpretovat, filtrovat. MozZzna i tam je bu-
doucnost ¢asti novinarského femesla. Psani ,pro Google” ma
vsak i subtilnéjsi dopady, odsouva na vedlejsi kolej stylistiku
jako jednu z hlavnich kvalifikaci novinare, a dokonce pomalu
umoznuje nahradit ¢lovéka strojem, napriklad pti generovani
ekonomického nebo ekonomického zpravodajstvi. Tak daleko
medidlni produkce v CR zatim nedospéla, je to viak pravdé-
podobné budoucnost.

Ad tti absence uzavérky vyosttuje boj o to, kdo néjakou infor-
maci uverejni jako prvni. To v sobé a priori nese nebezpeci
mensiho ovérovani informaci a zvySuje riziko, Ze bude zverej-
néna mylna informace. Zatim dochazi spise k tragikomickym
omyliim typu pred¢asného zverejiiovani nekrologt, ale to ne-
znamen4, Ze tato potencialni hrozba zlistane vzdy v ismévné
a komické roviné.

Ad Ctyti se vyrovnava Uroven kvality i prestize mezi témi, kdo
pisi pro ,online” a ,print“. Neni to tak davno, co byly online
redakce chapany jako jakysi privazek, jakasi tréninkova baze
pro nastoupivsi absolventy. Do budoucna je pravdépodobné,
Ze toto vnimani online redakci a online Zurnalistiky zmizi
(snad ne kvili tomu, Ze i do printu zacinaji nastupovat mladi
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a méné zkuSeni novinari). Stoupajici prestiz a daleZitost on-
line vystupt je zaroven vyzvou jak pro tradi¢ni vysilaci mé-
dia (rozhlas, televize), tak i tfeba pro bulvar nebo regionélni
tisk - stac¢i vzpomenout na donedavna velmi zastaralou webo-
vou prezentaci Denikii spole¢nosti Vitava-Labe-Press.

Ad pét internetové zpravodajstvi si na sebe mozna nedokaze jesté
ve velkém vydélat, ale dokaZze ve velkém odcerpéavat finance
tradi¢nim médiim. Zvlast po roce 2008, kdy v celém odvétvi
nastal citelny odliv inzerce, bylo pro tisténé noviny bolestné,
Ze ¢im dal tim vétsi procento populace ma pocit, Ze nejenom
online, ale i klasické tisténé zpravodajstvi by mélo byt zdarma.
Receno slovy Jindricha Sidla, Ze ,cely svét je tak trochu You-
Tube.” Zajimavé prispévky (nejenom) na toto téma predstavuji
prednasky T. Skrivanka a O. Austa.

Ad Sest internet uZ neni jenom technologicka sit. S nastupem ta-
bletli a tzv. chytrych telefonli se mnoZstvi a zplisoby pristupu
na internet znasobily a zmnoZily tak, Ze internet je nedilnou
soucasti kazdodenniho Zivota. Zvykli jsme si navic na obrazky,
grafy, videa, interaktivitu — to vSechno je jak problém, tak tviirci
vyzva. Prinesou nebo prinéseji s sebou nové technologie také
novy zplisob psani? Nebo je pred ndmi naopak doba informacni
presycenosti? Budeme zpravy aktivné vyhledavat nebo aktivné
odfiltrovavat? Na to tato kniha odpovédi neptinasi, ale zato
ukazuje, Ze diskuze o elektronickych médiich dnes zasahuje
nejenom Kklasické zpravodajstvi, ale tfeba také tvorbu ¢asopisti
a vysilani pro déti.

Ad sedm internet nabizi také nové moznosti. At uz je to projekt
Meédidr, kterému je vénovana jedna celd prednaska, nebo jiz
vySe zminéné pokusy o nezavislou Zurnalistiku typu Echo24
nebo Reportér, internet s pomeérné nizkymi startovacimi na-
klady je idedlnim inkubatorem novych myslenek. Nevime, zda
budoucnost informaci lezi v technologii typu Google nebo
crowdsourcingu ,pratel“ na Facebooku, ale zcela jisté se bu-
doucnost bez internetu neobejde.

Vyslednda, zde predkladand podoba prednasek vychazi z pre-
pistl ptivodnich audio zaznami porizenych vzdy v den, ktery je
uveden na konci kazdého prispévku. Na Zadost editorti nebyly pti
autorizaci nijak aktualizovany, a tudiZ odraZi stav médii i treba
politické scény v daném okamziku. Obsahuji-li otisténé verze né-
které pozménéné udaje oproti pivodnim prendskam ,nazivo®,
bylo to nutné jen proto, aby nebylo vyneseno néco z redakéniho



know-how ¢i citlivé osobni informace, které na sebe (a na okoli)
autofi nakonec prozradit nechtéli.

Diskuze, kterd doprovazi vSechny prednasky, byla vedena mezi
hosty, hostitelem a navstévniky prednasek, predevsim studenty;
nijak v§ak nerozliSujeme, kdo jednotlivé dotazy kladl a dotazy zde
nemusi byt sefazeny dle ptvodnich chronologie. U prednasek
Pavla Ryslinka a Radka Kedroné se role hostitele pti mé absenci
ujal dr. Petr Orsag, vedouci Katedry Zurnalistiky Filozofické fa-
kulty Univerzity Palackého v Olomouci.

Za praci na prepisech dékuji editori Mgr. Evé Kostialové.

28. srpna 2015

Vsichni hosté byli pozvéni v rdmci vyukového cyklu Medidini teorie
a praxe, ktery byl sdm o sobé soucasti projektu Inovace bohemistickych
studii v mezioborovych kontextech, reg. ¢.: CZ.1.07/2.2.00/28.0178.
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MEDIAR.CZ: JAK VYBUDOVAT
USPESNE ONLINE MEDIUM

ONDRE)J AusT

NeZ se zamérim na samotny nas projekt — tim ,my“ myslim
sebe a kolegu Marka Prchala - Médidr, rad bych uvedl nékolik p¥i-
klad® naseho pohledu na soucasny ¢esky medialni prostor. CoZ si
klade za cil vysvétlit, pro¢ jsme se rozhodli vytvorit Médidr, tedy
webové zpravodajstvi o médiich, reklamé a marketingu.

Typicky zéastupce klasického papirového (tzv. obéhového) de-
niku je Mladd fronta Dnes. Trendem poslednich let je vyuzivani
velkych fotografii, najdete je na titulni stran€, v rubrice Kultura
nebo - typicky - v rubrice Sport. Ptdm se ovSem, zda neni toto
vyuzivani fotografii vlastné mrhani drahym tiskovym prosto-
rem? Vim, Ze dnes prevazuje nazor, Ze informace se maji sdélo-
vat hlavné vizualné, ale co vlastné dnes mame cekat od novin?
SoutéZeni s televizi a internetem nebo néjaky jiny zplsob poda-
vani informace? Postavit noviny na vizualité je dle mého nazoru
nesmyslné nejenom ekonomicky, ale i tim, Ze znehodnocujete
samotnou fotografii, kterd na novinovém papiru nebude nikdy
vytisténa kvalitné.

V MF Dnes lze také pozorovat vyuzivani komunitniho zptsobu
hodnoceni obsahu v tisténych médiich. VSichni urcité znate asi
Troufam si ale odhadnout, Ze vaSe generace si pro vybér vecerniho
filmu zvoli spiSe hodnoceni, které najde na néjaké filmové data-
bazi. MF Dnes se proto naucila tento trend vyuZivat a ve svych
materidlech ¢lanek Mirky Spacilové klidné spoji s procentnim
hodnocenim, které prevezme tfeba z CSFD.cz. Je to zéroven pti-
znani, Ze nové médium ma uZ svou vahu a do jisté miry jde i o ka-
pitulaci pred novym zplisobem informovani ¢tenart a divaka.

Dalsi priklad je z doby nedavno minulé a tyké se diskuze okolo
propousténi ve vydavatelstvi Economia, které muselo propustit
znacnou cast lidi, aby prezilo. A musi se také lidé zamyslet nad
tim, co vlastné ma vyrabét, aby Zilo i v budoucnosti. Problémem
je profil a zaméreni jednotlivych produktl. Zamérme se na web
iHned.cz. Je to jedna z vlajkovych lidi tohoto nakladatelstvi, které
se uz dle ndzvu zaméruje na jisty segment publika, na ¢tenare



Vv

mace. Podivame-li se ale na titulni stranku iHned.cz, zjistime,
Ze na nejlukrativnéjsich mistech je mimo jiné davan prostor ko-
miksu o ¢eskych déjinach, ktery nejspiSe znéte z Facebooku. A ve-
dle néj, na misté, kde mohla byt dobre placena reklama, je promo
na vlastni obsah. Vypada to spiSe jako barevny blog, ne produkt
cileny na ekonomickou elitu.

Posledni priklad se tykéa prezentace znacky a zptisobu komuni-
kace se zékaznikem.

Spole¢nost Centrum Holdings, kterd dnes uZ také spada pod
Economii, a jejiZ nejzndméjsi produkt je Aktudiné.cz, vydava také
denik Insider!. Je to denik, ktery vychéazi pouze v digitalni podobé
pro ¢tecky, tablety, mobilni telefony a také ho naleznete na webu.
Jednim z jeho specifik je, Ze se za né€j musi platit, coZ v oblasti
elektronickych médii neni u nas zvykem. Z toho je zrejmé, zZe
cili na pomérné exkluzivni ¢tenarskou skupinu. Otazkou zi-
stava, zda ma takové médium zapotrebi se vézt na viné radoby
skandalu, jako byl ten s Ceskou televizi v fijnu 2013. Tehdy se
na jedné ze zpravodajskych obrazovek, které vidite ve vysilani
CT24 za zady a nad hlavou moderéatora, ndhodné objevil muzsky
penis, nebot 8lo o dokument o lidském téle. Tento obrazek se
objevil také na facebookové strance Insideru, doprovazeny navic
komentarem. Ano, je to moZna pro nékoho zébavné, ale ¢tenar,
ktery ma predplaceny Insider, se nejspiSe nepidi zrovna po po-
dobnych legrackach a ¢eka od placeného exkluzivniho média
néco jiného.

VSechny tyto priklady nas privadi k zamysleni, zda ¢eska média
funguji efektivné, nebo zda zde stale existuje prostor ke zlepSeni.
A zda by méla existovat platforma k diskuzi o médiich. Pocit,
7e tato diskuze v CR chybi a Ze bychom ji dokézali naplnit, jsem
ziskal jiz nékdy pred ¢tyrmi lety, kdy jsem si po pétiletce v Lido-
vych novindch teKl, Ze v klasickém médiu je vlastné problém psat
o ostatnich médiich. Jste totiZ vZdy vniman jako nastroj majitele,
jako konkurence. A mlZe nastat i opacné situace, kdy sice nékoho
jiného pochvalite, ale tento fakt se nemusi tplné libit vaSemu $éf-
redaktorovi, protoZe pochvalou i kritikou pomahate konkurenci
rust. Tim se dostavate do neresitelné situace, ktera byla jednim
z impulz{, pro¢ jsme zalozili vlastni projekt, Médidr:cz.

Jako platformu jsme si zvolili internet, kde je vstupni inves-
tice nizka, témér nulova. Navic se ndm podarilo vhodné vyuzit uz

! Vydavani Insideru bylo ukonceno k 31. 10. 2014, pozn. red.



existujici znacku. Médidr:cz byl projekt v oblasti médii jizZ znamy,
spojeny se jménem publicisty Milose Cermaka Domluvili jsme se
s nim na prevzeti znacky Médidr.cz a i diky tomu jsme si mohli
zvolit slogan ,Nezavisle o médiich od roku 2002“ Jedna z naSich
klicovych vstupnich vizi a vyhod bylo to, Ze jsme solitéri, nejsme
soucasti néjakého velkého vydavatelstvi nebo ¢ast jiného pro-
duktu. To nas odliSuje od nasi konkurence, at je to web Media-
guru.cz, Digizone.cz nebo Radiotv.cz. K ndm mohou ¢tenati chodit
pro informace, které nejsou ovlivnény tim, kdo nas vlastni. Kazdy
projekt je tfeba naplnit obsahem a ten pak néjakym zplisobem
dostat ke ¢tenarim. Na to, abyste informace dokéazali distribu-
ovat, musite maximalné vyuZzit vSech nastrojli, které vam dava
internet, od spravného vyuZzivani klicovych slov po nastavovani
uZivatelskych preferenci.

Z hlediska spolupracovnikl jsem mél $tésti na Marka Prchala,
kterého jsem premluvil k tomu, aby se nepoustél do néjakého
svého osobniho blogu nebo firemniho média, coZ jsou obecné
véci s malou Ctenosti, ale aby spolupracoval se mnou. Na druhou
stranu, pokud stavite cely projekt pouze na dvou lidech, musite
byt samoziejmé maximalné efektivni. Pred péti lety vypadal pra-
covni den primeérného novinare tak, Ze se v deset prislo do préce,
v pll jedenacté jste si dali v kurdrné cigaretku nebo dvé, béhem
prvni hodiny precetli ranni noviny, ale tfeba taky ¢tvery nebo pa-
tery. Od 11 hodin byla porada, kde se lehce nadhodila témata,
ve dvandct uz byl ¢as na obéd, pak troska odpocinku a pred dalsi
poradou v 16.00 par hodin intenzivniho stresu, kdy jste telefono-
vali, ovérovali a psali ¢lanek. Vysledek se odevzdaval v Sest nebo
sedm vecer. A kdyZ vysla dobte inzerce, zbylo na va$ material
tfeba jenom ctyricet radkl. Dnes toho na nasem webu vyprodu-
kujeme denné desetkrat nebo i dvacetkrat tolik. S tim souvisi sa-
mozrejmé fakt, Ze pokud se nékdo dnes snazi v klasickych médi-
ich pracovat tak, jako bylo zvykem pted péti nebo dokonce deseti
lety, nemiiZe uspét.

Dnes se budite v 7 nebo v 7.30 a jesté se slepenyma ocima
sahdte po mobilnim telefonu, kde vdm naskakuji prvni emaily,
tiskové zpravy, vysledky sledovanosti atd. A online jste cely den,
do doby, nez jdete o pilnoci spat. To je jedind moZnost, jak dr-
Zet krok se svymi konkurenty, provozovat néjaké specializované
médium a neochudit své étenare o nic diileZitého. Cast z nas, kdo
jsme pracovali v klasickych printovych médiich, si na to zvykne,

2 Dnes pusobfi jako $éfredaktor iHned.cz, pozn. red.
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zatimco druhd ¢ast si bude muset najit praci jinde. Ale je to je-
diny zptlisob, jak se vyrovnat s ekonomickou realitou, jak prezit
do budoucna - a to neplati jenom o novinéarich, ale samozrejmé
o celych institucich, protoZe ty jsou tvoreny a formovany svymi
zameéstnanci.

ZvySeny tlak vede k vétsi efektivité pri vyuzivani zdroji. My
jako specializované médium mame své publikum, jeZ zase bézné
nesleduje tfeba Literdrni noviny nebo Maxim. Ale i v téchto ti-
tulech muize vyjit material, ktery je pro nas a naSe ¢tenare za-
jimavy. Pak se snazime domluvit na recipro¢ni vyméné danych
informaci nebo alespon na néjakém zplisobu vzajemné propagace
¢i informovani. Dnes je takova vymeéna informaci a uz pomérné
bézné. Nedavno mé oslovil Petr Bilek, jeden ze zakladatelt a dlou-
hodoby $éfredaktor Reflexu, ktery pozdéji prevzal Literdrni no-
viny, s tim, Ze Literdrky pottebuji oslovit troSku mladsi generaci.
A v tom jsme si mohli vyjit vsttic, tfeba na zdkladé néjaké vymeény
materialu. Podobné to bylo s ¢eskou mutaci ¢asopisu Forbes. Ten
nemad jesté funkéni nebo adekvatni webovou stranku, takze jsme
se s Séfredaktorem domluvili, Ze miZeme prebirat nékteré mate-
ridly nebo jejich ¢asti a uverejnit je na Médidri s tim, Ze jde o text
z Casopisu Forbes.

S tim souvisi také fakt, Ze platit byste méli jen za to, co skute¢né
zuzitkujete. Priklad opét z vlastnich rad. My jsme méli cely rok
pronajatou kancelar v takovém docela prestiznim prostoru, ktery
se jmenuje TechSquare. Je to jeden z vicero prazskych moédnich
komplext, které se zaméruji na to, Ze zacinajicim firmam za vy-
hodnou cenu poskytuji kancelarsky prostor a rfizné navazujici
sluzby. My jsme si ptivodné rikali, Ze by bylo dobré vyuzivat tako-
vou kancelay, byt mezi témi mladymi cool lidmi. Ale za ptl nebo
za t¥i ¢tvrté roku jsme zjistili, Ze ndm to vlastné viibec nevyhovuje,
Ze stejné nesedime moc v kancelari a nemame radi open-space.
Méte-li internetovy projekt podobny tomu nasemu, vasi kancelari
je notebook v brasné pres rameno. Jezdite po tiskovkach, rozho-
vorech, diskuzich a nasledné vam staci si nékde sednout a bé-
hem dvaceti minut napsat ¢lanek. K tomu opravdu nepotiebujete
draze placenou kancelar. Také se nam osvédcilo napriklad osekat
agenturni zpravodajstvi, platit jen za na nezbytné informace. Pro-
toze pokud kupujete servis tiskovych agentur, jako je tfeba CTK,
muzZete také platit spoustu balastu nebo spiSe informaci, které se
nehodi pro specializovany web.

Je potreba byt efektivni i z hlediska komunikace znacky. Tra-
di¢né jste k upozornéni na novy produkt potrebovali reklamu,



dnes vSe zélezi na vasi kreativité. My efektivné vyuzivame soci-
alni sité, predevsim Facebook, kde mame asi deset tisic priznivct.
Analytické nastroje, které mate mimochodem k dispozici zdarma
nebo velmi levné, pak dokézi vyhodnotit napriklad to, Ze pravé
profil na Facebooku tvoti jeden z hlavnich zdroji vasi navstév-
nosti, takze vite, jak s tim pracovat dale. Kromé socidlnich siti
nabizime naptiklad odebirani newsletter(, tedy zasilani informaci
pres email, které vyuziva asi sedm set lidi. Dalsi pak sleduji nase
akce tykajici se novych mobilnich aplikaci.

Ctenéi také oceni, pokud vidi, Ze jind média ¢erpaji informace
od vas. TakZe i ndm poméahd, kdyZ nékdo prevezme nasi zpravu
a uvede nas jako zdroj. Nebo pomtiZete propagaci znacky ucasti
na konferenci ¢i jiné akci. Postupem casu, jak budujete svou
znacku a prestiz, se vam také mulze stavat, Ze po vas jind mé-
dia, predevsim tfeba Ceska televize, sdhnou jako po takzvaném
Lexpertovi a pozvou vas do studia na diskuzi atd. Zni to trochu
ironicky, ale je to mysleno vazné a odrazi to stav v soucasnych
médiich. Verejnopravni televize ma dnes praxi, Ze ke viemu, co
se déje, je tfeba komentar odbornikdl. ProtoZe vsak ani CT nem4
odborniky na vSechno, zve si externisty.

Online aktivity je pak vhodné doplnit i aktivitami v tom, ¢emu
se posledni dobou tika ,realny svét”. TakZe my pro nase ptredpla-
z nich je kvartélni soutéZzni prehlidka mobilnich aplikaci. Davame
dohromady vyvojare, analytiky, ale i sponzory a investory, ti
vSichni se sejdou v jednom kiné na Praze 7, kde vyvojari prezen-
tuji své nové vytvory. Je to vlastné cesta k monetizaci celé komu-
nity, kdy - aniZ byste pritom zpoplatiiovali pfimo obsah - proda-
vate komunikaci, tedy svou schopnost dat dohromady lidi, které
poji stejné zajmy. Obecnéji to 1ze asi shrnout tak, Ze pokud vytva-
tite komunitu online cestou, je docela vhodné a ptrinosné k této
komunikaci vymyslet i néjaky offline ekvivalent. TakZe pokud
mame online databazi reklam nazvanou Ndrodni galerie reklamy,
tak pravidelné pripravujeme offline akci nazvanou Reklamni ka-
tovna. Je to vlastné série zZivych debat na téma ceskych reklam-
nich kampani. Prvniho setkéni a diskuze spojené s Narodni galerii
se Ucastnil Milan KniZak jako reditel Narodni galerie v Praze.

Jsme presvédceni o tom, Ze pokud véci délate dobre, tak vy-
sledky a ve findle i financ¢ni prostredky prijdou. Prilis nechapu
stiznosti vydavatelli, Ze reklama na internetu nedokaZe uZzivit
malé projekty, a vlastné nefunguje tak, jak by méla. My z reklamy
dostavame pomeérné zajimavé ¢astky, de facto prekonévajici nase

Ondrej Aust




predpoklady. Klicem k prodeji reklamy je cilova skupina a my ne-
jsme hendikepovani tim, Ze je relativné mala, protoZe z hlediska
zadavatele reklamy je velmi kvalitni, dobte zachytitelna z pohledu
sociodemografického a profesniho. Zjistili jsme a tvrdime, Ze vy-
birat penize od ¢tenare skute¢né neni nutné. Vérime, Ze samotna
kvalita vasi prace oslovi nejenom pratele a odborné spratelené lidi,
ale také potencialni inzerenty. MtiZe se také stat, Ze se vam podati
ziskat finan¢ni prostiedky i jako jakousi pridanou hodnotu - do-
stali jsme tak naptiklad nabidku navrhnout koncept webovych
stranek pro ¢asopis Kraus aj. Nejsem zastancem cesty, kterou si
vybrali nékteri nasi kolegové, totiz zpoplatnit ¢ast produktu a tvr-
dit uzivatellim, Ze v té placené ¢asti webu jsou informace, které
jinde nenajdete. Jsem pro cestu monetizace prace jako celku.

DiskuzE

Naznacil jste, Ze ¢e$ti novinari z doby pred péti lety jsou ,linou ban-
dou“ a Ze novinafina byla pohodové zaméstnani s volnou a kratkou
pracovni dobou. Méni se profese v poslednich letech pod tlakem eko-
nomické Krize a celkovym zmén v medialnim systému?

Snazil jsem se v daném srovnavani naznacit, co je dnes dle mého
nazoru nutné zmeénit. Nechtél bych, aby to vyznélo jako vycer-
pavajici charakteristika celé profese, Ze pred par lety jsme sedéli
s nohama na stole a nikdo nic nedélal az do obéda. Samotny
princip vyroby novin vas totiZ nuti do néjakého rytmu a ¢aste¢né
i k tomu, Ze prohospodarite polovinu dne tim, Ze vlastné cekéate
na to, az se sejdou kolegové na pracovisti a nékdo zaveli kdo,
co, jak a z ¢eho ma vyradbét. Samoziejmé se to netyka vSech lidi
a profesi, spousta lidi pracuje vZzdy od rana do vecera. V online
médiich je rytmus jiny, provoz je kontinudalni, a pokud neza¢neme
své odbératele informovat hned od rdna, miZzeme o né brzy prijit.
Ale obecné si myslim, Ze donedavna nebyla novinarska profese
skute¢né nic pracného.

A s tim souvisi miij druhy dotaz. Jak reaguji novinari na takovéto
Vase hodnoceni?

Nu, tohle bylo hodnoceni pro vés, ne pro novinarskou obec. Dou-
fam, Ze si to ve sborniku ¢ist nebudou, ale novinari nastésti ty-
hle véci vétSinou nectou. On jim to ale asi nikdo nemusi tikat,
na mnoha mistech jsou vidét dlisledky predchoziho stavuy, i tfeba
na zminovaném propousténi v Economii. Jenom si to spousta lidi
nechce nebo nechtéla pripustit. Prikladem budiz Libuse Smucle-



rova, kterou jsem onehdy slySel hovotit na konferenci Zivot
na hrané (mysleno zZivot médii) o tom, Ze s kolegy uz tti roky pte-
mysli, kdy a jak dojde k transformaci medidlniho trhu a co udélat
s papirovymi médii, aby preZila. Podle mé ten moment transfor-
mace mél prijit pred péti lety. Tehdy bylo jeSté dost ¢asu na to,
aby se nékdo s revolu¢nim presvédcenim pokusil zménit aspori
jedny ceské noviny tak, aby se ukazalo, Ze problém neni v ma-
teriédlu, v tom, Ze jde o printové médium, ale spi§ v nedostatku
néapadl a invence.

Styl prace, ktery popisujete - vstavat v sedm a zapnout pocitac, pra-
covat do ptlnoci -, Vam prijde normalni? Necitite se trochu jako
workoholik?

Ja se musim priznat, Ze jsem vlastné docela dost liny c¢lovek.
Rozhodné nejsem workoholik. Jsem vlastné rad, Ze mam a mu-
sim mit néjaky rytmus (a samozrejmé nemuzu jinak). A také si
musite umét praci dobte rozloZit. KdyZ rikam, Ze jsem online
od chvile, co oteviu odi, tak je to spiSe o tom, Ze si udrzuji prehled
o situaci, o déni v oboru. Rozhodné to neznamen4, Ze sedim cely
den u pocitace a sazim jeden ¢lanek za druhym. Samoziejmé rano
musite vydat néjaké texty, i kdyZ Casto je mate predptipravené
z predchoziho vecCera. Dopoledne patii tiskovkdm, odpoledne
mate ¢as na zamysleni a pripadnou analyzu atd. I o vikendu obé-
kud jste solitér a ne zaméstnanec v néjaké instituci — nastavit si
pracovni tempo a rytmus a ty pak dodrZovat. Vérim, Ze pokud
se rozhodnete d€lat cokoliv a budete dtsledni a pracoviti, tak se
dostanete na velmi solidni tiroven. Tohle podle mé plati kdekoliv,
nejenom v medidlni branZi.

TakZe novinar na volné noze ma podle Vas Sanci se ekonomicky
uzivit?

To je pékna otazka. Na jednu stranu je zde spousta stesku, Ze se
zaviraji rizné rubriky nebo se rusi celé redakce nebo jejich ¢asti,
vétSinou v oblasti kultury apod., ale na druhou stranu pokud néjaka
tvorba, néjaké snazeni nemé ekonomicky zaklad, tak neni mozné
ho provozovat. Myslim, Ze Gvaha o tom, Ze vSechno a vSichni se
musi néjak uzivit, néjak zaplatit, je docela legitimni.

My jsme na zacatku oslovili nékolik firem, jestli jsou ochotné pod-
potit nas projekt, tfeba formou reklamy. Tim jsme dostali néjaké
penize na zacatek, jako typicky start-up, se kterymi jsme prezili
prvni palrok nebo mozna trochu déle. Pak jsme se museli Zivit
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sami. Vedle reklamy jsme jako jeden z hlavnich zdroji prijmu
vytipovali a vytvorili jizZ zminované prehlidky mobilnich aplikaci.
Také jsme byli schopni od zac¢atku spolupracovat na kli¢, prodavat
svou expertizu a hledat jinou vhodnou neprimou monetizaci pro-
jektu. Je to opét otdzka efektivity. Musite si promyslet, jak ¢asto
budete poradat konference, aby zaujaly publikum a zaroven bylo
mozZné je zaplatit. Jestli se vam vyplati vzit si sponzora, nebo spise
zpoplatnit vstup nebo vystoupeni.

Z mého pohledu je to dobré i z hlediska osobniho rozvoje. Pred-
chozich pét let jsem sed€l v redakci a byl zvykly na néjaky dil¢i typ
préce, kdy jste se maximélné pohédal s editorem, Ze vim zmeénil
titulek nebo Ze nékdo napsal k vaSemu textu komentay, se kterym
nesouhlasite. Dnes jsem odpovédny nejenom za sebe, ale viibec
za vSechno, takZze mam moznost si vyzkouset nejenom profesi no-
vinare, ale také organizatora, grafika, moderatora nebo hostesky.

Jaky je V4$ nazor na to, Ze Ceska televize zrusila potad Monoskop?
No vidite, o zruSeni Monoskopu jsme zrovna psali jako prvni,
takZe dékuju, Ze se tady muazu takhle zpropagovat. Myslim, Ze
zruSeni Monoskopu meélo spiSe podtén jemnéjsiho zamitnuti.
Tedy zrusime to proto, Ze to nedélaji dobre, ne proto, Ze kritizuji
Ceskou televizi, tviirci jsou nezku$eni a délaji chyby. Ale ja tohle
vysvétleni tiplné nepfijal, protoZe si nemyslim, Ze by na CT Art byl
jiny adekvatni nebo lepsi porad. V diskutovaném dilu byly sice te-
meslné chyby, napriklad byly pouZity staré informace, které nikdo
¢asem neupdatoval, ale celkové mam za to, Ze jinak byla reportaz
dobre vyzdrojovana a celkem dobré, i kdyZ ne dokonala. Klonim
se k tomu, Ze zruSeni bylo zbyte¢né, Ze televize méla s timto po-
fadem pracovat, protoZe nebyl Spatny. Navic - i diky ndm, diky
nasemu zaramovani - to vypada tak, Zze CT porad zrusila, protoze
byl nepohodlny.

Onehdy jste psali o cenach Grammy a o zlatém casu televize. Jaké Vy
osobné sledujete serialy?

V posledni dobé House of Cards a Homeland, ktery z téch zahra-
ni¢nich povazuji viibec za momentélné nejlepsi. A z téch, co bézi
u nas v dabingu, tak dansky Zlocin, jehoz druhou fadu ted vysila
CT2.

Co jsou nejvétsi vydaje v ramci VaSeho projektu? Mate néjaké za-
méstnance?



Kromé sebe a kolegy Prchala platim hlavné servis CTK, i kdyz
jsem ho znacné osekal, jak jsem uz naznacil. A musim fict, Ze
z jejich nabidky nejsem Uplné nadSeny, protoZe tim, jak jsme
specializované médium, tak se spoustu informaci dozvime drive
nebo bokem. A casto zjistuju, Ze informace maji bez kontextu
nebo i nepresné nebo nerelevantni. Neptijemna véc je, Ze smlouva
s CTK je postavena tak, Zze pokud bychom ji ukon¢ili, tak musime
vlastné vymazat vSechno, co jsme od nich odkoupili. Kancelat
jsme zrusili, jako pracovnu pouZzivam v byté jednu mistnost, kam
muzu sednout k pocitaci, pokud jsem ndhodou vyjimec¢né cely
den doma. A pak jsou rtizné narazové platby za jednotlivé akce,
od technické podpory az treba po fotografa.

Posledni otazkou bych se chtél vratit k celému principu Médidre.
Existuje v ramci Zurnalistiky jako profese, jako oboru, néjaka vnitini
diskuze, néjaka vnitini kritika, néjaky vyvoj? Samozrejmé kritika
Zurnalistiky je vedena na vysokych Skolach, ale Zurnalisté nemaji
radi akademiky a nechodi na univerzitni ptidu, a my se zase necho-
dime bavit se Zurnalisty. Ma Médidr slouzit jako platforma k této
diskuzi?

Mélo by to tak byt, to bychom byli radi. V CR bohuzel nefunguiji
odborové organizace v jednotlivych institucich. O téch uslysite,
jenom kdyZ se ma nékde propoustét. Naptriklad v Némecku jsou
odbory mnohem silnéj$im hrac¢em a opravdu maji slovo i v ramci
médii. A u nas nefunguje ani stavovska organizace, tedy Syndikat
novinar(, ktery sice mé své cleny, ale ti nepatti vétSinou mezi
vyznamné zastupce velkych redakci, mezi ¢leny asi nenajdete Zad-
ného vyznamného $éfredaktora.

Vysledkem toho je, Ze neexistuje Zadna konstruktivni kritika,
maximalné tak jeden titul stfili nebo plive na jiné. Reflex versus
Respekt nebo Tyden versus Respekt versus Reflex. A pokud nékdo
napiSe ¢lanek nebo komentay, ve kterém se zastava novinarského
stavu, tak je to spi§ komentovano jizlivé, misto aby to vyburco-
valo kolegy. Navic téZko vérit v seriéznost této diskuze, kdyz
jeden $éfredaktor klidné smete ze stolu vesSkerou praci svého
predchiidce nebo pausalné odsoudi celé médium, protoZe prejde
pod néjakého oligarchu. A je to i o mite vkusu této debaty a oba-
vam se, Ze v posledni dobé dostava vkus hodné na frak.

Predneseno 15. fijna 2013.

Ondrej Aust







MoBILNi KANCELAR. Op KABULU PO TIRANU
ANEB
PRACE V ZAHRANICNI REDAKCI CESKE TELEVIZE

VAcLAav CERNOHORSKY

Pred dvéma lety, kdyZ jsem zde na univerzité prednasel poprvé,
tak jsem mluvil o vzniku a bohuZel také zaniku televize Z1, kde
jsem zacinal. Mezitim jsem pracoval v Lidovych novindch, ale brzy
ptisla nabidka prace pro zahrani¢ni redakci Ceské televize, ktera
byla lakava také v tom, Ze bych se podival do svéta. CoZ se mi
zanedlouho splnilo. Na druhou stranu se dne$ni prednaska, na-
zvana Mobilni kanceldr, klidné mohla jmenovat Statickd kanceldr,
jenomze to by nikdo neptiSel. Nebot pro mé tehdy i ted vétsinu
pracovni naplné tvori to, Ze jsem v Praze v kancelari. Diky tomu,
Ze mame devét stalych zahrani¢nich zpravodajii, tak je velka ¢ast
svéta pokryta, a pro nas, ktefi pracujeme v Praze, tak zbyva maélo
mist na vyjezdy. Redaktoti z Prahy tudiZ vyjizdi jenom ad hoc, po-
kud se déje néco vyznamného v ,dojezdové vzdalenosti®. Pokud je
to daleko nebo to neni tak urgentni, tak vSechno resime z prazské
kancelare.

Zahrani¢ni zpravodajstvi obecné bohuzel nedostava tolik pro-
storu, kolik by si zaslouZilo. Pfevazuje, aniz bych se chtél kolegli
dotknout, regiondalni zpravodajstvi typu nova silnice, diry ve staré
silnici apod. TakZe prostor, ktery dostdvame, je velmi omezeny,
pokud se samozrejmé nedéje néco vyznamného, co rozbije rutinu.
V praxi to znamend, Ze se redaktofi sejdou na poradé a rozdéli
si praci dle regiontl, protoZe kaZzdy ma své preference a oblasti,
o kterych vi vice. Na druhou stranu obecné plati, Ze by ¢lovék mél
byt ptripraveny zpracovat cokoliv. Zni to naro¢né a komplikovane,
ale v ramci televizniho zpravodajstvi to neni az takova véda, ne-
bot tam mate na praci s komentarem a textem velmi omezeny
prostor. Reportdz, kterda ma minutu a pil, minutu padesat, ma
v psané podobé s nadsazkou nékolik vét. Nejsou to stovky slov,
jak je tomu v novinach. Hlavni médium, skrze které komunikujete
s divakem, je obraz. Proto je duleZité vybrat si ty nejzajimavé;jsi,
nejpoutavéjsi a nejhez¢i obrazky a slovem je jenom provézat. Pro
mé osobné, vzhledem k predchozi zkuSenosti v novinach, to byl



zlom. Psani pro televizi se déje v holych vétach, bez kvétnatych
souvéti. Zaroven — vzhledem k tomu, Ze jste v Praze a ne v te-
rénu - musite ¢asto pracovat s materidlem nékoho dalsiho. Ale to,
co vyuZijete, je uzZ jenom na vas.

Vyhodou dnes$ni doby je mnoZstvi zdroji informaci. Mame
obrazové a zpravodajské agentury, ale zaroveri mame Youtube,
Twitter a jiné socidlni sit€é a online zdroje. Mate telefon, s nimz
muZete zavolat komukoliv a kamkoliv. Velkou vyhodou je fakt,
7e i Cesi, krajané nebo emigranti, jsou vSude po svété a vy je
muZete kontaktovat. Nékdy, i kdyZ vyjimec¢né, se navic stane, Ze
i na dalku, z prazské redakce, musite zpracovat téma, které by
jinak délal zpravodaj.

Naposledy se ndm to stalo, kdyZ se seSly tematicky znadmé
a smutné udalosti: teroristicky ttok v Bostonu a vybuch chemicky
v Texaském Westu.! A protoze méstecko West bylo v podstaté za-
loZzené Ceskymi emigranty a je dodnes obyvané jejich potomky,
kolega redaktor rychle letél z Bostonu do Texasu. Jenomze kdyz
byl v Texasu, tak policie zrovna dopadla atentatniky z Bostonu,
takZe jsme reportaz o jejich dopadeni museli vytvorit my v Praze.
A byla to reportaz do Uddlosti a méla pomérné velkorysou stopéaz
néco pres dvé minuty.

V reportazi, ktera byla klasicky kompilat vSech moznych zdroju,
jsme vyuZili nejenom oficidlni zdroje typu CNN, ale tfeba i doméci
video natocené na mobil, které se v pribéhu dne objevilo na You-
tube. Na Twitteru jsem nasel odkaz na stream policejniho vysilani,
takZe jsme do reportaZe pouZili primo autenticky zvuk z policej-
nich vysilacek, vysek ze zhruba hodinové komunikace mezi poli-
cisty. K tomu samozrejmé agenturni zébéry, graficky zpracované
mapy apod. TakZe vlastné Cisté formalné jde o to, zorientovat se,
co lze ziskat na internetu pro vasi reportadZ a zaroven informace
pokud mozno ovéfit, abyste ndhodou nékomu nenaletéli. Rekl
bych, Ze na této reportadzi Ize dokumentovat i trend méné vstu-
povat slovem a nechat vic plisobit obrazky a videosekvence. At
uZ je to strelba nebo jakykoliv prirozeny zvuk, hldSeni policistq,
pokyny vojakt apod. To je trend, do kterého nas editofi pomérné
Casto tlaci, a je to samozrejmé jeSté vyraznéjsi, kdyz si mizete
dovolit néco natocit sami.

Nejvétsi penzum prace redaktora v zahrani¢ni redakci pri-
padne na pifpravu reportazi pro Uddlosti. Cisté tivahové je trochu
zvlastni, Ze nejvic penéz a nejvic lidského potencidlu padne na vy-
robu relace, které se vysila jednou denné, i kdyzZ je pak dostupna

! Oboji v dubnu 2013, pozn. red.




na internetu. Je otdzka, zda je to do budoucna udrZitelné, stejné
jako to, zda je tinosné vysilat padesatiminutovou zpravodajskou
relaci.

Dalsi porad, do kterého miizeme prispivat, je Horizont CT24,
coZ je v podstaté magazin zahrani¢niho zpravodajstvi. Ten za-
tim funguje na tydenni bazi, vlastné jako ptlhodinovy tydenik,
ale od listopadu 2013 ma byt vysilan denné, kazdy vSedni den
od deviti hodin vecer. TakZe kdo ma rad zahrani¢ni zpravodajstvi,
tak ma novy bod programu. Na nas to bude asi klast trochu vétsi
naroky. Navic piispévky pro Horizont CT24 nejsou primarné zpra-
vodajsky zamérené, ale jsou spiSe analyti¢téjsi a snaZzime se k nim
sehnat ceské respondenty. CoZ je samoziejmé véc, kterou vyuZzi-
vame v reportéazich i pro Uddlosti, pokud se ndm tedy podari najit
bud ocitého svédka nebo nékoho, kdo mé néjaky presah treba
i ve vztahu k domécim udélostem.

MiiZeme si to dokladovat jesté jednou na reportazich tykajicich
se atentdtu na bostonsky maraton. Do jedné reportdZe o aten-
tatu v Bostonu jsme spojili jak ¢ast dodanou z USA, kterou délal
Martin Reznic¢ek, tak zkusenosti ¢eského experta, ktery se tehdy
podilel na pripravach a zabezpeceni prazského maratonu. Bylo
samoziejmé dobré, Ze jsme na to neméli jeden jediny den, pro-
toZe to bylo pripravované pro tydenni Horizont, navic stopaz byla
pres Ctyti minuty. Do Udadlosti se takova reportadZ analytictéjsiho
typu nebo komentare davaji téZko a je otazka, jak se bude vyvijet
porad Horizont, kdyZ ho budeme pripravovat kazdy den. A samo-
zfejmé obcas se stane, Ze stejné téma pripravite i trochu odlehce-
néji — materidl o maraténu jsem jednou pripravoval i pro porad
168 hodin. Prace pro 168 hodin nebo spise pro Noru Fridrichovou
jako editorku je samozrejmé v mnohém jina - jeden z nejvétsich
rozdill je v tom, Ze pro ni mliZete vyuZit tfeba podbarveni hud-
bou, coZ je jinak véc ve zpravodajstvi na Ceské televize zakazana.
Tenhle prispévek se tykal faktu, Ze po atentatech v Bostonu si
spousta Americant pletlo Cesko s Cec¢enskem. Slo ndm v prvni
radé o vyuZiti toho, Ze si této zdmény vsimla i zahrani¢ni média,
a to v¢etné zndmé Daily Show Jona Stewarta, jehoZ porad jsme
vlastné vyuZili jako zacatek i konec vlastniho prispévku. Vytvorili
jsme spojovaci material véetné informace o internetovych stran-
kach jednoho ¢lovéka z Jeseniku, ktery se snaZil o propagaci ces-
kych déjin a mél se svymi strankami velky uspéch.

Prace pro zahrani¢ni redakci miiZze mit spoustu forem, ale velké
mnozstvi materiald vytvorite v kancelari. Nezastiram, Ze jsem Sel
do Ceské televize s vidinou toho, Ze nékdy budu moct vyrazit
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do zahranic¢i a natocit tam, co se déje, necCekat jenom na materialy
z Reuters, AP nebo CNN. A podatilo se mi na par pozoruhodnych
mist podivat a zaZit par zajimavych véci.

Mist, kam se muZete jako reportér CT podivat, je pomérné
malo. Pokud si vezmete mapu svéta, tak CT ma zpravodaje
v Berlin€, Varsavé, Bratislavé, Bruselu, Parizi, Tel Avivu, Moskvé,
Pekingu a Washingtonu. TakZe pro jednorazové vyjezdy zbyva re-
lativné mald ¢ast svéta, kterd jesté ke vSemu musi byt taktikajic
na radaru - musi se tam dit néco zadsadniho, musi se to tykat
Ceska a, pokud mozno, musi to byt blizko. Protoze nékdo musi
schvélit vasi cestu a rozpocet. TakZe tak trochu vypadavaji Jizni
Amerika, Afrika, Australie.

Na cestach se samozirejmé méni pracovni néplil i postupy. Je
i administrativy s tim souvisejici. Idedlni samozrejmé je, pokud
na sbaleni a pripravu mate par dni. Je dobré predem kontaktovat
mistni novinére, at uz pisici nebo televizni, lidi z diplomatickych
kruht, kteri vam daji kontakt na nékoho dalsiho, oslovit krajany
atd. Vétsinou na to mate jen par hodin. Mj osobni rekord — mezi
vstavanim a odletem do zemé, o které jsem jesté pred vstava-
nim nevédél, Ze tam poletim - je asi hodina. R&no mé vzbudil
telefonat z prace, Ze za hodinu odlétdm do Bulharska, kde se
tenkrat odehravaly obrovské protivladni protesty nebo spiSe pro-
testy proti establishmentu, proti stavajicim politickym strandm,
korupci apod. Je to néco, co obc¢as potkavame i zde, ale v Bulhar-
sku, nejchudsi zemi Evropské unie, je to propojeni byznysu a po-
litiky v naprosto extrémnich rozmeérech. (V¢etné toho, Ze jednim
z cili protestti v Bulharsku byl ¢esky CEZ.) A stejné extrémni byla
deziluze lidi, ktefi tehdy vesli do ulic. Mimochodem vlada béhem
téchto protestl padla, ale predcasné volby nic nevytesily a lidé
tam protestuji dodnes, i kdyZ v mens$im meéritku.

KdyZ uz zahrani¢ni zpravodaj nékam cestuje, televize se to
snazi ,prodat”. TakZe i kdyz ptiletite hodinu, dvé ptred veCernimi
Uddlostmi, tak si editor zprav vyzada Zivy vstup. MliZe se tedy stét,
Ze primo z letisté zamirite natacet primo do centra déni. Prvni re-
portaZ z Bulharska proto také propojovala materiél z Cech s tim,
co jsme natocili na misté (Slo o porovnani prijma vytipovaného
musite detaily resit po telefonu, nebot tu ¢ast v Cesku musi taky
nékdo natocit a nasledné sestrihat. A nékdy je potreba mit také
trochu $tésti. My jsme konkrétné v Bulharsku potkali né€kolik lidi
Ucastnicich se demonstraci, ktefi ndm pomaéhali.



V takovéto neprehledné situaci, kdy vy jste v centru Sofie
na demonstraci a nevite, co se déje na jednom nebo druhém
konci mésta, jsou vyhodné nové technologie, predevsim Twitter.
Spousta novinarli, ob¢anskych aktivistti a viibec uZivatel Twi-
tter pouZiva na to, aby si sdélovali novinky, a pro vas neni nic
jednodussiho, nez si to v néjaké volnéjsi chvili procitat. Tyto in-
formace muliZete vyuZzit také k Zivym zpravodajskym vstuptim do
Prahy, coZ je jedna z béZnych zpravodajskych povinnosti. Vstupli
muzZe byt i nékolik za den, nejdrive 3-4 minuty pro ranni vysilani
a pak dalsi pro zpravy ve 12, 16 nebo 17 hodin, ale i pro no¢ni
relaci v deset hodin.

Pobyt v zahrani¢i s sebou nese mnohda uskali - neexistuje
pevnd pracovni doba, pevna struktura, porady atd. MliZe se stat,
Ze budete pracovat od Sesti rano do deviti vecer, pak si date né-
kde kebab, chvilku spite a uz zase znova. Takto hektické to bylo
v Turecku v ¢ervnu 2013, kde se shodou okolnosti odehravaly také
protivladni protesty, i kdyZ z jinych d@vodid a v jiném méritku.
V centru Istanbulu se tehdy planovalo obchodni centrum na jed-
nom z maéla mist, kde jeSté existovala néjaka zelen. Zacalo to jako
protest par ochrancili ptirody a aktivist(i, ale nakonec se spustila
lavina a vypukly obrovské protivladni demonstrace kritizujici de
facto utuhovani reZimu ve smyslu ndboZenského konzervatismu,
coZ se zrovna lidem v Istanbulu - coz je kosmopolitni mésto -
moc nelibilo. Zejména u mladych lidi a vzdélanych lidi tyto zmény
vyvolaly odpor.

KdyZ jsme do Turecka prijeli, demonstrace probihaly asi uz
treti tyden. Ocitli jsme se v tom nejhorsim - zdsahové jednotky
zacaly nésilné vyklizet bastu demonstrantli, namésti Taksim.
Strelba slznym plynem, ve vzduchu kameny, hovici stavebni tech-
nika, na jedné strané policie, na druhé barikddy a velice pestra
smeésice lidi, kterd okupaci parku chtéla vyjadrit nesouhlas s vla-
dou a reZzimem. Dva kilometry od namésti se nedalo dychat bez
plynové masky.

Nasim prvnim ukolem bylo dotocit fragment do reportaze,
ktera se pripravovala uz v Praze - takZe hned z letisté jsme za-
mirtili na ndmésti, a navic jsme se museli pripravit na vecerni
Zivy vstup do Uddlosti. ReportazZ jsme sice ozvlastnili vystupem
v plynové masce, ale tehdy to byla tak trochu pracovni pomucka.
Myslim, Ze to byl prvni vstup v masce, co Ceska televize pama-
tuje. Priprava Zivého vstupu funguje v podstaté tak, Ze produkce
v Praze zamluvi ¢as (od 19.00 do 19.15) a vy méate za tkol stat
na daném misté, na pevném postu, kde televize zprostredkovava
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Zivé vstupy. Pred vami tam stoji ¢lovék z ZDF, poté ¢lovék z TF1
a po ném tam stojite vy, dostanete do ruky mikrofon a ve vy-
hrazeném case musite néco tikat. Tenkrat, kdyZ jsem seSel dolt
na dany post, tak policisté, co stali nahore, zacali strilet patrony
se slznym plynem i na$im smérem. Jedna mi pristala na zadech.
Uplné jinak samoziejmé vypadd prace zpravodaje, ktery je
na jednom postu delsi dobu, ten ma uz vybudovanou sit kontaktq,
sam si pripravuje reportdze od A do Z atd. To, co jsem zde pre-
zentoval ja, je uméni mozného zaloZené na schopnosti improvizo-
vat a zvladnout praci na misté, bojovat s technikou a internetem,
ponévadZ my posilame do Prahy vSechny materidly pres klasické
FTP, coZ je ne€kdy vétsi drama neZ ostrelovani slznym plynem.

DiskuzE

Rikal jste, Ze piejimate informace z Youtube, videa zaznamenana
na mobilni telefon atd. Jak je to s uvadénim nebo citacemi tako-
vychto zdroju?

Ten priklad zminovany na zac¢atku v reportazi z Bostonu byl sice
material plivodné z Youtube, ale ptejaly ho vSechny zpravodajské
agentury — Reuters i AP - a my odebirdme jejich materialy, takze
kdyZ se to v podstaté stalo jejich materidlem, tak jsme ten zdroj
uvadét nemuseli. Ve chvili, kdy pouZijeme néjaky materiél z You-
tube nebo i z jiného kanélu, tak zdroj nebo kredit urcité uvadime.

Vy jste ¢asto zminoval Twitter a podobna média. Jaky mate nazor
na spolupraci starych a novych médii a jakou v tom vidite budouc-
nost?

Ja si myslim, Ze cisté z hlediska vyrobniho a informac¢niho pro-
cesu, ktery jsem tady priblizoval, je to pozitivni ptinos. NemtiZete
byt vSude a vidét vechno. Je to jednoduchy zpisob jak zjistit, co
se déje, ale na druhu stranu je to nékdy dvouse¢na zbran v tom,
Ze ne vzdy vite, co vlastné nebo kdo za danou informaci nebo
tfeba Uctem na Twitteru stoji. Musite si informaci peclivé ovérit
a dal s ni pracovat - zatim, nastésti, jsme se snad nedopracovali
do stadia, kdy délame zpravy o tom, co nékdo napiSe na Twitteru.
Ale kdyZ v dnedni dobé napiSe néjaky oficidlni predstavitel statu,
at uz je to prezident Iranu nebo USA, néjakou zpravu na Twitter,
tak proc¢ to necitovat, pro¢ to nevyuzit? Obecné si myslim, Ze je
zajimavé sledovat, jak je technologie vZdycky napred a nuti nas
reagovat a prizpusobit se. Z pohledu mé praxe je to dobry zpi-
sob, jak se dostat k zajimavym informacim anebo ttfeba kontakto-



vat néjakého novinare, ktery je tam, kde vy ne, vyménit si s nim
dojmy nebo kontakty apod.

V reportazZi z Bostonu, kterou jste promital, zaznélo jednou nebo
dvakrat slovo ,,pry“, ,snad“, dokonce ttikrat ,mozna“. Ovéfujete né-
jak takova tvrzeni, nebo je prosté takto prevezmete a preloZzite treba
z Reuters?

Ta prvni reportdZ byla mozna specifickd v aktualnosti. Tohle
se mlze stat v reportaZich o vécech, které se vyvijeji. Pro Udd-
losti, které se vysilaji v sedm vecer, neza¢nete pripravovat mate-
ridl v Sest, pracuje se na tom pribézné a do posledni chvile se
¢ekd, zda se néco nestane, neoznami apod. TakZe tam muzZe byt
opravdu ono ,mozna“, ,snad“. Navic je tézké ovérovat dané infor-
mace, nékdy se musite spolehnout na zdroje, které mate, véetné
treba Reuters.

Reportaz méla 2,5 minuty, jak dlouho trva jeji priprava? Co vSechno
musite udélat pred jejim odvysilanim?

To se nedd moc generalizovat, je to ptipad od pripadu. Je to jinak,
pokud jde o reportédz, kterd vznika z Prahy, pokud je to reportaz,
ktera je kolazi riznych materidld nebo se tyka jen jediného té-
matu, pokud je to vlastni material ze zahranici atd.

Naptiklad nedavno jsme od BBC prejali material o Gtoku chemic-
kymi zbranémi na $kolu v Syrii. Byla to ucelena reportaZz BBC,
ktera na misto poslala reportéra a kameramana, bylo to velice
silné i dobte natocené, takze jsme vyuzili toho, Ze CT je ¢lenem
Evropské vysilaci unie, reportaZ jsme celou prejali a jenom dopl-
nili komentar. Napsat komentar k takovéto reportazi trva radové
hodinu, plil hodiny pak strihate.

Pokud se déje néco aktudlniho, tak na to musite samozrejmé re-
agovat co nejrychleji, ale zase véas limituje rigidni vysilaci ¢as -
Udadilosti jsou v sedm vecer, takZe co se neodehraje do Sesti, o tom
nic neodvysilate. Pokud méte sehnat ¢eského respondenta, pokud
mate néco dotocit v Praze, pokud mate sehnat vice zdrojli, pokud
se situace dale vyviji, tak samoziejmé produkéni doba trva mno-
hem déle, radové hodiny.

KdyZ natécite reportdz z mista, tak ¢im drive rano vyrazite, tim
lip. MtiZe se stét, Ze natacite i cely den, poté hodinu trva napsat
reportaz, ptl hodiny sttih. Nakonec zéleZi na rychlosti ptripojeni
k internetu. KdyZ to jde, celou reportdz poslete za pét minut.
Anebo také za hodinu a piil, nebo viibec.
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A navic se miZe stét, Ze na to celé budete sam. V Turecku jsem byl
jednou bez kameramana, takZe jsem reportaZ sdm tocil i strihal.
Cim vic umite kolem produkénich praci, tim lip pro vés. V pripadé
nouze se tak mliZete o celou reportaZ postarat sami, cozZ vam ale
ubira ¢as na samotné nataceni. Ve dvou ndm trva reportaz ustri-
hat ptil hodiny, samotnému mi to trva hodinu.

Ja se zrovna chtéla zeptat, jestli se podilite na strihu reportazi?
Podilim, urcité podilim. Vlastné je to dost zadsadni véc. Vy totiz
piSete text taktikajic na obrazky, neni to jako v novinach, kde no-
vinar néco popisuje - my mame misto popisu samotny material.
TakZe pro mé je zasadni vidét, co se déje, co jsem natocil, co se
da vysilat, a pak podle toho psat reportéz. V tom pripadé musim
sedét u strihu a rikat, co presné chci.

Samoziejmé jsou strihaci, stejné jako redaktori, kterym to jde lip
a kterym to jde hiif, se kterymi se 1épe komunikuje a se kterymi
se komunikuje htire.

Je pritom zajimavé, Ze ne vSude se tak déje. Vloni jsem byl na stazi
v CNN, kde se redaktor stfihu netcastni nebo jen v podstaté
v mizivém procentu pripadd. Tam nékdo néco napise, putuje to
do mistnosti, ktera je o Ctyti patra vys, tam to nékdo ustiiha,
putuje to zase do jiné mistnosti na jiném patre, kde to nékdo
odvysila. Ucast na stfihu je v podstaté vysadou pro pér nejlepsich
reportéra.

V jakém software strihate?
Pracujeme s Avidem, ale chyst4 se prechod na Premiere, nékde uz
ji maji, tfeba na zahranic¢nich postech.

KdyzZ jedete do néjaké zemé, dostanete od vedeni néjaké pokyny, jak
by méla reportaz zhruba vypadat?

Vzdycky komunikujete s editorem, a to jak v Praze, tak i kdyz
jste v zahranici. Pak zaleZi na editorovi, nékdy prili§ nekontroluje,
jindy doda kostru, obcas je ta diskuze intenzivni. Neni to tak, Ze
bych jednal zcela autonomné, ani v zahranici ne. Pokud ma editor
néjaky pozadavek, tak se ho snazim splnit.

A probiha jesté néjaka finalni kontrola, kdyzZ je reportaz hotova?

V podstaté je kontrola né€kolikandsobnd. Poprvé, kdyZ se reportaz
napiSe. Podruhé, kdyz je hotovy hruby sttih, tedy ve chvili, kdy se
zébéry daji jesté jednoduse vyménit, nahradit. A ve chvili, kdy je



tohle hotové, tak reportdz v podstaté prebird editor daného po-
tadu - Udadlosti, Horizontu CT24, 168 hodin -, ktery jesté k tomu
muzZe mit néjaké pripominky a poZadovat zmény.

Jak jste spokojen se stavajici podobou a kvalitou Uddlosti?

Z mého pohledu vzniké s témér padesatiminutovymi Uddlostmi
obrovské mnozstvi balastu, takovych spotrebnich, servisnich
Zprav. Je zima, vymeénte si letni pneumatiky na zimni; je jaro, vy-
meénite si zimni na letni atd. Nevim presn€, kde vznikd poptavka
po takovém typu zprav, pro¢ nemaji prostor v néjakém jiném po-
tadu, zatimco Uddlosti by mohly mit deset minut, kde se shrne to,
co je opravdu dulezité.

Pak je zde otézka, zda by nemél existovat jeden cisté zpravo-
dajsky kandl, jedna redakce, kterd by zasobovala i Uddlosti. Ted
mame CT24 a pak redakci, kterd ma mozna jesté vic lidi, ale vy-
tvari relaci, ktera z vysilaciho dne zabird pouze padesat minut. To
mi neprtijde taky tplné logické.

Na druhou stranu je fajn, Ze Cesk4 televize je stéle jesté médium,
které si mliZze dovolit mit vlastni zahrani¢ni redakci a také posilat
redaktory do zahranic¢i, nepocitaje v to dlouhodobé krajanky.

Nastava rivalita mezi obéma kanaly, respektive redakcemi?

Ja bych to nenazval rivalitou, vnimame to jako fakt. Spousta lidi
prechazi mezi obéma skupinami, ja jsem taky zacinal na CT24. Je-
nom mi prijde $koda plytvat potencidlem celé redakce na zpravy
o délce padesat minut, pro¢ je nerozprostrit po celém vysilacim
dni?

A zpravy se neopakuji? Kdyz se vysilaji ve dvanact, tak to ve ¢tyri uz
nejde?

Opakuiji se, ale opakuji se hlavné zpravy z CT24. U reportazi z Udd-
losti mate jedinou moZnost je reprizovat ve zpravach v jedenéct
vecCer. Kdyz si vezmu, Ze jedu do Turecka, plati se letenka, hotel,
préce, a vysila se to v podstaté jednou, tak mam pocit, Ze by se to
dalo prodat lip, kdyby televize fungovala jako normalni zpravodaj-
ska stanice. Na druhou stranu jsou nastésti zpravy dohledatelné
na internetu.

Kolik redaktorti je v zahrani¢ni redakci?
Presné nevim, jsou to desitky lidi. Myslim, Ze redaktor( je néco
pres dvacet, ale pokud vezmeme v potaz i zahrani¢ni zpravodaje

Vaclav Cernohorskv




se vSemi technickymi profesemi a produkénimi, tak bychom se
mozné dostali k trojndsobku.

Jaka je $ance, Ze by Ceska televize nabirala nové zahraniéni redak-
tory, treba zrovna mezi studenty a absolventy?
Pokud pravé ted nékdo shanite préci, tak Sance je celkem velka,
protoze - jak jsem uz fikal - od listopadu startuje Horizont CT24,
ktery se bude vysilat kazdy den, a my mame tak trochu pocit, Ze
trpime personalnim nedostatkem. Ale mozna ten neustaly tlak
na rozpocet Ceské televize samoziejmé bude znamenat i jiné
zmeény, to ted nikdo nevi.

Predneseno 8. fijna 2013.



CESKY ROZHLAS — RADIO JUNIOR
A SPECIFIKA ROZHLASOVEHO VYSILANi
PRO DETI

ZORA JANDOVA
TEREZA RASOVA

Zora Jandova (dale Z)):

Vystudovala jsem divadelni akademii, obor herectvi, a v roce
2009 jsem absolvovala jeSté Vysokou Skolu télesné vychovy
a sportu Palestra, véetné statni zkousky z didaktiky a psycholo-
gie. V Unoru 2012 jsem se dozvédéla o konkurzu na post $éfa
détského vysilani Ceského rozhlasu, piihlasila se, v ¢ervnu 2012
do CRo nastoupila a v z4fi vzniklo Rddio Junior, jehoz jsem $éf-
redaktorka.

KdyZ se rekne prace pro déti, tak spousta lidi mé pocit, Ze je to
néco, co umi kazdy - vzdyt v rodiné ma kazdy néjaké malé dité
(nebo prinejmensim kazdy nékdy chodil do Skoly). Velky omyl.
Prace pro déti je podle mého nazoru velice zasadni a dtleZit4, ja
sama pro déti pracuji od svych 17 let a neuvéritelné mé to bavi,
pisu pro né, maluju, hraju. Rddio Junior vysila 24 hodin denné
a uplnou raritou je, Ze vysilame ranni, odpoledni blok a Klub Rd-
dia Junior - coZ je nés stéZejni porad - Zivé. Stanice vznikla na ze-
leném drnu, jediné vysilani pro déti, které drive existovalo, bylo
pét hodin tydné na Dvojce Ceského rozhlasu. Dnes Klub Rddia
Junior vysilame i na této stanici.

KdyZ vznika nova rozhlasova stanice, tak nejdilezitéjsi je si ze
vSeho nejdrive urcit cilovou skupinu, coz je véc marketingu. Mu-
site presné védét, kdo je na druhé strané. Nasi cilovou skupinou
jsou v soucasné dobé déti od 5 do 12 let. A ted si predstavte, Ze
kazdé malé dité se béhem dvou mésicl velice méni (coz potvr-
zuji psychologicko-pedagogické poradny). Takze vy musite cilit
na dité, které je kazdé dva mésice Gplné jiné, coz je velkd kompli-
kace. Zaroven vime, Ze déti jsou dopoledne sice ve Skole, pritom
ale nesmime zapominat na déti, které zlistavaji nemocné doma.
Soucasné musime mit na paméti, Ze vysilani by mélo bavit ne-
jen déti, ale i dospé€lé kolem nich. Museli jsme se také vyporadat



s novymi technologiemi, které jsou vice a vice sofistikované, je
potreba, aby byly prizplisobeny pro déti, a zejména, aby to déti
bavilo. Za dalsi jsme museli Celit vyzvé Zivého vysilani. V radiu se
vSe planuje podle kalendarniho roku, ale tvorba pro déti se ridi
Skolnim rokem, prazdninami, coZ opravdu nejde dohromady.

Pracovali jsme rychleji nez vSichni ostatni (tuto taktiku z bojo-
vého umeéni vam vrele doporucuji). Musite se samoziejmé oprit
o védomosti, o néjaky zéklad, coZ je podminkou, a nesmite byt
povrchni, ale kdyz se do toho pustite, tak miizete nesmirné pre-
kvapit. Nam se povedlo vytvorit fungujici radio v ¢asovém roz-
péti, které je naprosto ohromujici, a navic ve statni instituci. Nas
tym, ktery se o v3e starg, je pouze osmiclenny (ostatni kanély maji
redakce okolo dvaceti ¢lentt). Jsme hol¢i¢i tym, navic i s Zenou
na pozici $éfredaktorky, coz v CRo nebyva zvykem. V tymu jsou
bezdétné, svobodné, starsi, s détmi... Myslim si, Ze je to dobry
vzorek, jen ti chlapi ndm malic¢ko chybi.

Plivodné meéli moderétoti velice dlouhé smény, ale kdyz si
uvédomite, Ze se ¢lovék nemiZe ani poradné najist, dojit si
na toaletu, tak jsme se s vedenim dohodli, Ze se smény zkréati
na ¢tyri hodiny.

Tereza RasSova (dale TR; ¢ast textu vznikala za prispéni obou autorek):

NasSe prvni velké specifikum je, jak uz jste slySeli, Ze jsme Zivé
digitélni vysilani (naladit si nds mliZete na internetu nebo na tele-
vizi, ale to musite mit zapojeny set-top-box). Zadné jiné Zivé vysi-
lani pro déti v Cesku ani nikde na vychod od nés neexistuje, takze
jsme vazné unikat. Jedina nase konkurence je radio Pigy, které ale
nevysila Zivé a neni to verejnopravni médium, ale soukromé radio,
takZe se to nedd moc srovnavat.

Je ztejmé, Ze vysilame porady a pisni¢ky vhodné pro déti, ale
je dobré si uvédomit, Ze to znamena tieba vybirat texty bez vul-
garnich slov. A to neni vZzdy snadné a musime byt pozorni. Napti-
klad jsme museli vyradit pisni¢ku Petra Jandy Pavoucek, ktera je
o0 tom, jak se pavoucek s chlupatymi noZzickami kouk4, jak se Petr
Janda miluje s Zenou. Musime si davat pozor na anglické pisnicky,
protoze co bézny anglicky mluvici Cech povazuje za neskodnou
frazi, tak bilingvni dité mliZze deSifrovat jako néco Uplné jiného.
UZ se ndm stalo, Ze prisla pripominka od rodic¢t, které maji bi-
lingvniho syna, ohledné pisni¢ky The Lazy song od Bruna Marse.

V radiu se snazime mluvit jednoduchym spisovnym jazykem
a vysvétlovat cizi slova. Velice oblibena je rubrika Pro slepict kvoc,
ve které moje kolegyné Sarka Fenykova vysvétluje détem rlizna



cizi slova. Zaznam si mohou na naSem webu kdykoliv pustit
a mohou si k tomu rozkliknout i vizualni formu. Ciselné udaje
prirovnavame k nécemu, co se da predstavit, protoZe kdyZ reknete
détem, Ze néco je vysoké Ctyri metry, tak si to samozrejmé nedo-
kazi predstavit. KdyZ se treba rajcatové bitvy ztcastnilo 20 tisic
lidi, tak fekneme, Ze to je, jako by se dané bitvy ztc¢astnilo obyva-
telstvo Kutné Hory.

Do vysilani nepoustime negativni zpravy anebo je podavame
mirnou formou. Zpravy dne pripravujeme i pro nase radio, fikame
jim Zprdvicky a snazime se v nich podavat hlavné pozitivni zpravy.
KdyZ byly naptiklad povodné, tak jsme posluchace nedésili, ale
snazili jsme se naopak radit, jak se p¥i povodnich zachovat. Hlasili
jsme, Ze byli zachranéni pejsci apod. Zprdvicky vysilame 7x denné
v7,8,9, 14, 15,16 a 17 hod.) a trvaji vétSinou dvé aZ tii minuty,
béhem kterych stihneme odvysilat tak tti zpravy. Po Zprdvickdch
nésleduje pocasi, kdy détem fekneme, zda si maji vzit plasténku
a holinky, nebo ne.

Jaka je vhodné zprava pro Rddio Junior? Je to kazda zprava,
kterd né&jakym zptisobem souvisi s détmi. Uspéchy déti ve sportu
¢i uméni nebo déti, které vymyslely néco prinosného pro svou
Skolu, zajimava udalost z prirody (jako prvni podzimni den), prvni
letodni vlastovka, narozeni mladéte. Nezapominame ani na ddle-
Zité informace ze svéta dospélych, moderatori napt: vysvétlovali,
co jsou to volby, predstavovali nového prezidenta. V Rddiu Junior
informujeme také o dilezitych vyrocich (o objevech, osobnostech,
udalostech). Také se ve Zprdvickdch pravidelné objevuji pozvanky
na akce Rddia Junior a obecné na akce urcené détem.

Do vysilani zapojujeme hravé prvky, nebot ve studiu jsou web-
kamery a moderatori jsou vidét v Zivém vysilani na internetu.
Proto tfeba vysilame s plySakem, moderatofi ,Caruji“, ukazuji
na kameru ceny, mavaji, tancuji. Je zde Siroké pole plisobnosti,
které se snazime vyuzivat. Mezi naSe moderatory se radi i prviia-
¢ek Honzik ,Jan“ Spitalsky, ktery jednou mési¢né vysila se Zorou,
a je u posluchac¢ti - malych i velkych - velice oblibeny. Objevili
jsme ho tak, Ze prispél k ndm do diskuze. Volal, Ze ma problém
se Zuzankou, kterd ho nechce, a co ma tedy délat. KdyZ zacal mo-
derovat, tak mu bylo 5 a ptl roku. Je neuvéritelné kreativni, ma
vyborné néapady.

Nasi posluchaci jsou velice specifickd skupina, vysilame nejen
pro déti, ale i pro dospélé. Zakladame si na tom, aby poslouchala
celd rodina. Pripravujeme soutéze, do kterych se vzZdy musi za-
pojit néjaky rodinny tym, nebot s détmi je vZzdy néjaky dospély
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(rodi¢, prarodic), ktery jim vysilani pousti. Také s nami déti pres
dospélaky komunikuji. Kdykoliv pro déti néco pripravujeme, tak
se snazime, aby to bavilo déti a nenaStvalo dospélé, které chceme
zaujmout sekundarné. Spousta dospélych nés zacala poslouchat,
protoZe i pro né to je pouc¢né a néco se dozvédi.

Pro déti poradame rtizné détské akce, snazime se, aby nas bylo
slySet a nejen déti, ale i rodice si zapamatovali ndzev Rddia Junior.
Nase velka vyhoda je, Ze nevysilame reklamy. Snazime se o to, aby
prostor Rddia Junior byl pro déti bezpecny, coZ rodi¢e pozitivné
kvituji. NaSe vysilani neni ,propribinackované” jako naptiklad vy-
silani naseho nejvétsiho konkurenta radia Pigy, ale i ndm se mlZe
stat, Ze od sponzort dostaneme ceny do soutéZi nebo finan¢ni
dary. Pak mlZeme maximalné zminit, Ze dané ceny vénovala
firma XY.

Velice populédrni jsou nase dvé webové stranky, které naleznete
na rozcestniku Rddia Junior — Webik (ten je primarné urcen pro
déti do 7, 8 let) a Web Rddia Junior (pro starsi déti). Neni vyjim-
kou, Ze starsi déti si chodi hrat na Webik a naopak mladsi déti jsou
tak napred, Ze zvladnou i Gkoly ur¢ené starsim détem. Na Webiku
naptiklad naleznete poirad Pro slepici kvoc¢ (kde Sarka Fenykova
vysvétluje rlizné zajimavosti), porad Cvicime usi (kde déti hadaji,
odkud pochazi rtzné zvuky), Notovdnicko (kde vila Budinka -
coZ je kdmoska skiitka Hajaji, kterd déti naopak probouzi - uci
déti zpivat lidové pisnicky). Na tento porad mame skvélé ohlasy
ze zahranici, poslouchaji nas rodiny napriklad v Americe, Japon-
sku nebo Australii, které chtéji détem zachovat kontakt s ceskym
prostredim. Na naSem webu jsou nejen porady reflektujici vysi-
lani, ale také rtizné recepty, hry, pohadky navic, soutéze, déti ndam
¢asti webovych stranek je samotny prehravac radia, diky némuz
muZete Zivé nebo i zpétné poslouchat jakykoliv porad. Naleznete
tam ale i informace o nasich poradech, profily moderatorq, rtizné
pohadky a pisnic¢ky ke stazeni nebo i linku divéry pro déti, které
néco trapi. Chtéli bychom ve vyvoji webu dale pokracovat a obo-
hatit ho novymi technologickymi vécmi.

StéZejnim poradem Rddia Junior je Klub Rddia Junior, ktery
vysilame od 19 do 20 hod. a paralelné také na Dvojce CRo. V ném
vzdy uslysite povidani se zajimavym hostem, pohddku od skritka
Hajaji, nezapomindme ani na soutéz. Dal$im oblibenym poradem
je naptiklad Skola hitii, kterou nata¢im s riiznymi zpévaky, kde si
povidame o oblibenych pisni¢kach. Rddio Junior ma i svij face-
bookovy profil, ktery je vsak primarné urcen pro rodice (oficidlné



muzete mit facebookovy profil az od 13 let). Na Facebook davame
minimélné jednou denné (spiSe vicekrat) rtizné tipy pro rodice
a lakdme je i s détmi na naSe porady. Zatim nemame moc fa-
nouskul (v soucasné dobé 942), ale po kazdé nasi akci, kterou pro
déti usporddame, fanousci pribyvaji. Je vidét, Ze nase akce maji
uspéch. Pocéatecni cil naseho vedeni byl, abychom se do dvou let
priblizili ¢isliim praveé stanice Pigy, coZz se nam béhem roku 2013
uZ dvakrat podatilo, dokonce ta ¢isla nékdy prevySujeme.

DiskuzE

v~

Vite, kolik vas posloucha déti? Jak se vlastné méri poslechovost?

Z]: Prehled mame. Velice dobte se d4 zjistit, kolik lidi bylo na na-
Sich webovych strankach, na co klikli, jaké porady poslouchali. To
tesi nase analytické oddéleni. Tato ¢isla k dispozici mame. Nejsou
sice nikterak omracujici, ale ¢ast posluchacii nespocitdme, nebot
v soucasné dobé uz muZete poslouchat Rddio Junior i digitalné
(mtliZou si nas naladit na televizorech) a tam uz prehled ztracime.
Nedéavno probéhl sociologicky prizkum, kdo vSechno posloucha
Cesky rozhlas, vékové rozhrani 12 az 90 let (piiblizné). Nasi cilo-
vou skupinu to zmeérilo jen okrajové, vSichni byli ale mile prekva-
peni, Ze jsme se objevili ve statistice. VySlo ndm 7 tisic posluchact
denné v digitalnim vysilani, coZ maji jinak spiSe zavedené stanice
typu Wave.

Détské vysilani na Dvojce Ceského rozhlasu mélo pred mym
néastupem 20 tisic posluchac¢li, s mym nastupem se to zvedlo
na 40 tisic - védélo se, Ze se néco chysta, tak zafungovala zvéda-
vost. KdyZ jsme spustili vysilani Rddia Junior, tak se ¢islo vyspl-
halo aZ na 60 tisic posluchact. Avsak c¢isla kolisaji, v 1été o prazd-
ninéch ¢isla tradi¢né klesaji, déti maji jiné zajmy nez sedét doma.
Posloucha se vice v zimé a za Spatného pocasi. Kdyz si ale pred-
stavite, Ze détsky kanal Ceské televize ma rozpocet 270 miliont
a my jen 9, tak je to velky Gispéch.

Neni vaSe ¢innost a vysilani po internetu v rozporu? Vy prece déti
vlastné nutite, aby sed€ly u pocitace ¢i u televize?

Z]: Spravna pripominka. J4 jsem jako matka v tézkém rozporu,
ale ono je to jinak. Chtéla bych, aby se radio podilelo na vylepseni
komunikace déti. U nas v Mnisku pod Brdy vedu klub komunikace
a zjistuju, Ze déti jsou schopné si esemeskovat s nékym, kdo sedi
vedle nich, nejsou totiZ schopné zformulovat vétu ¢i myslenku
z oCi do odi. Jediny souvisly Gstni projev, ktery vyslechnou, je
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ve Skole od pedagogti, ktery je jesté treba kolikrat ani nezaujme.
Interakce tam neni, zpétna vazba vétsinou taky chybi. My v radiu
usilujeme o to, aby se déti dostaly do néjakého svéta fantazie, mi-
Zou si predstavovat, jak asi vypada ten zly drak. Také se snazime -
jak jste uz slyseli - pripravovat i riizné akce, zveme je na interak-
tivni aktivity ven do ptirody. Snazime se zapojit i dosp¢€lé, takze
otazky jsou naprtiklad vymysleny tak, aby se dité muselo zeptat
dospélého. Chci, aby vSichni méli iZasné vzpominky a zazitky, na
které cely Zivot nezapomenou, chceme vice stmelit rodinu. Byla
bych moc rada, aby déti vice sportovaly - ted ze mé mluvi peda-
gog. Dit€, které dobre zvladne hrubou a nasledné jemnou moto-
riku (origami, navlikani koralkll), tak spravné propoji hemisféry,
a tim vSim se zlepsi i komunika¢ni schopnosti. To potvrzuje préace
se seniory v Japonsku, kterym se diky skladani papirovych ptackt
zlepsila komunikace.

TR: U nas si déti midzou poslechnout naptiklad rozhovor s hos-
tem, ktery sportuje. A déti svym vykladem natolik zaujme, Ze
ony pak jdou a prihlasi se do sportovniho oddilu. SnaZime se jim
davat tipy na rtzné aktivity, od sportu az po vytvarné uméni.
Neni dobré, aby déti sedély u televize, ale rozhlas mé tu vyhodu,
Ze si u toho mtZete délat i néco jiného. Treba jedna posluchacka
nam psala, Ze si vZdycky vecer u poslechu Rddia Junior bali tasku
do 3koly.

KdyzZ vas nékdo posloucha pres televizi, tak tam ale neni Zadny obraz.
Pred sebou mate ¢ernou obrazovku, takze vizualni vjem zcela chybi.
Neni to trochu absurdni, zapnout si televizi a poslouchat radio?

Z]: BohuzZel. Nemame celoplo$né pokryti, takZe nas naladite jen
na digitdlu a pak na internetu. Celoplosné pokryti ndm funguje
na Dvojce CRo. Odpojeni optického viemu je nesmirné dleZité.
Clovék vétsinu informaci ziskava oc¢ima, takze déti jsou pak
nesmirné pasivni. Nékdy jsou déti prekvapené - zapnou televizi,
chtéji poslouchat radio a chybi jim obraz. Musi pochopit, Ze je
to vyhoda, ne naopak. Potfebujeme, aby rodice pochopili, Ze bez
naSich informaci jejich déti nemliZou existovat. Vite, jak je dlouha
Zizala? A vite, Ze v Austrélii Zije ZiZala, kterd je dlouhd i nékolik
metr? Zaujalo vas to? Bez takovychto informaci prosté nemdi-
Zete existovat [smich].

Jaky byl impuls ke zrizeni rozhlasové stanice?
Z]: Ja to vlastné presné nevim, vznik rozhlasové stanice byl na-
planovan jesté pred mym prichodem do Ceského rozhlasu. Ale



je potreba si vytvorit pozitivni vztah ke znac¢ce uz v itlém mladi.
A détsky posluchac, ktery ziskd pozitivni vztah k Rddiu Junior,
je s velkou pravdépodobnosti budouci poslucha¢ dalsich stanic
Ceského rozhlasu. Rozhlas obecné je nejrychlejsi médium, které
vibec miZe existovat. Oproti televizi mé tu vyhodu, Ze nemusite
nikam tahat kamery, staci jeden reportér, ktery ma s sebou mo-
bilni telefon. TakZe my vlastné levné chytame a vychovavame bu-
douci posluchace. CRo si v soucasné dobé velice hlida ¢isla. Kdyz
by poslechovost klesla pod urcitou hranici, tak by se mohlo stat,
Ze se objevi otazka: ,Pro¢ tady vlastné existuje tak velka instituce,
nebylo by lepsi ji rozd€lit komerénim subjekttim? VZdyt ndm mua-
Zou udélat stejnou sluzbu za méné penéz.” Na druhou stranu je
verejnopravni médium dilezité v krizovych dobach, jako jsou na-
priklad povodné, nedej boZe valka.

TR: J4 bych jesté doplnila, Ze nékteré stanice Ceského rozhlasu
maji staré posluchacstvo, v nékterych regionech jde o cilovou sku-
pinu tzv. 60+, je tu tedy logickd snaha o omlazeni a vychovani
novych posluchact.

Jak vypada vas béZny pracovni den?

TR: U mé zalezi, jestli mam ranni nebo odpoledni. KdyZ méam
ranni, vstdvam v pét hodin, v 6.30 se uZ totiz vysila. Den predem
si vSe pripravuju — procitdm si scénaft, divam se na jednotlivé rub-
riky, vyhledavam a pisu Zprdvicky. Ono to sice vypada, Ze to jsou
jen tri zpravy, ale je to opravdu ¢asové naroc¢né, protoze velice
dlouho trva, nezZ je prevedete do ,détského” jazyka. Ranni vysi-
lani je od 6.30 do 10 hod., poté jesté pracuju na webu a vkladam
rizné prispévky. Také pripravuju eventy a doptredu nata¢im rub-
riky Skola hitii nebo Cvicime usi.

Z]: Ja jako $éfka to mam o néco barevnéjsi, protoZze musim umeét
kdykoliv za kohokoliv zaskocit. Nékteré rubriky (jako napt. Zapis
si to za usi) ¢i razné soutéZe pripravuju a vymyslim ja, coz mé
nesmirné bavi a napliuje. Také jsem zrovna dokoncila détskou
knizku o zvitatech, coZ je muj celoZivotni zajem.

Naprtiklad dneska jsem jela hodinu a ptl do prace, protoZe byla
$picka a ja bydlim kousek za Prahou. V devét rano byla hodinova
porada. Z radia jsem odchazela diiv, abych stihla vlak sem do Olo-
mouce. Ve vlaku jsem si psala poznamKky z porady, protoZe mu-
sime pripravit nové prezentace a vymyslet nové soutéze. Na zpa-
te¢ni cesté si udélame s Terezou skoro trthodinovou poradu.
Vecer mé Cekd az do pulnoci Zivé vysilani, v Nocnim Mikroforu
na Dvojce CRo privitim milé hosty, takZe se na né musim taky
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nélezité pripravit. Domu se dostanu aZ lehce pred jednou ranni.
Zitra mé ¢eka od 10 hod. porada s vedenim, poté palhodinovy
obéd a odpoledni porada s tymem. Také musim piijmout a vy-
slechnout néjaké lidi, ktefi maji pocit, Ze mi musi predvést svoje
neuvéritelné dilo. Nemam sekretarku, takze vSe musim stihat
sama. Doma mam dvanactiletou dceru, kterd mé jesté potirebuje,
takZe se taky snazim délat maminku. Je to tézké. Mame zavedeny
i homeoffice, ale mé se moc netyka. Kolegyné z tymu ho vyuZivaji,
doma se 1épe pracuje, v radiu vas porad vSichni rusi, v jedné mist-
nosti jsou ¢tyri redaktorky, takZe se rusi i navzajem.

Jak shanite zdroje informaci pro déti?

TR: Zprdvicky ¢erpame napiiklad z CTK a z bé&znych zpravodaj-
skych serveri typu iDNES.cz. Ale snazime se najit néco, co je
vhodné pro déti. Také procitdme rtzné tiskové zpravy, co ndm
chodi. Mnoho agentur uz totiz zjistilo, Ze existuje Rddio Junior,
takZe nam posilaji spoustu tipti na akce, jejichZ poradatelé by
byli radi, abychom je ve vysilani zminili. Také sledujeme tiskové
zpréavy zoologickych zahrad, kolegyné Sarka Fenykova sleduje sys-
tematicky nové prirtstky.

Z]J: Cerpame z riiznych zdrojti. Ide4lné ¢erpame informace od od-
bornik{, nebot to jsou ohromné zajimavi lidé. Hezky si s nimi
popovidate, a jeSté i vy sami se néco zajimavého dozvite. Kdyz
pracujete pro déti, tak nesmite zlstat nikdy v klidu. Nesmite si
dovolit délat chyby. KdyZ nékde narazite na zajimavou informaci,
musite si ji nejdrive ovérit a dohledat dalsi informace, ne kazda
informace z internetu je pravdivd, ale to vy samoziejmé dobre
vite. TakZe si vytvorite néjaky plan - Uvod, stat, zavér, nasledné
informace oveérujete, pravé napt. u odbornikd (nékdy se jedna
o takové véci, Ze i samotni védci se v ndzorech lisi). Je to casové
docela naro¢né.

V dnesni dobé je velice rozsitena vyuka cizich jazykt uz pro malé
déti v materskych Skolach. Nepremysleli jste o tom, Ze byste se zamé-
rili v néjakém pravidelném poradu na vyuku cizich jazyka?

Z]: Na nasem Webiku naleznete angli¢tinu. U cizich jazykd obecné
nejde jen o vék, ale i o uroven znalosti. Celkové ale je otazka,
zda je to z hlediska casu, financi a vynaloZené energie dostate¢né
ekonomické. Na webu tedy néjakou angli¢tinu mame, ale neni to
efektivni. SpiSe si myslim, Ze je zajimavéjsi zazpivat anglickou pis-
nic¢ku a ¥ict si, o Cem je, coZ mame v budoucnu v planu.



Uvedla jste, Ze posluchaci radia vymiraji. Jaké dalsi plany - mimo
vzniku Rddia Junior - Cesky rozhlas ma? Planuje se vznik néeho
nového?

Z]: Mame tu problém, protoZe neni pokryta skupina teenagert
od 12 do 15, 16 let, ti starsi uz poslouchaji Radio Wave. Zajmy déti
se v tomto véku zacinaji neuvéritelné tristit a rozdélovat a je ne-
smirné tézké tuto skupinu néjakym zplisobem podchytit. Kdyz uz
nékoho néco zajim4, tak sleduje téma do hloubky. Udélali jsme si
maly unikatni prizkum a vime, Ze se shoduji jen na sportu a zvi-
ratech. TakZe s informacemi o sportu a zviratech musime vydrzet
az do dospélackého veéku.

TR: Pro teenagery drive existovala webova stranka Teenweb, na je-
hoz pripravé jsem se podilela, neZ jsem presla do Rddia Junior.
Rozhlas se ale po néjaké dobé rozhodl, Ze tento projekt prestal
byt efektivni, Ze tato cilova skupina se uz neda podchytit.

Z]: Ona by se podchytit dala, ale musel by vzniknout dalsi tym
a museli bychom mit vyrazné vice penéz. My - Rddio Junior -
bychom pro né byli schopni pripravit néjaky program, ale je to
opravdu neekonomické. I z tohoto diivodu je nase cilovka nizsi.

Existuje/existovalo pro vas zadani typu 50 tisic posluchac¢i béhem
péti let?
Z]: Ne, ne, jediné doporuceni bylo, abychom se béhem dvou let
priblizili k radiu Pigy. Jak uZ jsem tekla, dvakréat jsme ho v roce
2013 preskocili. I v poslednim priizkumu ndm poslechovost $la
nahoru.

Resili jste uz n&jakou stiznost napiiklad ze strany rodi¢ti?

Z]: Ne, tukdm na drevo. Musim tict, Ze si dopisy schovavame.
Méme vekou hromadu dopist od milych a slusnych lidi, vétSinou
dékovnych. Pak mame i malinkatou hromadku, kde naleznete vy-
tky, ale dopisy nejsou vulgarni. Jednou se mi podarilo prehodit
napovédu v jedné soutéZzi a hned jsem dostala dopis od jedné
posluchacky, jak je to mozné. Osobné jsem ji odepsala a v ten mo-
ment se z ni stala naSe nejvétsi fanynka. Pozvala jsem ji i do réa-
dia. Nasi fanouskové radi prijdou a sdhnou si na pani Jandovou.
Vasi rodice nebo spis vasi prarodice védi, kdo jsem, mam celkem
dobry kredit, nebot jsem bezskandalézni. Nechci to zaktiknout,
ale zatim jsme Zadnou zavaznou stiZnost resit nemuseli. Na dru-
hou stranu nés jesté neni tolik vidét, takze jsme min pod palbou.
Setkavame se vesmeés s pozitivnimi reakcemi, dospéli jsou radi, Ze
takovy produkt pro jejich déti existuje.
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V soucasné dobé se zamérujeme na lidi venku. Ted na Mikulase
chceme udélat prvni velky pokusny teambulding pro zamést-
nance Ceského rozhlasu a jejich déti, kde pro né piipravime né-
jaké spolec¢né tkoly k reSeni. Chceme v radiu (a nejen tam) Sitit
dobrou nédladu a pohodu. KdyZ se vdm néco hezkého prihodi, po-
délte se o to se svym okolim, je to velice diilezité. Sitte to.

Predneseno 5. listopadu 2013.



INVESTIGATIVA BEZ TAJNYCH ZDRO)U

RADEK KEDRON

Zpusob, jakym se novinar a obzvlasté investigativni novinat, do-
stava ke svym zdrojlim, jak s nimi mtZe pracovat a jaky je vysledek
jeho préce, chci dokladovat na redlnych kauzéach. Vychazim tedy
ze své vlastni Zurnalistické praxe a priklady, které zde budu uka-
zovat, 1ze dohledat v archivech novin nebo na internetu. A budu se
muset priznat i k néjakym chybam, protoZe i ty se udaly a nékteré
nebyly malé. Priklady jsou sefazeny de facto chronologicky, s vyjim-
kou posledniho, protoZe ten se v mnohém lisi.

Priklad 1: Hradni staZ a StB

Kolem roku 2000 zacali Hradni straz opoustét vojaci i dlistoj-
nici, z nichz mnozi v ni slouzili 1éta. Dlouho si nikdo nevsimal
dlivodt a ke mné se jedna kli¢ova indicie dostala vlastné naho-
dou. Ta odstartovala sérii asi patnacti ¢lankd, ve kterych jsem psal
o tom, Ze mezi ¢leny straZe je mnoho byvalych agentd Statni bez-
pecnosti. Nec¢ekanym informétorem byla v tomto pripadé man-
Zelka jednoho z hradnich distojnikd, ktera se mi svérila mj. s tim,
Ze nejenom velitel Hradni straZe ]. Indruch, ale i mnozi ostatni
maji podezrela lustra¢ni osvédcend.

Po zvetejnéni prvniho ¢lanku, kterému predchazelo ovérovani
informaci v archivech ministerstva vnitra, se ozvala rada dalsich
lidi, diky kterym se podatilo celou mozaiku doplnit. Byla to po-
malé prace, protoZe tehdy archiv nefungoval tak jako dnes. Kdyz
se tam cloveék objednal, tak dostal za nékolik tydnt az mésicli
dopis, Ze se mlze prijet podivat (studovna byla v Pardubicich).
V tomto pripadé navic napsali, Ze stejné maji jen ¢aste¢né infor-
mace, protoZe evidentné lidé, o jejichz slozky jsem Zadal, pracovali
zéaroven pro komunistickou vojenskou kontrarozvédku, jejiz spisy
ale dany archiv nemél. Proto fada ¢lenti Hradni straze - vc¢etné
tfeba Radima Chyby, ktery se pak stal $éfem prazské méstské po-
licie - dostala ¢isté lustracni ovéreni, které vydavalo pravé minis-
terstvo vnitra.

TakZe na zacatku bylo voditko od jedné ublizené pani, ktera
se zrovna rozvadéla se svym manzelem, a potom dlouhé patrani
v archivech. Mnozi z informatort byli insideti, které jsem nemohl



ani nikde jmenovat, takze ¢lanky citovaly anonymni, ale dtvéry-
hodné zdroje.

Navic jsem mél ¢asto v ruce jen vypisy z archivii, takové ty re-
gistra¢ni radky, kde sice bylo jasné uvedeno, kdo byl agentem,
kdo rezidentem, jak dlouho atd., ale nemél jsem k dispozici celé
svazky téchto agentl. CoZ znameng, Ze jsem pak musel jit a jed-
notlivé osoby se svym zjisténim konfrontovat a doufat, Ze vse ne-
zaprou. Tohle byli navic profesionalni vojaci, vSechno velci dvou-

(Cela série ¢lankd o Hradni strazi vychazela v Mladé fronté
Dnes a na iDnes.cz.)

Priklad 2: Ceské zbrané do val&ici Afriky

Na zac¢atku tohoto pribéhu o exportu ceskych zbrani do Konga
stala pomérné nendpadnd reportaz o tom, jak v Uherském Brodé,
kde sidli Cesk4 zbrojovka, vedle ni paralelné existuji ¢erné dilny
na vyrobu zbrani. Ukazalo se, Ze ve Zbrojovce pracovala parta lidi,
ktera dokézala riznym zplsobem vynaset jednotlivé dily a doma
v gardzich je pak montovat a prodavat nacerno dal, mimo jiné
na Slovensko nebo do Rakouska. Trochu mi prislo, Ze to patfi
k mistnimu svérazu, kde je v kazdém druhém baraku ¢erna péle-
nice a ¢erna brokovnice. Ten ¢lanek nebyl investigativni, investi-
gativu a vSechnu akci uz pred tim zaiidila Policie CR, ja jenom
chodil a vyptéval se po okoli, zvonil jsem na zvonky u nadhernych
vil, které patrili exzaméstnanclim zbrojovky, ktetri odesli v péta-
triceti letech do pred¢asného dlichodu... Ale diky tomuto pribéhu
jsem se dostal mezi zbrojare jako takové. A jeden z nich byl zase
trochu nastvany, tentokrat na konkurenci, takZe mi dal tip, infor-
maci, kterou jsem zacal ovérovat.

Slo o to, Ze jisty ¢esky zbrojat Petr Bernatik a jeho firma Arms
Moravia se pokusila vyvézt pomeérné velké mnozstvi zbrani
do Konga, zemé, na niZ EU vyhlasila zbrojni embargo. A i kdyz
zbrojar ziskal souhlas tehdejstho ministra Kavana, nakonec
k obchodu nedoslo kvtli intervenci ¢asti ministerstva zahranici.
Ale najednou se objevila jind transakce, prodej stejnych zbrani
do Zimbabwe. Zimbabwe nebylo pod embargem, ale s Kongem
sousedilo a vSichni zasvéceni védéli, Ze je to jedna z tras pro Cerny
obchod se zbranémi.

Po prvnim ¢lanku o vyvozu jsem zjistil, Ze Bernatik ty zbrané
nakoupil z armadnich prebytkl za babku a Ze mu pomohly poli-
tické kontakty. Zajimavé bylo, Ze zbrojari, se kterymi jsem v pri-
béhu patrani mluvil, méli spoustu kompromitujicich dokumentt.



Holt to k té branZi asi patfi. Po dlouhém premlouvani jsem se
mimo jiné dostal k materidlim z ministerstva zahrani¢i. Dal mi je
jeden vysoce postaveny urednik, ktery pred par lety zemrel. Bylo
to jak z romanu, na rohu ulice pIné bezpecnostnich kamer a poli-
cistli (8lo o ¢tvrt s ambasaddami) mi do bundy stréil slozku a rikal,
at uz zmizim. V sloZce byl popis vSech transakci. Byl to material,
se kterym se dalo pracovat, byla tam razitka a podpisy. Nejcastéjsi
podpis pattil tehdejSimu ministru zahrani¢i Kavanovi, ale hodné
se tam objevovalo jméno Bernatika nebo uz legendarniho Kava-
nova tajemnika Karla Srby, ktery pak skoncil ve vézeni za to, Ze
chtél nechat zabit novinarku Sabinu Slonkovou.

Ale dostal jsem i spoustu jinych informaci a tipti, které nako-
nec pomohly sloZit obraz celé kauzy dohromady. Nékteré z nich
byly bizarni, tfeba to, Ze v Praze tenkrat plisobil general Francois
Olenga, hlavni ndkup¢i konzské armady, ktery tehdy bydlel v ho-
telu Savoy, kousek od sidla ministerstva zahrani¢nich véci, a byl
opravdu téZzko prehlédnutelny. A na ministerstvu vnitra, které
s nakupem pomahalo, tehdy sed€l Stanislav Gross. Jeho tajemnik
Drépela, jak jsem pak zjistil, byl spolu se Srbou, Bernatikem a ji-
nymi lidmi ¢lenem Kréalovského fadu moravskych rytir svatého
Rostislava a Kolumbana. VSe dokonale zaklaplo, jedina potizZ je
v tom, Ze nebyl nikdo potrestany.

(Clanky o prodeji zbrani vysly v Hospoddrskych novindch.)

Priklad 3: Svaz socialistické mladeze

Podstatou tretiho prikladu bylo nehospodéarné zachézeni s ma-
jetkem Fondu déti a mladeZe. To byla organizace, ktera prevzala
majetek komunistického Socialistického svazu mladeze. TakzZe
Fond déti a mladeze vlastnil po celé republice spoustu zajima-
vych nemovitosti, tdbord, domt déti nebo tfeba hotel v Ceskych
Budéjovicich. A tento Fond dostal Poslaneckou snémovnou ptidé-
leného likvid4tora jménem Pavel Z4k, ktery mél za ukol majetek
Fondu za trzni ceny rozprodat.

Impulsem pro toto patrani byla zprava kontrolniho vyboru Po-
slanecké snémovny. V té zpravé bylo upozornéni, Ze se vyboru
Uplné nezda vyhodnost jednoho prodeje. Bylo trochu divné, Ze
dlim, ktery mél znalecky posudek na nékolik miliont, se prodal
za par set tisic. Navic $lo tusim o nemovitost v centru Znojma. To
meé zaujalo a zacal jsem patrat ve verejné dostupnych zdrojich.

Z obchodniho rejsttiku jsem zjistil, Ze firma, ktera nemovitost
koupila, vznikla jenom sedm dni pied vybérovym tizenim. Byla
to evidentné prazdna schranka, ale podle katastru nemovitosti,
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coZ je dalsi otevreny zdroj, jsem zjistil, Ze velmi rychle koupila
spoustu jinych nemovitosti. Intenzivnim hleddnim v obou rejst-
ticich a jinych databézich jsem zjistil, Ze skoro vSechen majetek,
ktery Zak rozprodal, skon¢il u t¥i navzajem propojenych firem,
které jesté navic vznikly vSechny jen par dni pred zahdjenim pro-
deje. A Ze nemovitosti, které byly odhadnuté na skoro ¢tvrt mili-
ardy, likvidator prodal za 37 miliont.

Tehdy jsem také objizd€l jednotlivé radnice a ptal se, pro¢ ne-
mély o danou budovu zajem. Casto jsem dostal odpovéd, Ze zdjem
byl, Ze se pokusili kontaktovat likvidatora, ale nikdy jim neodpo-
veédeél. A brzy jsem zjistil, Ze §lo o celorepublikovy tunel. Vyvedeni
majetku pod cenou, priklad jak z u¢ebnice.

A taky jsem zjistil, Ze moje ¢lanky zacinaly nudit jak ctenére,
tak nékteré kolegy, protoZe vyznivaly monoténné - prodano
za podezrelych okolnosti pod cenou. Ale nakonec pripad zacala
resit policie, i kdyZ jsem byl z jejich pristupu dost zklamany. Kdyz
si mé zavolala vySetrovatelka na vyslech, tak jsem z jejich otazek
pochopil, Ze se ani nenamahala precist moje ¢lanky.

Likvidator Zak byl nakonec odsouzeny na tii roky, i kdyZ do jisté
miry to byla jen figurka, stary pan, zatimco cely Fond ridil pravnik
Kucera, ktery mél vazby na jistého pana Savova, ktery dnes taky
podnikd mimo jiné v medidlnim byznysu. Myslim aspon, Ze se
snad statu podatilo ziskat ¢ast toho majetku zpatky.

(Material o tunelovani Fondu déti a mladeZe vysel v Hospoddr-
skych novindch.)

Priklad 4: Dané Jiriho Paroubka

Znama kauza svatby Jifiho Paroubka byla od pocatku tak kon-
spirativni, Ze jsem o tom plvodné ani necht€l psat. Byla to jedna
z mala véci, kde jsem prvotniho informatora nikdy nevid€l. Byl to
totiZ zaméstnanec Finan¢niho uradu a ti jsou zavazani mlcenli-
vosti vice neZ kdokoliv jiny. Zatimco od policie te¢ou informace
jak cednikem, z bernaku vam nikdy nikdo nic nerekne. Pokud to
uZ neni tak do o¢i bijici, Ze nékomu bouchnou saze.

Informace, kterou jsem ziskal, rikala, Ze majitel hotelu Espla-
nade, kde se brali manzelé Paroubkovi, dluzil statu na danich asi
26 miliont korun. A tento nedoplatek mu byl Gdajné odpustén.
Jiny zdroj, ktery pattil mezi mé dlouholeté znamé, rikal, Ze Jiri Pa-
roubek svou nakladnou svatbu v roce 2007 neplatil, Ze to byl tak
trochu dar od onoho hoteliéra. Ten se jmenuje Vlastimil Dvorak a
je to typicka postava Sedé prazské ekonomiky, piivodné barman
z Marianskych Lazni a agent StB, ktery pozdéji poradal VIP mas-



karni baly v prazském hotelu Ambassador, kam zval politické
$pi¢ky ze vSech stran.

Pravé privatizace Ambassadoru byla na poc¢atku Dvorakova pre-
tahovani se se statem. Od poloviny devadesatych let mél Dvorak
doplatit nékolik milioni na danich, ale Gspésné se tomu léta vy-
hybal. VZdycky se odvolal, vZdycky hledal né€jaké divody, az se mu
najednou povedlo, Ze mu byl danovy nedoplatek, ktery uz vzrostl
na 26 milion, odpustén. Odpustit takové penize nemiliZe jenom
néjaky Urednik, to uZ musi podepsat ministr. A tim ministrem,
ktery to podepsal, byl Bohuslav Sobotka, ministr financi v Paroub-
koveé vladé. Podepsal to v 1été 2006, par tydni pred volbami, kdy
bylo jasné, Ze CSSD neobhaji minuly vysledek a jak Paroubek, tak
Sobotka na svych pozicich kon¢i. VSichni tehdy samoziejmé pro-
tekci popreli a oficidlni divod, pro¢ Sobotka odpustil Dvoréakovi
dané, nebyl zverejnén s odkazem na to, Ze by mohlo dojit k po-
ruSeni soukromi. Sobotka sam rikal, Ze si danou kauzu uz nepa-
matuje - doba, kdy jsem o tom psal, byla asi rok a ptl poté, co se
tento danovy odpis stal.

U této kauzy se jednalo o anonymni zdroj, ktery spiSe nazna-
¢oval, poméhal, nemohl oteviené mluvit. Mé tematika daniovych
odpustk zaujala natolik, Ze jsem v ni pokracoval i poté, co jsem
z Tydne ptesel do Hospoddrskych novin.

(Clanek o tom, kdo a pro¢ financoval svatbu Jittho Paroubka,
vySel v Casopise Tyden.)

Priklad 5: Datova Zurnalistika

KdyZ jsem zacal (podruhé) pracovat v Hospoddrskych novi-
ndch, vyzadal jsem si od finan¢niho uradu odpustky darovych
nedoplatkd od roku 1990. Mélo to dva dlivody. Ad jedna jsem byl
trochu unaveny od toho neustalého osobniho jednani s rliznymi
$pinavci a tohle umoziiovalo zahrabat se do papirt a trochu vy-
dechnout, ad dvé tehdy Nejvyssi spravni soud vydal judikat, ktery
v podstaté s pomoci zdkona ¢. 106 o svobodném pristupu k infor-
macim natizoval finan¢ni spravé tyto informace poskytnout.

KdyZ jsem o udaje zazadal, dostal jsem odpovéd, Ze poZaduju
velké mnoZstvi informaci, Ze na tom budou délat desitky urednikt
nékolik tydnt, takZe musim jako manipula¢ni poplatek zaplatit
250 tisic. Musel jsem si nakonec sehnat grant, abych o informace
mohl viibec pozadat. A protoZe jsem sehnal ,,jenom” 50 tisic, musel
jsem sviij poZadavek neustale zuZovat, abych se vesel do penéz.

Nakonec jsem od ,bernaku” poZadované informace dostal a vy-
lezla z nich spousta podivnosti, naptiklad to, Ze Kalousek jako
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ministr financi néco odpustil firmé, ktera sponzorovala TOP 09
(a jesté diive KDU-CSL). Ale nebyla to ¢astka srovnatelné s kauzou
Paroubek a Sobotka.

Je to jeden z prikladti, jak lze pracovat s datovou Zurnalisti-
kou, s verejné pristupnymi nebo otevienymi daty. Jinym prikla-
dem jsou majetkova priznani poslanct. Ti je musi odevzdavat
od roku 2008, ovsem de facto je to narizeni k ni¢emu, protoZe
jejich odevzdavani a spravnost nikdo nevymaha. Za neodevzdani
hrozi poslanctim pokuta 50 tisic, v této vysi ale sankce stejné ni-
kdy nepadla. Ale i diky tomu, co bylo odevzdano a co je dostupné,
si miZete udélat ¢asovou radu a vidét, jak poslanci bohatnou, co
si poridili, jak splaceli hypotéky a dluhy. Snaze pak vidite rtizna
zézracné rychla splaceni dluhti, nakupy nemovitosti placené v ho-
tovosti apod.

Zrovna u Sobotky jsme tehdy spocitali, Ze to finan¢né nevy-
chazi - koupil si pomérné drahy byt a platil jej hotové. U néj je to
jednoduché spocitat, protoZe on je jednim z téch politikdi, kteri
nikdy nic poradné nedélali a po $kole nastoupili rovnou do posla-
neckych lavic, takzZe jejich oficidlni p¥ijem je zndmy a dost dobre
zmapovatelny. Jemu by to i vyslo, ale jen za téch podminek, Ze
by daval bokem veskeré nahrady, které mél, a to jesté v plné vysi.
Nemluvé o etice ndhrad - bydlel tehdy sice uz dlouho v Praze, ale
bydlisté mél napsané v Brné, aby dostaval plnou refundaci. Sa-
mozrejmeé je mozné, Ze je jen extrémné sporivy. A nejedna se jen
o Sobotku. Mezi verejné pristupna data patii samozrejmé jesté
katastr. Diky informacim dohledatelnym na katastru padl kdysi
premiér Gross.

Na zakladé zakona ¢. 106 jsme v HN poZzadali o zverejnéni platt
vysoce postavenych urednikli a rliznych ministerskych poradct.
Treba ministr Pecina daval mimoradné odmeény v radu statisict.
Také jsme vyzadali seznam poslancti, ktefi misto aby sedli na Pen-
dolino, tak cestu Praha - Ostrava vykonavali leteckou linkou, kte-
rou platil stat. Bylo to asi o patnact minut rychlejsi a o statisice
korun drazsi. Poslanecka snémovna ten tdaj nikdy nechtéla zve-
trejnit, ale nakonec musela, pravé diky zakonu ¢. 106. A svéte div
se, po zverejnéni seznamu se teklo, Ze se tedy uZ létat nebude.
OvSem mezi Zadosti redakce o tyto informace a jejich dodanim
uplynulo pét let a jeden dlouhy soudni spor.

K tomu vSemu jedna poznamka: mraky dat samy o sobé k dob-
rému c¢lanku nestaci. Data jsou dnes vsude, je jich prilis. Musite
vzdycky najit pribéh, néjakou logiku, spojitost. KdyZ jsem zjisto-
val, komu a pro¢ Pecina rozdaval obrovské odmeény, ukazalo se, Ze



velké penize bral jeden pomérné obycejny urednik. To nedavalo
moc smysl, dokud jsem nezjistil, Ze tento urednik ptripravoval no-
velu zékona, kterd méla presné tyto udaje znepristupnit. Ta no-
vela uz byla i napsand, uz ji posilali do Poslanecké snémovny, ale
nasteésti ji — diky mediadlnimu humbuku - nakonec stéhli.

Priklad 6: Ménovy fond

Posledni priklad bude tak trochu odstrasujici. UZ jsem ftikal, Ze
nerad pracuju s anonymnimi zdroji a viibec s lidmi, které neznam.
V roce 2002 se v Praze konal vrcholny summit NATO, ja byl elévem
v reportérském oddéleni MF Dnes. VSichni méli jesté v Zivé paméti
demonstrace pti prazském zasedani Mezinarodniho ménového
fondu, takZze z toho byli vSichni trochu divoci. No a tehdy jsem
napsal do MF Dnes otvirdk, ve kterém jsem popisoval, Ze pred sum-
mitem u nas probéhl velky kemp extrémistii. Ti se na ném méli pti-
pravovat na tvrdé stiety s policii a ucit se spoustu novych technik,
jak je obelstit, jak prekonat zatarasy a jak se branit vyslechu atd.
PotiZ byla ta, Ze to nebyla Uplné pravda...

Celé se to narodilo tak, Ze Standa Penc, zndmy antikomunis-
ticky disident a dodnes aktivista, mé seznamil s chlapikem, néja-
kym StalkoSem, ktery si ovSem rikal Albino a vypadal tak trochu
jako Peruanec. A Albino mi tikal, Ze na kempu byl, Ze se tam ucil
pripravovat molotovovy koktejly, chranit se pred slznym plynem
a spoustu dal$ich nesmyslnych véci. J4 mu sice moc nevéril, ale
pro jistotu jsem se Sel zeptat jednoho dlistojnika na protiextremi-
stické oddéleni policie. Ten se usmival a rikal: ,Mate pozoruhodné
dobré informace. Jo, jo, pozoruhodné dobré.” A ja si rikal, Ze tim
to mam vlastné potvrzené z druhého zdroje.

Komplikované to bylo jesté i tim, Ze za mnou priSel kolega Ka-
rel Vrana z ¢asopisu Tyden a tvrdil, Ze ma stejné informace. Vypa-
dalo to jako velka véc a my jsme se oba rozhodli o tom napsat.
A bohuzel jsme tenkrat naletéli oba, protoZe se ukazalo, Ze toho
Albina-Stalkose vlastné vyuZzivala policie jako svého agenta. Stal-
ko$ se mél infiltrovat mezi extrémisty a prinést informace. Jenze
on dokazal leda prodat v bazaru fotak a diktafon, ktery od policie
nafasoval. Jelikoz ale potteboval néco policii nalhat a dodat tomu
punc davéryhodnosti, tak béZel za novinati — a vysledek uz znate.
Jiti X. Dolezal pak napsal do Reflexu, Ze Albino je fetdk znamy
po celé Praze a Ze jsme byli strasné naivni. To byl jeden z nej-
horsich ¢lankd, co jsem kdy napsal. Ukazuje mimo jiné na to, Ze
poucka o dvou zdrojich neni tplné dokonala.

(Clanek o kempu vysel v Mladé fronté Dnes v tijnu 2002.)
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Diskuze

Zminil jste, Ze policie je, co se informaci tyce, dérava jak cednik. Je to
duivod, pro¢ se ted v novinach objevuji prepsané odposlechy z kauzy
Davida Ratha?

Spekulaci kolem tniku je dost a spousta lidi se mé ptala, kdo novi-
naram tyhle informace dal. MoZna to nebyli primo policisté nebo
statni zastupce. MoZna za to mizou poslanci. MoZna konkrétné
poslanci z mandatového vyboru, ktery projednaval, jestli Ratha
zbavi imunity, nebo ne. Tento vybor se vZzdycky obraci na vySetio-
vatele se Zadosti o informace, na jejichZ zakladé rozhoduje. TakzZe
poslanci se dostavaji kus po kuse k vySetifovacimu spisu.

To je jeden mozZny zdroj tiniku. Vedle toho se spekuluje o tom, Ze
nékteré odposlechy predal Sabiné Slonkové, kterd o tom psala
mozna nejvice, primo jeden advokat. Pro¢ to udé€lal, to je otazka,
na kterou se tézko hleda odpovéd. Nedivil bych se, kdyby to bylo
tak, Ze kdyZ advokati dostali spis do ruky, zjistili, Ze policie ma
celou kauzu tak dobte zmapovanou, Ze jednou z maéla Sanci, jak
ji nabourat, je snaZit se vyvolat obraz nedtvéryhodnosti policie,
kterd vynasi informace.

Kromé toho si takovy advokét (nebo poslanec) zavaZe novinéare
a navic se mu tim postupnym pousténim munice paradoxné po-
dari verejnost unavit. Zajima jeSté nékoho David Rath? Pamatuje
si nékdo, co bylo na zac¢atku? Pochybuju.

Myslite si, Ze ma David Rath dobré obhajce? ProtozZe jsem se setkala
s nazorem, Ze jeden je odbornik spiSe na evropské pravo, druhy
na pravo trestni. SlySela jsem, Ze si mohl vybrat urcité lip.

TéZko se to posuzuje a j4 muUZu jen opakovat, co se rlizné rika.
Jedna z teorif je ta, Ze Adam Cerny Rathovi vlastné hlavné spra-
vuje majetek. U soudu moc sebejisté nepiisobi ani jeden z nich.

Z pripadn, které jste tu popsal, jste na néktery obzvlasté hrdy? Nebo
na néjaky, ktery jste nezminil?

Ja vlastné nevim. KdyZ jsem sem jel, tak jsem si vSe musel v hlavé
pripomenout, protoZe jak jste v potrad v zaprahu, tak staré repor-
tdZze v hlavé premazéavate novymi. Nemtzu Uplné uptfimné tict
jeden jediny, kazdy pripad meél néco do sebe, kazdy byl nécim
zajimavy, kazdy mi rozsitil obzory. KdyZ jsem pracoval na kauze
StB, tak jsem musel vSe nastudovat a pochopit fungovani agentd,
archivil nebo Hradni stréZe. Na Fondu déti a mladeZe mé bavilo
to, Ze mé nikdo nemanipuloval, nikdo nepodsouval zarucené in-



formace, celé jsem to dohledal sdm. Na druhou stranu se mi nikdy
nepodatilo zmapovat, ke komu vlastné penize tekly. U zbrani to
bylo velice neptijemné, zbrojati nejsou Uplné normalni, nikdy ne-
vite, co se muze stat. To byl velky adrenalin.

Co bylo na praci nejnudné;jsi?

Nejnudnéjsi? Moznda jsem na zacatku zapomnél tict, Ze nejsem
investigativni novinat. To jsou u nas akorat tak Jaroslav Kmenta
a Sabina Slonkova. Ja jsem tyto reportaze, tyto kauzy délal jako
,00Caky“. Jinak jsem musel kazdodenné odevzdavat do novin
¢lanky, nebéhal jsem aZ na vyjimky po terénu, ale sedél jsem dva-
néact hodin denné u pocitace. A kdyZ byla chvilka, hledal jsem
v databazich a pramenech, abych mohl za tfi dny vedeni néco

vevs

to vysedavani u pocitace a samotné psani.

Chodite jesté nékdy k volbam?

Chodim a vZdycky je to volba nejmensiho zla. Ale musite tam cho-
dit. Vaclav Moravec k4, Ze aby mohl byt objektivni, tak k volbam
nechodi, coZ mi prijde trochu zbabé¢lost.

Pét let zpatky tady byla pani Jana Lorencova, ktera rikala, Ze po tri-
nacti letech se citila strasné uspinéna. A Vy jste slovo ,,$pinavi“ pouzil
taky, i kdyz spis$ o téch, kdo stali proti Vam. Mate taky pocit, Ze jste
se za$pinil pri té praci?

Ano, jsem unaveny, uspinény. Ted kdyZ $éfuju redakci a délam edi-
tora, tak uZ moc nepisu a soustredim se na praci podrizenych,
neni to tak intenzivni. BohuZel jsem praci novinare zacal délat
docela brzo, takZe uSpinény se citim, ale pak jdu relaxovat tfeba
na kolo a rychle se toho pocitu zbavim.

Jinak pani Lorencova, dnesni poslankyné, odmitla fict, koho bude
mit za asistenty. Coz mé dost Sokovalo, vzhledem k tomu, Ze je
novinarka. Viibec ji nedochazi, Ze jejitho asistenta platime vlastné
my. Nejsou to urcité velké penize, ale klicové je, Ze maji volny
vstup do Poslanecké snémovny, kde miizou volné lobbovat.

Shodou okolnosti se ve vCerejSim Respektu pochvalné piSe o tom,
jak se zlepsila atmosféra u policie. Ze se koneéné zacina i vySetiovat,
Ze se policie neboji. Mate také ten pocit?

Ne, nemyslim si to. KdyZ uz se podatilo odhalit kauzu Rath a spol.,
tak jsem si myslel, Ze je to dobry signdl. JenomzZe kdyZ se do pri-
padu vice ponoftite, tak zjistite, Ze celou kauzu odhalili jen Ctyti
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policisté, kteri to tajili pred kolegy a $éfy, jinak by to takhle nikdy
nemohlo dopadnout.

Jaky mate nazor na projekt Rekonstrukce statu?

To je dobré aktivita. Tady ten pozitivni lobbing je potreba. Myslim,
Ze pro spoustu novacki i ve Snémovné je prinosné, kdyz jim né-
kdo tak trochu nadiktuje, co maji délat.

Stalo se Vam, Ze Vam nékdy nékdo vyhrozZoval nebo se mstil?
Samoziejmé ¢as od ¢asu nékdo vyhrozuje Zalobou. V tu chvili je
vzdycky dutilezité, jakého mate $éfredaktora. A také si vas ti lidé
otipuji, zjisti si co a jak, a na mé to i kvlili tomu uzZ moc nezkou-
Seli. VyhroZovani ¢i msta mtze mit rizné podoby. KdyZ jsem tla-
¢il na statni spravu a chtél vysvétlit ty rizné danové odpustky, tak
mym rodi¢tim prisel dopis z ministerstva financi, Ze pred patnacti
lety spravné nedolozili ptj¢ku na svlij dim a hrozi jim pokuta
ve vyS$i asi dvaceti tisic. Ta souvislost byla do o¢i bijici, ale dlikazy
o tom, Ze to spolu souviselo, nemam.

Mé by zajimalo, co si myslite o tom, co se momentalné déje v Ceské
televizi?

Ceska televize vzdycky byla pod tlakem politik a nejspis vzdycky
bude. J4 na to nemam Uplné zformovany nazor a pravda je, Ze
bych tam pracovat nechtél. Vadi mi dvé véci, klientelizmus a ta-
kové to ,prizdisrac¢stvi“. KdyZ v Uddlostech zni¢ehonic béZi repor-
tdZ o tom, jak je dilezité si zabezpecit dim, protoZe se hodné
vykrad4, a mluvi v ni manazer Jablotronu, ktery vyrabi alarmy, tak
to v poradku podle mé neni. A uz viibec ne, kdyZ je tento mana-
Zer na obrazovce identifikovany pro divaka jako ,pan Jiti“. Nebo
kdyZz mluvi jakasi ,,pani Eva“ o tom, jak bylo vyhodné zalozit dceti
sporeni diiv, neZ byla na svété, a vy pak zjistite, Ze pani Eva je
manazerkou v Raiffeisen bance. A to, Ze Ceska televize je servilni
vlci Hradu a celkové se boji, to je znama véc.

Mam otazku ohledné diivérnych, nejmenovanych zdroju. ProtoZe Vy
jste nékoho jmenoval, nékoho ne. Jaka je v tomto pripadé redakéni
politika - kdyZ mate nejmenovany zdroj, zna ho $éfredaktor, nebo
staci, Ze ho znate Vy?

Kazdé redakce to méla jinak a ja myslim, Ze jsem opravdu dii-
vérné zdroje nikomu nerikal, ani $éfredaktorovi. Ale chci zdu-
raznit, Ze zdrojovani opravdu nepodceniujeme. Dnes spousta re-
dakci napiSe ¢lanek, ktery je postaven na dvou nejmenovanych



zdrojich. Ja se snazim vzdycky své lidi dotlacit k tomu, aby prvni
informaci opravdu nékdo potvrdil oficidlné. KdyZ to nejde jinak,
zkusite tfeba konfrontaci. A jinak si myslim, Ze jsem opravdu az
na par vyjimeénych pripadtl nikdy nestavél na nejmenovanych
zdrojich.

A bylo by dobré mit instituci whistleblowerd, téch anonymnich
zdroj& uvnitr instituci a podniki, oSetfenou néjak legislativné?
MozZna jo. Celkem si myslim, Ze je dobré, co déla Karel Janecek!,
ktery takovym lidem pomuiZe i finan¢né. Ale samozrejmé ti lidé
to nedélaji jen pro penize, vétsinou by mél byt na pocatku verejny
zéajem, cit pro spravedlnost ¢i pocit ubliZeni.

Predneseno 3. prosince 2013.

1 Cesky investor a dondtor, ktery zaloZil v roce 2011 Nadaéni fond pro
boj proti korupci, pozn. red.
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POLITIKA V KOMENTARICH
A KOMENTATOROVA POLITIKA

MiIrROSLAV KORECKY

Po dvanacti letech jsem v kvétnu 2014 presSel z ¢asopisu Tyden
do nejctenéjsiho tzv. seriézniho deniku v zemi, do Mladé fronty
Dnes, na post hlavniho politického komentatora. V dnedni podobé
vychazi MF Dnes vlastné od devadesatych let minulého stoleti.
Pred rokem 1989 to byl list — hldsna trouba - Socialistického svazu
mladeZe. Mladd fronta Dnes pattila ptivodné francouzské, pozdéji
némecké firmé a v roce 2013 celou skupinu Mafra, do které MF
Dnes patti, koupil soucasny vicepremiéy, tehdy jen pouhy miliar-
dar a podnikatel, Andrej Babis. To byla pro celou redakci nec¢ekana
rana, ze které se dodnes vzpamatovava a snazi se nalézt néjaky fun-
gujici model koexistence se svym majitelem a zaroven vyznamnym
politikem, coZ samoziejmé neni jednoduché.

MF Dnes vychéazi Sestkrat tydné a ve snaze zabranit strmému
péadu dolti zavedla v kazdém dennim vydéni barevnou ptilohu (¢a-
sopis), aby mél ¢tenar pocit, Ze dostava k novindm jesté néjakou
spridanou hodnotu®. Pivodné existoval jen ¢tvrteéni Magazin
Dnes, poté pribyla Ona Dnes, Doma Dnes, Test Dnes, Rodina Ci
Vikend. V zari 2014 byl prodany néklad MF Dnes 169 593, coZ je
v porovnani ¢eskych deniki hodné¢, ale tragicky malo vzhledem
k jesté ne tak davné minulosti. Rozdil mezi prodanym nékladem
a Ctenosti, tedy kolik lidi si skute¢né vezme noviny do ruky, je
709 tisic lidi, coZ moZna vysvétluje fakt, pro¢ zrovna Andrej Ba-
bis, ktery uz v tu dobu mél naslapnuto do vrcholné politiky, mél
potrebu se zastitit néjakym medidlnim domem nebo viibec timto
druhem podnikani. Plati totiZ, Ze kdo vlastni médium, tak je scho-
pen - pokud je schopen sam do média proniknout svym vlivem -
denné oslovit 709 tisic lidi, coZ je pro politika samoziejmé véc
velmi lakava.

Dnes$ni média nevydélavaji tolik z prodeje, ale hlavni zisky pu-
tuji z inzerce — mési¢ni inzertni potenciadl MF Dnes (i s barevnymi
prilohami) je 131 milioni korun. MF Dnes se i diky tomu stéle
radi k ziskovym denikim, byt uZ ne dramaticky, takZe denik neni
dotovan majitelem, ale naopak. MF Dnes je soucasti skupiny Ma-
fra, které je v Cesku nejvétsi medialni skupinou, zaméstnava asi



tisic lidi. Ro¢ni obrat celé skupiny se pohybuje kolem 2,5 miliardy
korun. Skupina Mafra vlastni asi dvacet medidlnich produktq,
od tisku se hlavni vdha presouva k internetovym médiim, k ra-
diim, k televizi. Mafra zatim vlastni pouze hudebni kanaly, ale
neni Zadnym tajemstvim, Ze Andrej Babi$ velmi usiluje o to, aby
mohl koupit velkou televizi, a tim dotvortit sviij medialni balicek.

Tisténa média prochazi v soucasné dobé velkou krizi, coZ do-
kladaji i ¢isla prodanych vytiski MF Dnes za poslednich dva-
cet let. Pry¢ je obdobi, kdy lidé nejenom cetli noviny, ale kupo-
vali si tfeba i né€kolik titulli denné. S nastupem internetového
zpravodajstvi, které bylo zadarmo, se néklady jednotlivych no-
vin rapidné zmensily, dal$i ranu tisténému tisku (nejen v CR)
zasadila hospodarska krize. VSichni doufdme, Ze se propad
zastavi, Ze néjaké pevné jadro lidi, ktefi nemaji takovy vztah
k elektronickym médiim nebo si chtéji vzit noviny do néjakého
prostredi, kam nemtZou s tabletem nebo chytrym telefonem,
snad reédlné existuje. Ale posledni ¢islo z podzimu 2014 mluvi
za vSe - naklad klesl na 169 tisic, coZ neni ani tretina stavu pred
dvaceti lety. V ramci ¢eské novinové produkce je to vsak jesté
relativni tspéch. Ostatni jsou na tom daleko hiif, jsou v zapor-
nych &islech a drZi je nad vodou uz jen enthusiamus nebo mozna
nechut majiteli noviny Gplné zrusit.

V devadesatych letech vSechna ¢eskd média skoupily vesmeés
némecké a Svycarské firmy. VSichni se proti tomu ohradili s tim,
Ze to bude konec demokracie, kdyZ ndm budou Némci ovliviio-
vat obraz svéta. Némce vSak viibec nezajimalo, co se v danych
novinach psalo, $lo jim o zisk. Jednou ro¢né prijeli na kontrolu,
prohlidli si ¢isla (jestli jsou v plusu, nebo ne), a to bylo vSechno.
Bohuzel se vsak stalo to, po ¢em vSichni touzili, ceskd média jsou
dnes v Ceskych rukou a my se nesta¢ime divit, jak se stala Ia-
kavou kotisti pro vSechny tuzemské ekonomické hrace — Andrej
Babis, Zdenék Bakala, Jaromir Soukup, Daniel Kretinsky, Franti-
Sek Savov. Silni hrédi si rozdélili ¢eskou medialni scénu ne z toho
davodu, ze chtéli zachranit média od némeckého vlivu, ale z da-
vodu, Ze pochopili, Ze kdo chce délat byznys (spolupracovat na-
priklad se statem, ovliviiovat statni zakazky atd.), potiebuje mit
v ruce néjaké médium, a tim ovliviiovat politiky.

Dnes, poprvé za celou svou dvacetiletou kariéru, délam praci
politického komentatora na plny Gvazek (v ¢asopise Tyden jsem
byl navic hlavni editor a vedouci zpravodajstvi). Jednou jsem si
precetl, Ze néplni komentatorovy prace je kazdy den si néco my-
slet. Bylo to napsano s nadsazkou, ale je to podstata komentator-



ské prace. Kazdy den se stane velké mnozstvi udalosti a vy jako
komentator k nim musite zaujmout néjaké stanovisko. Kdyz se
néjaka udalost stane ve dvé hodiny odpoledne, vy musite za dve,
tfi hodinky napsat komentar v rozsahu pét tisic znakd, coz uz je
véci néco myslel. MiiZe se stat, Ze si sdm nejsem jisty stanoviskem.
Zrovna dneska ve vlaku jsem si ¢etl dnesni vydani MF Dnes a na-
razil jsem tam na ¢ldnek o novém dichodovém systému, ktery
chce Evropska komise prosadit. Vyse penze by se méla pohybovat
podle toho, kolik ma kdo déti. CoZ mé osobné potésilo, nebot
mam déti ¢tyti. Kdybych mél k tomu napsat komentay, tak aplné
nevim, co bych napsal, jestli to je dobte, nebo Spatné, napadaji mé
divody, které podpoti obé varianty. Lidé do déti investuji, odrikaji
si, nejezdi na dovolené atd. Na druhou stranu je tu dost lidi, kteri
nemuZou nebo nechtéji mit déti. Toto jsou véci, které se neko-
mentuji lehce a jednoduse.

Komentatori v dnesnich médiich na rdzich ustlano nemaji,
nebot komentar jakoZto Utvar obvykle neprodava noviny. Ko-
mentar nenaleznete na titulni strance s néjakym tdernym titul-
kem, néjakym objevem, protoZe se jedna o komentar k né¢emu,
co si uz ¢tenar obvykle precetl nékde jinde (bud v danych novi-
néch primo, nebo dokonce i nékdy driv). I kdyzZ pokusy mit ko-
mentar na prvni strané existovaly (donedavna v Hospoddrskych
novindch), dnes maji jen Lidové noviny na titulni strané nazo-
rovy prvek — sloupek. Komentare se vétSinou posouvaji v ramci
deniku az za denni smrst udélosti. Tuto politiku jsem pocitil
na vlastni kizi, kdyZ ndm v MF Dnes bylo ozndmeno, Ze se bu-
deme jako komentatoti stéhovat do mensi kancelare, protoze
zabirdme moc mista, naopak se budou rozsirovat barevné a ob-
razkové prilohy.

Samotna komentatorska prace prosla od devadesatych let vel-
kym vyvojem. KdyZ jsem po roce 1989 nastoupil do novin, tak to
byla doba totalni personalni obmény, protoZe noviny byly néjakym
zpusobem spojeny s predlistopadovou dobou. Stari bardi, kteri
psali nékolik desitek let, odesli do dliichodu, prili§ zprofanovana
jména byla z novin odejita a na jejich misto nastoupili ¢asto témey
déti. Sam jsem to zazil v dnes jiZz neexistujicim Ceském deniku.
Redakci tvorili lidé v rozmezi 18-25 let, ktefi v praci skoro spali,
jak byli nadSeni a zapéleni. Ona se taky déla velka spousta véci -
kupoénova privatizace, déleni federace, vznikal senat, kraje. Acko-
liv to tak nevypada, dnesni politika je slaby odvar té ze zacatku
devadesatych let. Komentator té doby byl vétsinou ¢lovek ve véku
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20 let, ktery si prisel vSevédouci. Nikdo v té dobé nebyl profe-
siondl, ani novinari, ani politici. Pamatuji se, Ze za svych mladych
let - kdyZ jsem byl v novinach asi rok a ptl -, jsem délal parla-
mentniho zpravodaje a psal jsem na zakladé kusych informaci
zésadni komentare (napt. o prodeji Ceskoslovenskych aerolinif,
z ¢ehoZ je mi dodnes neptijemné¢). Zpétné, z dnesSniho pohledu,
je velmi vtipné a velmi odvazné, kdyz takovy mladicek v zdsadnim
komentari vyzyval ministra k odstoupeni. Myslim si, Ze dnes se
prace komentéatora vlastné posouva spravnym smérem. Nikde —
myslim tim v seri6znich denicich - nenaleznete komentére lidi,
kteri délaji novinatinu tyden. Noviny dbaji na to, jaky je jejich
komentator, letité pozorovani politiky se u takovéto préace ceni
a prinasi ovoce.

Jednou z velkych no¢nich komentatorskych mur je, kdyz je-
den den komentator néco predpovi a druhy den se stane pravy
opak. V¢era jsem psal komentat do MF Dnes o tom, Ze pozice
ministra dopravy je naprosto neudrzZitelnd a ministr by mél
odstoupit. A dneska ministr odstoupil. AvSak naptiklad v roce
1998, zdhy po volbach, mél Milo§ Zeman velké problémy se se-
stavenim vlady. Tehdy vysel na prvni strance v Lidovych novindch
titulek UZ je to témér jisté, Zeman viddu nesestavi. Na posledni
chvili se tam autorim (mné a kolegyni Renaté Kalenské, ktera
dnes pracuje pro Cesky rozhlas) podafilo vpasovat sltivko témér.
Zeman druhy den oznamil vytvoreni opozi¢ni smlouvy s Vacla-
vem Klausem a vznik nové vlady. My jsme ten den nechtéli viibec
vychazet z redakce, protoZe jsme se béli, Ze nas vSichni uko-
pou, Ze jsme se dopustili néceho takového. VZdy, kdyz cokoliv
pisu, tak se snazim za Zddnou cenu se nepoustét do takovychto
konkrétnich predpovédi. Musite si vsak na druhou stranu davat
pozor také na to, aby komentar nebyl Uplné plytky. Komenta-
torova prace pro denik a tydenik neni zase tak rozdilna, hraje
tam vSak roli otazka Casu a aktualnosti. V Casopise Tyden, coz
je zpravodajsky tydenik, jsme 1éta bojovali s tim, jak komento-
vat udalost, kterd se stala minuly tyden, ¢lovék si o ni precetl
na webu a slysel reportdz v televizi. Ukolem tydeniku je podat
danou informaci vyrazné 1épe, ve vétsim nebo jiném kontextu,
ktery pak skyta prostor pro komentare.

Pozice politického komentatora v médiu, jeZ je vlastnéno vr-
cholnym politikem - v tuto chvili skoro nejmocnéjsim muzem
v zemi-neni jednoducha. Nastupoval jsem do MF Dnes
za $éfredaktorovani Sabiny Slonkové, kterd pro mé byla zarukou,
Ze se noviny nestanou prevodovou pakou mezi Agrofertem a An-



drejem BabiSem, i kdyZ jsem, musim se ptiznat, tenkrat vahal.
Séfredaktorka mé ujistovala, Ze se jako komentator nemusim vii-
bec starat o to, co se déje mezi ni a majitelem, Ze je tady od toho,
aby odstinila pripadné jakékoliv BabiSovy vlivy. Sabina Slonkovéa
odesla, coz je pro mé varovny signal, a ja ¢ekdm dal, co se stane.
Spousta lidi samozrejmé z redakce odesla uz pri nastupu Babise
jako majitele, jini mozZzna vyckavaji. VSichni byli prekvapeni tim,
Ze koupil Mafru a nikoliv Ringier, jak signalizoval. MiZeme délat,
Ze slona v mistnosti nevidime, miZzeme o ném psat, miZzeme ho
ignorovat, ale ten slon tam prosté porad stoji. VSichni ho vidi,
vSichni védi, Ze tam je. Jednak to mliZe ptsobit smérem k au-
tocenzure (prece nemizu napsat o nasem chlebodarci, Ze néco
ukradl), paradoxné ale i opa¢nym smérem. Pred nékolika dny
chtéla moje kolegyné pochvalit Andreje Babise za jeho navrh,
ktery byl smysluplny, spravny a logicky, ale prisla s tim, Ze se boji
toho, Ze by to bylo vnimano tplné jinak, servilné.

Komentatorské oddéleni tvori ¢tyti lidi a my se snaZime - ac-
koliv slona v kancelatri pordd médme - ho nevidét a ignorovat.
Doufame, Ze mé Andrej Babis tolik rozumu, Ze nebude chtit znicit
denik anebo celé vydavatelstvi, jeZ za velmi drahé penize koupil,
a udélat z ného néjaky svilj stranicky platek. Zatim se nemusim
za svou praci - Ze bych pochleboval majiteli - stydét, nikdo si
nechce zkazit jméno, které pracné mnoho let budoval. Dokonce
se ke mné donesla informace, Ze z jednoho mého ¢lanku byl An-
drej Babis velice rozhoic¢en a chtél ho Gidajné resit s predsedou
predstavenstva, ale ke mné nic nedolehlo. TakZe mozna opravdu
néjaky ,polstar funguje.

Za éry Pavla Safra a poté Roberta Casenského byli komenta-
tofi jako Clenové redakce velmi cténi, byli to oni, kteti utvareli
nazor a tvar novin. Notabene na mé zidli sedél vice nez dvacet
let vyznamny komentator Martin Komarek, ktery poté prestoupil
do politiky. Komentatori také sedéli (stale tam sedime, ale jak
jsem tikal, brzo se budeme stéhovat) v sekci vedeni redakce. Dnes
si nas komentatori v MF Dnes uZ moc nevsimaji, ¢im pripoustim,
Ze naSe vaha neni uz takové, jako byvala driv.

DiskuzE

Pracujete poiad pro poiad 168 hodin v Ceské televizi, nebo jste spo-
lupraci ukoncil?

Uhodil jste hrebicek na hlavicku. S timto problémem jsem se po-
tkal uz v Tydnu, kdyZ ho vlastnil Jaromir Soukup, prazsky miliar-
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dar a majitel nejvetsi ceské mediadlni agentury, ktery mél politické
ambice. Clovek, ktery mé a mél velky vliv na inzerci v novinach,
ale taky c¢lovek, ktery se snazil zasahovat do politiky (byl namést-
kem ministryné Skolstvi Kuchtové, poté spolupracoval s Jitim
Paroubkem, se Stranou zelenych, posléze s Janem FiSerem jako
kandidatem na prezidenta). Uz tehdy jsem mél v CT problém, ne-
brali to tplné dobre, ale tehdy se to néjak ustalo. KdyZ jsem vsak
oznamil svlij nastup do MF Dnes, tak mi bylo ozndmeno, Ze to
automaticky znamena konec prace pro porad 168 hodin.

Pal roku jsem tesil s nejriiznéjsimi lidmi v CT svou situaci, sna-
Zili jsme se najit néjaké reSeni, nabizeli mi i praci na plny uva-
zek, bohuzel jsme se nakonec nedohodli k oboustranné spoko-
jenosti, takZe jsem svou ¢innost pro porad 168 hodin v ¢ervnu
2014 ukoncil. Jednim z argumentti nebo prikladd byl také Vaclav
Moravec, ktery musel odejit z radia Impuls, kdyZ ho koupil Andrej
Babis. V CT existuje kodex, ktery ik, Ze se na obrazovce nesmi
objevit redaktor, jenz by byl financovan politickou stranou. Mj
argument, Ze MF Dnes neni politicka strana, nebyl bran v potaz.
Béhem prazdnin, kdy se porad nevysil4, mi volala Nora Fridrichova
s tim, Ze se to néjakym zplsobem vyresilo (dodnes nevim jak) a ja
ve své praci pro CT mohu pokracovat. Davam si o to vétsi pozor,
aby moje prace byla vyvaZena a abych nemohl byt nat¢en z toho,
Ze hanim toho a toho jen z divodu, Ze jsem placen BabiSem.

Jak se tedy novinari MF Dnes oficidlné postavili k tomu, Ze Andrej
Babis vlastni Mafru? Jak je nastaveny vztah novin k majiteli?
Hospodadr'ské noviny a ¢aste¢né i Respekt praktikuji to, Ze nez aby
jejich redaktoti byli podezreli z nadrZzovani majiteli, tak o ném
radéji nepisi viibec. Tento postoj vSak u Andreje BabiSe aplikovat
nelze. Babis je jina liga, je to vrcholny politik, ministr, predseda
druhé nejvétsi parlamentni strany a majitel Agrofertu, ktery za-
meéstnava desitky tisic lidi v této zemi. Je to neprekrocitelny slon,
se kterym musime néjak vychazet. NemliZeme nepsat o minist-
rovi financi, nebot ministerstvo financi ma vliv na Gplné vSechno.
Tudy pro nas cesta nevede. V novém kodexu, ktery vydala Mafra
poté, co byla koupena BabiSem, jasné stoji, Ze MF Dnes bude psat
o svém majiteli, bude psat o podnikani svého majitele, bude psat
o ném jako o politikovi naprosto stejné, jako by psala o jiném po-
litikovi nebo jiném byznysmenovi. CoZ mé mile prekvapilo. Takze
ja - jako komentator domaéci politiky — piSu o BabiSovi skoro
denné a vzdy se do této ,definice” vejdu. Nevidim lepsi cestu, jak
se k tomu postavit.



Nékdo - hned po ozndmeni koupé - odesel, uz to pro ného bylo
Lpres caru”, bal se tlakd. Kdyby ke mné néjaké tlaky doléhaly, tak
Z MF Dnes také odejdu. Jsem strizlivy skeptik, zatim vyckavam,
jak se situace vyvine. Sabina Slonkova sviij odchod z redakce nikdy
Uplné nevysvétlila, i kdyZ mluvila o néjakych tlacich. Ale co jsem
zaslechl, tak Slo spiSe o inzertni a byznysové tlaky, jeZ jsou dnes
v médiich velice silné. Dnes drZi noviny nad vodou pravé inze-
renti, a z tohoto divodu si také velice dovoluji. KdyZ se naptiklad
objevi ¢lanek o tom, Ze néjaky novy model auta ma néjaké chyby,
tak se samozrejmé hned ozve zastupce této automobilky a (je-li
to vysoce postaveny clovék, tak vola primo predsedovi predsta-
venstva) pozaduje vyhozeni doty¢ného novindre a vyhroZuje, Ze
v opa¢ném pripadné uz noviny nemtzou pocitat s dalsi inzerci.

Jakym zptisobem probiha vybér témat dnesni MF Dnes? Pocitujete
pripadné néjaké tlaky ¢i ohrazovani se od jinych politika? Vzdyt
Vase komentare jsou satirické a velmi ironické.

Obcas se nékdo ohradi. Tlaky jsou na mé od vedeni televize. Ve-
fejnopravni televize ma totiz tu nevyhodu, Ze je pres Radu CT
navéazana na politickou sféru, coz je jeji letity a bytostny problém.
TakZe pred kazdymi volbami (u téch poslednich uz dva mésice
dopredu) mam zakaz nebo spise je mi velmi vyrazné doporuceno
netocit o nikom, kdo kandiduje ve volbach. Coz je nerealné, pro-
toZe kandiduji Gplné vsichni, na senatorech Malostranské korekce
nepostavim. Politici jsou ale nastésti na odleh¢enou formu Malo-
stranskych korekci uz zvykli. Obcas se samozrejmé nékdo ozve, ale
nastésti nade mnou funguiji lidi, jako je dramaturg nebo $éf zpra-
vodajstvi, kteti takovéto véci odkloni. Ale stane se, Ze nékdo za-
vola i pfimo mné. Vzpomindm si, Ze jsem ptred dvéma lety dostal
esemesku od uradujiciho premiéra Petra Necase: ,Bajna lhavost
je klinickd diagnéza, doporucuji vam intenzivni psychiatrickou
1é¢bu.” Nic ¢lovéka nepotési vic. Vdécnym telefonistou byl Miro-
slav Kalousek, ktery kazdé pondéli v osm hodin rano mél uz pie-
Cteny cely Tyden (zejména rubriku Zapisnik z Malé Strany, ktera
pokracuje i nadéale v MF Dnes), a osobné mi telefonoval. Ozyvali se
i cirkevni hodnostéri, pamatuji se na rozhotc¢eny telefonét od kar-
dinala Vlka.

Jaky je vztah novinare a politika? Znate se navzajem, vyhybate se
kontaktu, nebo si obcas piSete i néjakou esemesku?

Myslim, Ze by novinati méli chodit do Poslanecké snémovny,
Ucastnit se rdznych vecirki politickych stran, oslav naroze-
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nin apod. Musi poznat subkulturu, osobné se seznamit s politiky,
proniknout do jejich svéta. Nikdy jsem ale nebyl priznivcem pfilis
kamaradskych vztahti, nechtél bych si s politiky tykat.

Obecné je ale jasné, Ze osobni kontakt mnohé uleh¢i a nemusi
jit jenom o Zadost o informaci off record. I komentator musi byt
mezi politiky, musi se s nimi znét, a dokonce s nimi udrZovat
i docela uzké vztahy. Jako novinari se vam vyplati vychazet s po-
litiky dobte, ono to opravdu poméha. Ja mam naptiklad nékolik
y2hasmlouvanych poslanct, kteti mi pro Malostranské korekce
davaji rizné tipy, kdyz se ve snémovné déje néco zajimavého.
Ve snémovné totiZ uZz moc nesedavam, takze pro pripravu Malo-
stranskych korekci bych musel prochazet stenografické zdznamy,
€07 je naprosto imornd véc. Samoziejmé se pak Spatné piSe néco
negativniho o nékom, koho dobte znéate. Ale pokud si to vsak za-
slouzi, tak se neda nic délat.

Jak moc se zménila prestiZ MF Dnes s nastupem Andreje Babise?
Koukaji na Vas kolegové novinari nebo i politici jinak?

Prestiz MF Dnes urcité nevzrostla. Bohuzel se na mé kolegové-no-
vinari divaji jinak, budi to ne uplné dobrou krev. I v samotnych
médiich se otdzka novin vlastnénych politikem casto propird
a ironizuje, i kdyZ je to mnohdy minéno v nadsazce. Myslim, Ze
mezi novinati koluji zkreslené informace podporené témi, kteri
z MF Dnes odesli.

A co se tyce politikd, tak to jsme mohli vidét pri posledni hadce
mezi BabiSem a ministrem zdravotnictvi Némeckem, ktery si
za klacek vzal ¢lanek z MF Dnes a okamzité vystartoval s tim, Ze
to urcité pochazi od Babise. Ze si s nim ministr financi vytizuje
Ucty pres MF Dnes. Némecka uz nezajimalo, Ze stejnou informaci
drive prinesl server Aktudlné.cz.

Cili nabizi se to jako klacek a ja se tomu uplné nedivim. Presné
tuto situaci jsem dlouhodobé probiral s rliznymi lidmi v CT, i kdyz
mi nékdo muliZe nastokrat vérit, Ze nebudu uprednostiiovat Ba-
bise, je to zaroven prili§ snadny klacek pro ostatni. U politika
tomu tedy rozumim, u novinar je to spise Skodolibost. Neni vSak
moc divodli ke smichu, ¢eskd média si kluci investorsky uz roz-
délili, takze se to dotyké nas vsech.

Jak probiha komentatorova prace z hlediska témat a tvorby? Cte
po vas nékdo komentare a opravuje je?

Komentare cte editoy;, poté $éfredaktor (také podle toho, kdo je
v tu dobu v redakci). Zatim s klidnym srdcem muZu rict, Ze mi



nikdy nikdo nezasahl do komentafe po obsahové strance. Zadny
muj komentar nebyl staZen a nebyl jsem ani prinucen napsat ko-
mentar o nécem, o ¢em jsem nechtél psat. Rano se sejdeme a hle-
déame témata/udalosti, které by se dnes mély okomentovat, poté
nésleduje denni porada, jez urcuje skladbu celych novin, takze
nékdy z této porady vzniknou zadéani ke komentartm. Ja vzdycky
tikdm, Ze popud nemusi vzejit z hlavy autora samotného. Nékdy
tedy piSu komentare ,na zakazku“, ale nikdy jsem se nesetkal
s tim: ,Napi$ o tomhle Novéakovi, je to previt, protoZe si to mysli
Babis.”

Kdybyste si mohl vybrat, budete radéji komentovat leh¢i téma nebo
date prednost spoleCensky zavaznym otazkam typu didichodova re-
forma?

Clovék se musi pti psani komentife zamyslet nad tim, kdo
komentare primarné Cte. Jsou to premyslivi lidé, kterym nestaci
si precist titulky na prvni strance nebo sportovni rubriku, kteti se
o0 néco zajimaji do hloubky. Clovék by se viak v komentéii nemél
utopit, komentator by nemél psat politologické poucky, tstavné
pravni kli¢ky, jeho tkolem je najit jazykovy a obsahovy kompro-
mis. Lidi si nechtéji precist zrovna bulvar, ale moZna by snesli
néco sviznéjsiho, ne Uplné suchopédrného. Zajimaji je véci, jez
se jich osobné néjakym zptisobem dotykaji. TakZe daji prednost
tomu, jestli vlada bude néco rozdévat, nez jaké jsou pravomoce
prezidenta nebo kli¢ky kolem volebniho zdkona.

Jak vypada Vas pracovni den?

Jedna z vyhod prace komentétora je, Ze nemusite byt v praci hned
od réna. Vétsinou se dulileZité véci (jako je napt: zasedani vlady)
déji az odpoledne, takZe je zbyte¢né byt v praci od rana. Ja4 bych
to vsak uvital, nebot mam malé déti, manzelka by ocenila, kdy-
bych byl doma diiv. To bych ale musel prinutit prezidenta, aby
vstaval v pét, v sedm néco udélal a ja bych to v osm mohl oko-
mentovat. Konec pracovniho dne zavisi na tom, co se zrovna déje.
BéZné je uzavérka komentarli v Sest hodin vecer. Jinak vse zalezi
na domluvé, miZete si domluvit, Ze budete obcas pracovat z do-
mova, protoZe se musite starat o déti. Praci z domova vyuzivam
hlavné v nedé€li, protoZe v deniku se oproti tydeniku musi praco-
vat i v nedéli.
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Nemate problém s tim, Ze Vas vSichni znaji spiSe jako autora Malo-
stranskych Kkorekci, ne jako seriézniho novinare?

Ano, to byl vZdycky problém. J4 se vSak snazim o to, aby lidi védéli,
kdy se jednd o politickou satiru, nadséazku, odleh¢enou véc, a kdy
se bavime naprosto seri6zné, ,natvrdo”. Lidi v§ak maji tendence si
oboji spojovat. TakZe kdyZ jsem jednou priSel na vanocni vecirek
jedné politické strany, tak rikali: ,UZ nemluvte, je tu Korecky, to
se hned vSichni objevite v Malostranskych korekcich.“ Nebo jsem
prisel na Gplné seri6zni rozhovor a dany politik si hned myslel, Ze
si z ného budu délat akorat tak legraci.

Predneseno 12. listopadu 2014.



MATERIDOUSKA
ANEB VYDAVANI CASOPISU PRO DETI
V ELEKTRONICKE DOBE

PavLA KOPPLOVA

Casopis Materidouska vychazi uz 69 let a v roce 2015 oslavi
kulatiny, coZ znamend, Ze znacka Casopisu je stéle velice silna.
MiZeme se mimo jiné spolehnout na to, Ze rodice kupuji svym
détem Materidousku, protoZe ji kdysi Cetli také. Détské casopisy
maji pritom na ¢eském trhu zvlastni postaveni, nikde jinde v za-
hrani¢i vyhradné détsky cCasopis neexistuje, naleznete casopis
o prirodé, sportu, cestovani, Barbies, ale nenarazite na casopis
podobného stylu jako je Materidouska.

M{j vklad do Materidousky je v tom, Ze se od svého néstupu
v fijnu 2013 snazim dat ¢asopisu strukturu, jez diive chybéla. Ri-
dim se zakladni teoretickou pouckou, Ze ¢tenari maji radi pevné
rubriky, néjakou jistotu.

Materidousku vydava nakladatelstvi Mlada fronta, jeZ vlastni
FrantiSek Savov. Spolu s redakcemi ¢asopist Maminka, Betynka,
Moje psychologie nebo Moje zdravi sidlime ve stejné budové
v Praze Modranech. Ve stejné budové navic sedi také ,pribuzny”
Casopis Slunicko, jehozZ cilova skupina 3-7 let predchdazi té nasi.
Materidouska je mési¢nik a jeji ndklad se pohybuje kolem 32 tisic
vytiskl (s pribalem se prodej zvysi az na 42 tisic), coZ je v daném
segmentu vysoké ¢islo. Ctenost ma pak vyssi nez lecktery seriézni
¢asopis.

Co se Ctenaru tyce, tak vékova skupina 7-12 let je velice speci-
fickd a naro¢nd. Jedna se navic o kreativni skupinu déti, u nichz
stale hraje velkou roli vizuélni stranka vniméni (zvlast v dnesni
dobé PC, TV atd.). Jako $éfredaktorka se snazim Kklast velky du-
raz na ilustrace, neni mi jedno, jaké budou v casopise ilustrace
a kdo je bude vytvaret.

Od zacatku vydavani Materidousky se v redakci vysttidala vyni-
kajici plejada ceskych ilustratori a vytvarnikl, na coZ se snazim
navazat. Chci détem predstavit $picky v soucasné détské ilustraci,
nebot v dnesni dobé je stéle vice obtizné najit v knihkupectvi hezky
ilustrovanou détskou knihu. Dnes jediné misto, kde mohou ilust-



ratori s détmi néjakym zptisobem komunikovat, jsou renomovana
kniZni nakladatelstvi typu Baobab.

Redakce se neskldadd z nékolika sedicich redaktori v jedné
mistnosti. Materidouska je mési¢nik, takze pro firmu je vyhod-
néjsi, kdyz fungujeme na principu jedné zodpovédné osoby ($éf-
redaktora, tedy $éfredaktorky), jeZ ma k dispozici sumu penéz,
kterou rozdava externim spolupracovniklim. Spolupracuji s de-
seti aZ patnacti pisicimi redaktory a s osmi ilustratory, z nich asi
ptilka jsou kmenovi spolupracovnici, ktefi pripravuji stalé rubriky.
Ostatni se toci, jsou oslovovani pro jednotliva ¢isla. Podobu ¢aso-
pisu spoluvytvari také graficka, kterou méame spole¢nou s ¢asopi-
sem Slunicko. Samotna priprava ¢asopisu, ktery ma ¢tyticet stran,
trva priblizné dva tydny usilovné prace s grafickou, zbytek préce
je planovani, vymysleni témat, jednéni s vytvarniky a autory. Psat
pro déti a néjakym zplsobem jim zprostredkovat informace,
abyste je nadchli, zaujali a priméli si danou véc precist, je opravdu
tézky orisek.

Obecné u médii samozrejmeé plati, Ze prodej ovliviiuje podoba
titulni strany. (Jsou i vyjimky - uz zminované Slunicko je jednou
z nich, tam rozhoduji o koupi rodice, nikoliv déti). Nase nejpro-
davangjsi Cislo, kdy se prodej zvysil o deset tisic kust oproti pri-
meéru, mélo na titulce, bohuzel, kresbicky a darky ze série My
Little Pony. Trend ptidanych hracek a popularnich a zndmych sé-
rii nebo znacek je u déti opravdu silny. My se bohuZel musime pti-
zpusobovat marketingovym trend@im a o nasi titulni strance tak
rozhoduji déti a jejich zaliby. Musime obstat v silné konkurenci
Ctyrlistku - coZ je fenomén sdm o sobé -, pocitacovych a fotba-
lovych titulli nebo i podobnych konkurencnich tiskovin, jako je
treba ¢asopis ABC.

DiskuzE

Mam dvé otazky. Prekvapilo mé, Ze v casopise byl odkaz na Face-
book, ktery je oficidlné az od 13 let. Ptam se tedy, kde je tedy hranice
marketingu? Kromé toho by mé zajimalo, zda a jak kladete diiraz
na vzdélavaci aspekt?

N&s$ Casopis webové stranky nema (coZ povazuji za velky dluh)
a facebookové stranky jsou jen symbolické. KdyZ se na né podi-
vate, tak tam nenaleznete Zadné prispévKy cilené na déti. Jsou to
spiSe informace pro rodi¢e o tom, Ze vyslo nové ¢islo. Nicméné
facebookovy profil maji osmileté déti Gplné bézné, staci jen zfal-
Sovat datum narozeni.



Na vzdélavani déti se samozirejmé zamérujeme, zéaleZi na $éfre-
daktorovi (tedy na mé€), co vybere. KdyZ se jedna o titulni stranu,
tak jsem schopna primhoutit oci, aby se dané ¢islo prodalo, ale
obsah ¢isla peclivé hliddm. Od zari 2014 pravidelné vychazi rub-
rika Vir a Bajt. Ilustrator Martin Otevrel vytvoril détem posta-
vicky - modrého Bajta a zeleného ,zaskodnika“ Viraka a dalsi
autor je pouZil v komiksu a zdbavnou formou déti vzdélava. Je
vSak velmi tézké vysvétlit autoriim, jak psat pro déti. UZ jenom to,
Ze museji pouzivat slova, kterym déti porozumi, mtze byt nékdy
problém. V dnesni dobé je slozité vzdelavat déti, zvlasté kdyz nas
¢asopis nemé byt ucebnici.

Neni zabér asopisu Materidouska - 7 az 12 let - velice Siroky? VZdyt
se jedna o déti ve druhé tridé a ti starsi uz jdou do puberty.

Mate naprostou pravdu a ja to ¥ikdm od zacatku, nicméné je to
takto nastavené a ja s tim nic neudé€lam. Nékteré déti jsou vSak
v sedmi letech na Grovni jedenactiletych, déti se vyvijeji rychleji
nez drive, kazdym rokem je to jinak. Nem0Zu zabranit tomu, Ze si
jedendactilety chlapecek radéji koupi fotbalovy ¢asopis, protoze ho
to zajima vic nez to, Ze si tady néjaka chobotnice vyklada vtip. Ale
zase pétileté a Sestileté déti jsou nadSené, Ze ¢tou Materidousku
jako jejich starsi bracha. TakZe se snazime o kompromis, ale spise
opecovavame ty mladsi. Myslim si navic, Ze takto Siroka $kala je
nastavend i z inzertnich divodd, nebot vypliiuje mezeru na trhu.
Nase velké minus je, Ze Materidouska nefunguje na internetu. Mu-
sime presvédcit majitele, aby zde investoval penize. Mym vzorem -
co se tyce toho, jak by mél vypadat spravny web pro déti — je web
Décka Ceské televize nebo Rddia Junior. Na webu Décka naleznete
bezpecné internetové hristé pro mladsi a vétsi skoladky propojujici
obsah s jednotlivymi porady. Rodice tak maiji jistotu, Ze jejich rato-

N

lesti neprijdou do styku s né¢im nepatti¢nym.

Primarné se tedy zamérujete na sedmileté, osmileté, takze to nefun-
guje tak, Ze Cast piSete pro mladsi a ¢ast pro starsi?

Takto rozdélené to bylo drive. J4 osobné nemam rada, kdyzZ se
détem 1ika, na jakou cesti¢ku jit miZou a na jakou uz ne, takze
jsem toto rozdéleni potlacila. PouZiju primér. Jednou jsme vybirali
prolézackovou sestavu na méstské hristé a vznikla diskuze, pro¢
kupovat tu se sloZitymi prvky nahote, kdyz tam malé déti stejné
nevylezou (a kdyZ je tam maminky postavi, tak spadnou). Je to
vSak nastaveno tak, Ze déti, jeZ jsou schopné vylézt az nahoru, tak
tam hravé zvladnou sloZitéjsi pohybové prvky, kdeZzto ty malé si
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budou hrat s témi jednoduchymi dole. A myslim si, Ze v ¢asopise
to plati stejné. Déti maji mit prostor, aby si samy urcily a nasly,
¢emu rozumi a ¢emu uZ ne (a taky se mtZou zeptat rodic¢a ¢i
sourozencl)). Malé déti rozumi vice, nez si my dospéli myslime.
Snazim se tedy o to, aby byl obsah co nejpestre;jsi.

Z vlastni zkuSenosti vim, Ze v ¢asopise Slunicko je velka cast véno-
vana inzerci a reklamé (v nékterych ¢islech i nékolik stran), mate to
nastavené stejné?

To je bohuZel i nase realita, kterou vSak nemtZeme s kolegynémi
skoro vilibec ovlivnit. Je to takto nastavené inzertnim a obchod-
nim oddélenim, se kterym se ¢asto intenzivné hadame.

MitiZete nam popsat vyrobni retézec zadavani reklamy?

Nase nakladatelstvi se neradi k tém neziskovym, které dostéavaji
granty (napriklad uz zminovany Baobab), ale musi svému majiteli
vydélavat, je to komercni zaleZitost. V naSem nakladatelstvi
existuje patnact ¢asopist, kazdy ¢asopis ma svou redakci, a pak
jsou zde obchodni a marketingové odd€leni, kterd jim shani a do-
mlouvaji inzerci a reklamu. Pfed kazdym vydanim vam obchodni
oddéleni napiSe, jakou inzerci nebo reklamu pro toto konkrétni
vydani sehnalo a kolik vdm zbyva redakéniho prostoru (prostor
urceny pro reklamu ma limit 40 % z celku).

S tim, co prodé obchodni oddéleni, uz hybat nemtzu, to je dany
fakt. Mizu ovlivnit to, co nasmlouva kolegyné z marketingového
oddéleni - napt. budeme partnery néjakého filmu, ktery u nés
bude mit reklamu, nebo dostaneme prezentacni prostor na né-
jaké akci pro déti typu Jicih - mésto pohddky, ale musime také
recipro¢né nabidnout néjaky prostor pro danou akci v ¢asopise.
Tady mtZu nesouhlasit a velikost toho prostoru ovlivnit. Jako ko-
meréni médium si nemtiZeme dovolit nemit reklamu, i kdyZ z po-
hledu rodice by bylo urcité nejlepsi Zddnou reklamu nemit. Ale to
si mtiZze dovolit jen vefejnopravni médium typu CT:D.

Da se s tim potom manipulovat napriklad pridanim nékolika stra-
nek?

Ano, to se d4, ale o tom uZ rozhoduje publisher - coZ je osoba,
ktera stoji nad vSemi redakcemi -, jenZ rozhodne, jestli se z fi-
nanc¢niho hlediska vyplati pridat jednotlivé stranky. Zatim si ne-
pamatuji, Ze by se pocet stranek navysoval.

MitiZete néjakym zpthisobem ovlivnit obsah reklamy?



Ne, to je zodpovédnost prave publishera. Vzhled reklamy se mi ne-
musi libit, ale je to véc, do které nemizu nijak zasahovat, nemtzu
ji nikterak ovlivnit. I kdyZ nikdy jsme se zatim nedostali do Zad-
ného zéasadniho sporu. Nez jsem nastoupila do Materidousky, tak
jsem se vénovala vydavani ptvodnich kalendart. Vzdycky jsem
kladla velky dliraz na grafickou podobu kalendard. Méla jsem
zkuSenosti s ilustratory, byla jsem takovym mostem mezi svétem
umélcli a marketingem, starala jsem se o to, jak dostat umélcovu
praci k béZznym lidem. V nakladatelstvi jsem si hlidala, aby tam
74dné reklama nebyla, ale to se pak profilujete jako nizkonakla-
dové vydavatelstvi, které moc nevydéla. Tady je to jiné. I kdyZ se
mi reklama nemusi libit esteticky, tak v Materidousce jsem pla-
cend za to, Ze podle svého nejlepsiho védomi a svédomi vytvorim
obsah. Na to, jak nékdo jiny tento produkt zobchoduje, uz ale vliv
nemam.

Da se aspon reklama omezit tematicky vzhledem k cilové sku-
piné 7-12 let?

Na to dbaji kolegyné z obchodniho oddéleni. Ale on to vlastné
neni takovy problém, protoZe inzerent jako vas klient musi byt
s danym médiem spokojeny, musi se mu libit, aby tam uverej-
nil svou reklamu. TakZe je i v zdjmu inzerentti, aby se v ¢asopise
neobjevilo néco nepattricného. Navic musite dodrZovat zakony,
které reklamu pro déti omezuji.

V posledni dobé k ndm proudi trend ze Skandinavie a hodné spo-
le¢nosti, které jsou zamérené na déti, se vymezuji a v etickych
kodexech spole¢nosti jasné udavaji, Ze nebudou cilit na déti.
Zacala s tim firma, kterd vyrabi jogurty, jeZ si sama stanovila,
Ze nebude inzerovat v Casopisech, které jsou zamérené na déti
do deseti let. Je to vlastné forma autocenzury. Ve Skandinéavii
existuji i jiné formy kontroly. Vychova a péce o déti je napriklad
ve Svédsku znaéné odlisnd, coZ vim i z osobni - rodinné - zkuse-
nosti. Kdybyste chtéli umistit reklamu do détského ¢asopisu, tak
byste museli predstoupit pred dobrovolnou komisi — obc¢anské
sdruzeni rodi¢t -, kterd by schvalovala, co je jeSté pro dité
vhodné a co uz ne.

Nechci se inzerentli zastavat, ale také nechci kopat proti nim. Oni
nejsou tak agresivni, aby détem predhazovali néco Uplné nepa-
tricného. Nékdy to neni vkusné, ale ne nevhodné. Jejich zamér
je déti zaujmout. Jesté nikdy k ndm do redakce neptisla Zadna
stiznost, Zadny otevieny dopis, ve kterém by ndm ¢tenati vytykali
nevhodnou reklamu. Kdybychom méli takovouto odezvu, urcité
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bychom ji tesili. Toto ale obecné funguje u vSech médii, Ze kdoko-
liv mliZe podat podnét nebo stiznost Radé pro reklamu.

Jak vlastné funguje redakce o jedné Zené? S kym se muiiZete poradit,
diskutovat?

Nejsem samozrejmé schopna vSe udélat sama, mam plno exter-
nich spolupracovnikfi a dbam na to, aby to nebyly jen samé Zeny.
V minulém ¢isle bylo dokonce vice prispévkll od redaktori-muzd,
mezi ilustratory vsak stéle prevladaji Zeny.

SpiSe mé zajima redakéni ¢innost. Kontroluje Vasi praci nadrizeni,
nebo mate opravdu volnou ruku?

Dvakrat za mésic mam sezeni s nasi publisherkou, ktera je zod-
povédna za koncepci vSech ¢asopisli. KdyZ jsme na poc¢atku nasi
spoluprace hledali koncept, novy design, tak jsme se schazely
i dvakrat do tydne. Ted timto procesem prosel ¢asopis Maminka,
ktery se radikalné zménil (vétSinou se p¥i tom vymeéni i $éfredak-
tor). Ale kdyZ se systém spravné nastavi, tak uz to jede skoro
automaticky.

Snazim se délat Casopis pestry, hlidim odezvu a hodné dbam
na vybér spolupracovnikt. Naptiklad v kazdém ¢isle je vzadu ta-
kova Ctyrstranka s lusténim pro desetileté déti. Neni viibec jed-
noduché najit nékoho, kdo vam toto vSechno - a navic vtipné
a hezké ilustrace - pripravi. Nastésti jsem nasla dvé iZzasné damy,
které v devadesatych letech pripravovaly ¢asopis Makovice. Dnes
to jsou babicky, které mi kazdy mésic dodaji lusténi k danému
tématu. Je to pestré a zajimavé, déti to bavi, a navic se jeSté néco
dozveédi.

Jak moc dopredu planujete jednotliva ¢isla?

Je zacatek listopadu a pristi tyden za¢neme pracovat na prosin-
covém cisle. DlileZité je mit prehled o tom, co se déje v détském
svété. A ja uz trosku ztracim dech, protoZe moji synové pomalu
odrlstaji. TakZe se snazim vSemozné podporovat nase Ctendre,
aby nam posilali zpétnou vazbu. Inspiraci hleddme i v souc¢asné
kniZni tvorbé pro déti. Pro redakéni obsah ¢asto vyuzivime dét-
ské knizky, které vydava nase nakladatelstvi.

MuiZete si vybrat jakouKoliv knizku, nebo jsou Vam pridéleny z na-
kladatelstvi v ramci marketingu?

Vyuzivdm obé varianty. Knizky z naseho nakladatelstvi, které se
mi libi, do ¢isla davdm moc rada, protoZe tim vyrazné uSetiim,



je to zadarmo. Abych se ves$la do rozpoc¢tu daného ¢isla, tak si
muzu dovolit ¢tyri az pét ptivodnich autorskych projektt, zbytek
musim vyrobit jinak. Mlada fronta patii mezi ¢tyri skvéla détska
nakladatelstvi, takZe nemam problém s tim, vyuzit obsah kniZek.
Plvodni Cesti autori jako Renata Fucikova ¢i Milo§ Kratochvil pi-
Sou kvalitni literaturu pro déti, takZe ochotné tyto knizky v Mate-
Fidousce predstavim.

Lze zjisti, jak velky vliv ma Vas casopis na chovani déti? Pamatuji se,
Ze v padesatych letech vySla na titulni strance Materidousky velka
Stalinova fotka.

Do sociologického vyzkumu o vlivu na déti by nékdo musel nej-
drive investovat penize, Zadné vysledky k dispozici nemam. Vyda-
vatele zajima, jaka je prodejnost ¢asopisu, coz uz je pro néj urcity
ukazatel. Podle mého nézoru je velky Uspéch, ktery bychom méli
oslavovat, uz to, Ze déti Casopis ¢tou. Déti jsou dnes zavislé na ta-
bletech, televizi. Jsem rodi¢, takze vim, jak je nékdy naroc¢né déti
odehnat od v3ech elektronickych pristroju.

A neni pravé zde prilezitost pro Materidousku pripravit e-verzi pro
tablety, PC?

Sluni¢ko svou verzi pro tablety ma a ja bych si to moc prala
pro Matetidousku, ale bohuZel v souc¢asné dobé nejsou finance.
Mluvi se o tom, jsou uz i udélané koncepce, jak by to mélo asi
vypadat. Chtéla bych tu sedét za rok a tict vam, Ze médme nové
webové stranky i verzi pro tablety. V posledni dobé se hodné
mluvi o vlivu médii na déti, jestli by vlibec déti mély mit Siroky
pristup k médiim.

Nemyslite si, Ze existenci elektronické verze ¢asopisu by se jen pod-
porila jesté vétsi zavislost déti na digitalnich médiich? Pro vyvoj dét-
ské osobnosti je podle mého nazoru po vsech strankach vyhodnéjsi
tiSténa verze.

Zacala bych tim, Ze samotné vydavani knizek pokulhava za po-
¢itacovymi vymozZenostmi. Realita je takova, Ze déti jsou na tab-
lech, pocitacich, telefonech zavislé, protoZe jsou rodi¢e unaveni
a chtéji si taky odpocinout, popovidat mezi sebou. Je to kompli-
kované, na tuto otazku se neda lehce odpovédeét.

Ja si myslim, Ze je dobre, Ze existuje elektronicka verze Slunicka.
Je to kvalitné a napadité udélané, propojuji se tam rizné doved-
nosti, rozviji se jemna motorika apod. TakZe je dobfte, Ze rodice
maji tu moznost si vybrat kvalitné udélané véci i na tablet. Samo-
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zfejmé je nejlepsi dat ditéti tisténou verzi, kde si mize malovat
a rozvijet dalsi dovednosti.

A existuji u e-verze Slunicka i néjaké interaktivni prvKky navic (videa,
audia)?

Bohuzel presné nevim, jaké interaktivni prvky mtzete u Slunicka
nalézt, vim, Ze redakce spolupracuje s kolegy z IT oddéleni na dal-
$im vyvoji. Urcité tam ale nenaleznete agresivni bezduché stii-
le¢ky. Snazime se - jak redakce Slunicka, tak i redakce Materi-
dousky - drzet urcitou linii kvality.

Kritika elektronickych médii je vlastné hodné stara. V osmdesatych
letech se takto Kkritizovala televize, v Sedesatych letech jesté ¢ernobila
televize, ale jsou ty dopady na déti opravdu tak tragické? Nebo je treba
se vydat cestou kvalitniho obsahu, protoze nastup novych technologii
nezastavime ani u déti?

Vzdy zaleZi na rodicich, k ¢emu své dité pusti. Z vlastni zkuSe-
nosti viak vim, Ze to na 100 % neuhlidate. Sestnactileti kluci travi
pét hodin denné u pocitace hranim her. Jak priméjete teenagera,
aby opustil svou oblibenou hru? Jde to velmi téZko, vim, o ¢em
mluvim. Ja se snazim doma obchodovat: hodinu si budes ¢ist, ho-
dinu si mizZes$ hrat na pocitaci, ale nékdo mi klidné tekne, Ze jsem
stard Skola a branim ditéti v rozvoji.

Existuji technologickd omezeni, rizné rodi¢ovské zamky, ale
déti dokadZou vsechno obejit. Ale mnoho mych znamych, kteti
maji starsi déti, tvrdi, Ze to kolem dvaceti let prestane, tak to
snad neni na doZivoti. DileZité je ptat se, zjistovat, informovat,
co je vhodné. Hodné tatinkid taky hraje pocitacové hry, nékteri
i se svymi ratolestmi, tak se snazim u nich informovat o obsahu
a hliddm miru.

Zménila by se celkova koncepce ¢asopisu, byl by jiny obsah, kdyby
existovala elektronicka verze ¢asopisu, nebo by se pridaly jen inter-
aktivni prvky?

Svou povahou jsou webové stranky a internetovy prostor Uplné
jiné nez tisténé slovo, takZe obsah by byl ¢astecné urcité rozdilny,
ale asi by se Uplné nejednalo o dvé odlisné véci. Internetova a ta-
bletova verze by se urcité propojily vice, i kdyZ celkova koncepce
jesté vymyslend do detailu neni. Ve virtudlnim svété si miiZzete
dovolit vice véci, mizZete si vyhrat s animaci, mit jiné pribéhy,
mate prostor pro historii, takZe déti by si tfeba mohly prochazet
pribéhy dozadu v case.



Kde hledate inspiraci pro tvorbu obsahu? Mate v redakci néjaky kon-
cept, divate se do zahranici?

Ano, oboje. Na cely rok je pripraven tematicky plan, kazdé cislo
se tedy vénuje urc¢itému tématu, napt. Podmorsky svét. A poté se
kolem 70 % prispévki toci kolem daného tématu véetné zavérec-
ného komiksu. Komiks sdim o sobé je velky fenomén. Pribéhy déti
vtdhnou a déti je ¢tou, coz je velky Uspéch. Kdyby zaleZelo jen
na mné, tak bude v Materidousce komikst vic. V soucasné dobé
pripravujeme komiks Simpsonovi, ktery déti zboziuji.
Zahrani¢ni vzory samoziejmé sleduji. KdyZ jedu do ciziny, tak
skupuji rizné détské casopisy a nechavam se inspirovat. Fran-
couzi maji napriklad skvélou vizualni zkuSenost. Ti se neboji dat
na dvoustranu velkou fotografii a k tomu jenom popisek, o coz
se také nékdy snazim. Mam velice radda koncepty, kde je chytte
udélana ilustrace a jen par slov k tomu, déti musi splnit nékolik
ukolti, aby se dozvédéli pribéh.

Do jaké miry se da naucit psat pro déti?

Zase takovy rozdil v psani pro déti a pro dospélé neni. VZzdy néco
potrebujete jasné sdélit a zadroven zaujmout. Pro mé osobné bylo
vétsi roz¢arovani (a daleko vétsi Sok) prechod z akademické ptdy
do redakce. Do ted jste byli zvykli psat bakalarské a diplomové
prace plné sloZitych souvéti a termint, ale v redakci se po vas
chce Uplné néco jiného - tfi myslenky rozvést idedlné na deseti
radcich tak, aby celek daval smysl. Desetileté déti ,neoblafnete®,
samozirejmé ale zddraznujete jiné véci nez u dospélych. UZ jsme
se nastésti oprostili od zdrobnélin, kterych byla Materidouska
drive plna. Velice se mi libi projekt, kdy reportaZe piSou samotné
déti. Jedna se o naprosto nenapodobitelny styl. Spolupracujeme
zejména s détmi Kkolegl-novindrd, nebot jsou vétSinou psavé
(a nékdy danou reportaz napise dité lip neZ novinar - samozirejmé
v mezich ¢asopisu pro déti).

Kdyz jste zacinala pracovat pro casopis Materidouska, co pro Vas
bylo nejtézsi?

Pro mé bylo nejtézsi se prizplisobit molochu velkého vydavatel-
ského domu. Nejdrive jsem pracovala v redakcich, pak se mi na-
rodili synové a ja pochopila, Ze neni Zadna legrace vse skloubit
dohromady. Logicky tedy hledate nejefektivnéjsi pristup k praci,
Ukoly, coz mé vedlo k porizeni vlastniho vydavatelstvi. Pak ale
nastoupite do velkého nakladatelstvi a zase znovu zjistite, Ze se

Pavia Képplova




urcité véci resi velice pomalu a komplikované, i kdyZ maji jedno-
duché reseni. To byla pro mé nejvétsi vyzva - podridit se danému,
i kdyZ obcas neefektivnimu systému, ktery je podobny ve vSech
velkych podnicich na celém svété. Vzpominam si na slova jedné
Angli¢anky, jeZ vede PR agenturu v Londyné, ktera tikala, Ze velké
korporace sice vysaji ze svych zaméstnanct co nejvice, ale ndpady
a efektivita v dne$nim svété, ktery je propojeny internetem, spo-
¢iva v nécem jiném. Ve velkych podnicich bohuZel existuje spousta
véci, které vas pri praci zdrzuji a snizuji celkovou efektivitu.

Jak je to s otazkou prestiZze? Vy jste pred prednaskou popisovala,
jak se obcas Spickujete s kolegy, se kterymi jste drive pracovala, kdo
vlastné ma vétsi dopad na Ctenare, kdo déla prestizni praci. Vy jste
pracovala v ¢asopise Instinkt, spolupracovala s MF Dnes nebo Lido-
vymi novinami. Jak hodnotite presun do Materidousky z tohoto po-
hledu? Nebo je to tiplné scestny tihel pohledu?

V Instinktu a v MF Dnes jsem pracovala pred deseti, patnacti lety
a se mnou tam pracovali sami singles, kteti ¢asto neméli ani part-
nerské vztahy. Casem pak pochopite, Ze prestiz a smysl se dé najit
i jinde nez v ¢lanku na titulni strance novin. Neptijde mi, Ze by
prace v Materidousce byla néco min nez prace v Lidovych novi-
ndch, i kdyz okoli to tak mtze vnimat. Ja prece formuji nazory
déti, coz mi ptijde daleko zodpovédnéjsi. A prace a femeslo, at uz
piSete pro Materidousku nebo MF Dnes, jsou vSude stejné.

Predneseno 5. listopadu 2014.



PR A MARKETING STATNI INSTITUCE.
Jsou MEDIA PRITEL, NEBO NEPRITEL?

OLGA MALKOVA

KdyZ chce ¢lovék mluvit o komunikaci jakékoliv instituce, musi
si nejprve uvédomit, jaké jsou cilové skupiny, s kym vlastné komu-
nikuje. V rdmci Nejvyssiho kontrolniho uradu (dale NKU) se jedna
nejprve o sirokou verejnost, dale o Parlament CR, vladu, coZ jsou
primarni uzivatelé neboli adresati vystuptt NKU, potom také o ne-
ziskové organizace. Jsme tu proto, abychom dévali vladé CR a Par-
lamentu CR - jak Senatu, tak i Poslanecké snémovné - informace
o tom, jakym zplisobem se hospodari se statnimi prostredky.
NKU totiz nikdo nemiiZe tikolovat, stoji mimo tti zakladni pilife
moci, je nezavisly. O jeho rozpoctu nerozhoduje vlada, ale Kont-
rolni vybor Poslanecké snémovny.

Zamérim se na to, co vas zajima asi nejvice a co tvori prevaznou
¢ast mé prace, totiZ komunikace s médii. Zde je nutné si stano-
vit zakladni rdmec, abychom respektovali poZzadavky masmédii
na exkluzivitu a zaroven dodrzeli naSe zavazky, nebot na spoustu
informaci, které komunikujeme, se vztahuje - alespon po urci-
tou dobu - informacni embargo. Samozrejmé si musite poloZit
otazku, jestli si vystacite s jednim vystupem, kdyz mate tak Si-
roké spektrum prijemct. Podle mého néazoru by to byl nesmysl,
kazda cilova skupina ma totiZ rtizné pozadavky. Nas systém je
nastaven nasledovné. Kazdy tyden (v pondéli v 7 hod. rano) vy-
davame jeden kontrolni zavér z jedné vybrané kontrolni akce, ty-
pové hospodareni ministerstva kultury, jak se u nas stavi dalnice,
prijmy statniho rozpoctu apod. Kontrolni zavér ma zhruba deset
az dvacet stranek a jde o velmi odborny text. K tomu se jesté
vydava tiskova zpréava, kterou naleznete na nasem webu. Byva to
vétSinou stranka textu, je napsana tak, aby ji rozuméli novinari
i Siroka verejnost, danou informaci si v ni musi najit jak novinar
z Hospoddrskych novin, tak i z Blesku.

Pro¢ v 7 hod. kazdé pondéli? Je to pomérné logicka volba, pro-
toZe v pondé€li maji novinari vétsinou problém s tématem. A po-
kud novinéati pristane v mailu v pondé€li rano pred poradou - coz
v 7 hod. rano je ve vSech médiich - zajimavy tip, tak je zde redlna
Sance, Ze se dana zprava bude jesté dale zpracovavat. Nasledné



se spusti lavina dotazli, na které musim odpovidat. I kdyZ jsme
statni instituce, ktera pracuje s dilezitymi daty, s velkymi data-
bézemi, tak musime vzdy odpovédét tentyZ den (nejlépe samo-
zfejmé pred jednotlivymi uzavérkami). Poté jesté musime vzit
v Uvahu targeting - coz je osklivé marketingové slovo - musime
tedy danou informaci ptizpsobit cilové skupiné, se kterou zrovna
komunikujeme. Musite odpovidat stejnym jazykem, jakym na vas
jednotlivi novinaii mluvi. NKU nabizi rtizné kontrolni zavéry (vy-
sledky kontrol) a poté samozirejmé dalsi vystupy uradd, vétsinou
se jednd o komplexni a velice komplikované informace psané
znac¢né odbornym jazykem. Novinari vSak chtéji jednoduché,
hmatatelné a aktudlni informace, nejlépe ve vztahu k néjakému
soucasnému déni, idedlné by se mélo jednat o negativni zpravu
(minimalné kontroverzni), Spatnd zprava je v novinarském svété
dobrou zpravou. Kdyz si tedy porovnéte poptavku s nabidkou, vi-
dite tu pomérné velky prostor, ktery se snazime maximalné zu-
Zitkovat.

Prvni droveni komunikace je tedy na uGrovni tiskové zpravy
a nasledném zodpovézeni dotazii. Dale existuje velké mnoZstvi
informaci - nevztahujici se tfeba pfimo ke kontrolni ¢innosti -,
jez chceme komunikovat dlouhodobéji, protozZe citime, Ze maiji
skryty novinarsky potencial. A zde nastupuje tizce cilend komuni-
kace s médii, kdy si uz primo vybirate, komu tato slozitéjsi témata
budete komunikovat. Zde uz mluvim o pristupu, kdy si reknete,
Ze dané téma by mohlo byt zajimavé pro Ekonom nebo Hospoddr-
ské noviny, Lidové noviny nebo Ceskou televizi, a nasledné uz jed-
néte primo s danou redakci nebo idedlné vybranym novinarem.
Sami mu zna¢né pomahate se zpracovanim tématu, upozoriujete
ho na vyvoj a snazite se dané téma - kvili vlastni komunikacni
strategii — drZet co nejdéle ve vefejném prostoru. Cim déle ho
ve vefejném prostoru udrzite svou vili, svym vlastnim vykonem
a svymi vlastnimi argumenty, tim vice ho mate pod kontrolou.

Tato cilend komunikace ndm vyborné slouzi k vycerpani
veSkerého potencidlu jednotlivych kontrolnich zprav. Do tiskové
zpravy se dostane pouze to nejzajimavéjsi, nejaktualnéjsi a nej-
lépe ,natocCitelné”. Existuje ale spousta taktikajic skrytych infor-
maci, které se bud do tiskové zpravy nevejdou anebo jsou skryté
v kontrolnim zavéru a je treba si jich tam vSimnout. VétSinou
pak staci novindre mimo zdznam nasmeérovat, aby si Sel zjistit
dalsi konkrétni informace. TakZe ve své podstaté kauzu ,odpa-
lite“ sami, aniz byste vSak porusovali ml¢enlivost vic¢i kontrol-
nimu zavéru. Tato komunikace je nesmirné diilezita, nebot slouzi



ke zvladani agendy, k jeji kontrole z vasi strany, zde pouZiji zase
marketingové slovo positioning, snazZite se instituci, kterou za-
stupujete, vsunout do vami vybrané role. V naSem pripadé je to
snaha o posunuti image z pozice Gradu do pozice experta. Pro¢
se o to snaZime, je zfejmé z nasledujiciho grafu.

67% 66% oy
53% 52% 52%

43%
36%
T T T T T T T
Academic or  Technical apersonlike Financial or NGO Regular CEO Government
expert expert yourse If industry  representative employee official or
analyst regulator

Z téchto cisel vyplyva, Ze mluvci a jini zastupci vlad a oficidlnich
regulatort maji divéru jenom 36 % respondentti, kdeZto akade-
mici ¢i experti 67 %. Pravé k tomu tedy slouzi nase cilena komu-
nikace s médii, snaZime se posunout smérem k expertni pozici.

MiiZete se ptat, kterd z téchto dvou komunikaci je pro vas vy-
hodnéjsi nebo zda je nutné provozovat obé? Je cennéjsi ta, kterad
uvadi znacku do Sirokého povédomi, anebo pro vds ma vétsi
smysl, aby uzsi skupina lidi - lidfi - znali dany obsah? Myslite
si, Ze Urad, jenZ ma rozpocet pll miliardy a za rok provede cca
Ctyricet kontrolnich akci, by mél poskytnout dariovému poplatni-
kovi, z jehoz dani trad Zije a jehoZ dané hlida, alespon néjakou
zékladni sluzbu? Odpovim si otézkou. Ceho se boji ministr? Mini-
str se neboji toho, Ze NKU vyd4 néjakou zpravu a par ekonomic-
kych novinaid o ni napiSe. Jediné, ¢eho se ministr opravdu obava,
jsou volic¢i. Ja jsem po velmi dlouhych debatach v rdmci Gradu
a i mimo néj dosla k nazoru, Ze obé slozky komunikace jsou
nutné, oviem meély by byt svédomité vyvazovany. Samoziejmé Ze
v urcitych momentech prevazuje jedna nad druhou, ale ani jednu
z nich nemuZete vynechat.

Nase komunikace se nezastavuje jen u jednani s laickymi mé-
dii. Abyste vytvareli image uradu opravdu svédomité a relevantné,
tak musite pokryt i ostatni oblasti komunikace, a to s odbornymi
médii (v naSem pripadé odbornym tiskem, nebot u nas Zadna od-
bornéa televize neexistuje). Timto vytvarite zaméstnanclim - au-
ditorim NKU - i samotnému tradu dobré jméno. S jednotlivymi
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auditory spolupracujeme na Urovni vytipovani témat, béhem edi-
tace text1 i pri jejich umistovani do odbornych ¢asopist. Je dile-
Zité, aby prijemci téchto odbornych zprav védéli, Ze u nas pracuji
experti na danou problematiku. Jedna se o soucast trust-manage-
mentu. Navic prostrednictvim odbornych publikaci oslovujeme
klicové skupiny, kterych se problematika netyka jen v ramci béz-
ného vykonu zaméstnani, ale které o ni primo rozhoduiji, reguluji
ji, pripadné ovliviiuji nastolovani agendy v dané oblasti.

Také komunikujeme primo s verejnosti (tj. nezprostredkované
pres média). Verejnost se na néas obraci ro¢né zhruba s 500 az
600 podanimi, kterd vyrizujeme individualné. Takze kazdy, kdo
se na Urad obrati, dostane individualni odpovéd. Poté relevantni
podnéty od verejnosti zarazujeme do tzv. databaze vyuZitelnych
podnétli a kontroloti pri zahajovani kazdé kontroly do této da-
tabaze nahlizi, zda tam nenajdou néjaké dalsi dil¢i tipy k dané
kontrole.

V roce 2013 jsme navic spustili dvé novinky. Jednak je to webovéa
aplikace pro whistleblowery!, coZ je takova drobniistka na nasem
webu, kterd umoznuje (i anonymné) nahrat dokumenty ¢i napsat
néjaké tipy. Velice Casto se totiz stavalo, Ze vétSina lidi se o pro-
blému dozvédéla, az kdyZ bylo celé kontrolni fizeni ukonceno,
coZ znamend, Ze se k nému NKU uz nemiiZe vracet a znovu ho
otevrit. Mnozi lidé, kteti pracovali v ndmi kontrolovanych insti-
tucich, ndm sice po zverejnéni nasich vysledkd psali, pro¢ jsme
nezkontrolovali to a ono, ale v tu chvili jsme s tim jiZ nemohli
nic udélat. Abychom tomu predesli, mame tuto novou webovou
aplikaci. Tim umoziiujeme insidertim poslat tip tieba i v pribéhu
kontroly, ktery pak jesté miZzeme proSetfit.

Druhou véci, kterou se otevirame verejnosti, je nd$ rozpocet.
Jsme vlastné revolu¢ni instituci, nebot jsme zjistili, Ze v ramci
spravcl rozpoctovych kapitol jsme asi jedini, kdo ho ma plné
zverejnény. Kazdy tyden naleznete na webu NKU aktualizo-
vany rozpocet, tzn. jaké mame odmény, za co utrdcime - kolik
za tuzky, kolik za energie, v jaké fazi rozpoctu jsme, kolik jsme
stihli/nestihli vyCerpat penéz. Rdda bych zdiraznila, Ze tyto ap-
likace jsme si vytvorili sami, nepotfebovali jsme k tomu Zadné
externi firmy. KdyZ jsme to zvladli my, nevidim dtvod, pro¢ by
to neméla zvladnout napriklad ministerstva. Dale poskytujeme
rizné publikace - z ¢asti je to dano zdkonem - véstniky, sborniky,
vyro¢ni zpravy atd. Kazdy rok naptiklad vydavame EU REPORT,

1 Whistleblower je ten, kdo upozornuje na zavazné a nekalé jednéni,
které mutzZe ohrozit nebo podkodit vefejny zajem.



kde naleznete nase poznatky k evropskym dotacim. Vytrizujeme
také dotazy a momentélné pripravujeme vstup na socialni site,
protoZe se ndm jevi, Ze uZ nejde ignorovat tento novy komuni-
kac¢ni trend.

Komunikace s vladou a Parlamentem CR stoji primérné na kon-
trolnich zavérech, kromé toho vsak existuji i tzv. kvalifikované
podnéty. Vlada a jednotlivé organy Parlamentu (prevazné vybory)
nam maji pravo podat tzv. kvalifikovany podnét, ktery NKU sice
nemusi automaticky prosettit kontrolou, ale o jeho zarazeni ¢i na-
opak nezarazeni do planu kontrolni ¢innosti rozhoduje kolegium
(=3irsi vedeni NKU), které k nému musi ptijmout usneseni. Takze
v tomto smyslu ma vlada a Parlament silnéjsi postaveni vzhledem
k moznosti ovlivnit (nebo spiSe nasmeérovat) provadénou kont-
rolni ¢innost. Zdlraziuji vsak, Ze se jedna o kvalifikovany podnét,
ktery mlizeme prijmout, ale i - po néleZitém projednani — zamit-
nout. CoZ se také ¢asto dé€je, zamitdme spoustu podnéti, vétSinou
z divodu, Ze se velka vétsina vztahuje k jiz provérenym vécem.

Dalsi moznosti, jak NKU muize komunikovat s vladou, jsou
tzv. dopisy premiérovi. Tuto formu komunikace zacal vyuZzivat
soucasny prezident NKU Miloslav Kala. Obraci se na premiéra
s konkrétnimi problémy, které se ale bezprostredné netykaji
kontrol NKU. Napiiklad kdyZ opakované v kontrolach obje-
vime problém, ktery nikdo neresi a je na misté o ném uvédomit
predsedu vlady.

Kromé toho zajistujeme komunikaci s odbornou verejnosti
a jinymi kontrolnimi institucemi a poradame konference a semi-
néare. Velice Uispésna byla nase konference o verejnych zakazkach,
které uz probéhl druhy ro¢nik.

Také nesmim opomenout mezinarodni spolupraci (néktery
z modell nejvyssi kontrolni instituce existuje ve vétsiné de-
mokratickych zemi), v rdmci které byl z naseho popudu svo-
lan seminar o komunikaci, PR a médiich. Seminare se zucast-
nili zéstupci deseti kontrolnich instituci z Evropy - od Recka,
pres Holandsko, Dansko, Finsko aZ po Polsko. Vyménovali jsme
si zkuSenosti v oblasti externi i interni komunikace, vyuzivani
riznych komunikac¢nich kanal{i a nastrojii, porovnavali jsme pri-
ority v oblasti komunikace a v neposledni radé se resila i proble-
matika socialnich siti.

Vstup na socialni sité s sebou nese pozitiva z hlediska komu-
nikace s verejnosti, s novinari, ale také velka rizika, nebot tako-
vouto komunikaci nemate viibec pod kontrolou. Byla jsem velmi
zvédava na zkusenosti z jinych zemi, nebot u nas s GspéSnym
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managementem naptiklad facebookového profilu nema moc in-
stituci statni spravy zkuSenost. Pro zajimavost, jediny faceboo-
kovy profil, ktery mé v tomto smyslu v posledni dobé zaujal,
byl profil primatora Hudecka pred volbami. Ale to je trochu jina
disciplina.

Dalsi velka konference, které se zii¢astnilo dvacet Sest zastupcti
jednotlivich ministerstev, tricet zastupct ustrednich organt
statni spréavy, dalsi zastupci statnich podnikli a dal$ich instituci,
byla vénovana verejnym zakazkam. Mezi prednésejicimi byl mimo
jiné prezident NKU, ndméstci riiznych ministri, zastupci NKU SR
a norské Agentury pro verejnou spravu. Zde uz se jednalo o Cisté
odbornou komunikaci s odbornou verejnosti a vysledkem byla
velice dobra zpétna vazba.

Nesmite zapominat, ze NKU je tiad, ktery kontroluje a hlid,
coZ znamend, Ze druhd strana ma naprosto prirozené tendence
vas nesnaset. Jakmile vSak zorganizujete odbornou debatu, kde
mimo jiné radite, jak se pripadnym pochybenim vyhnout, tak
vérte, Ze nasledny pristup k nasim kontroloriim je diametralné
odlisny. Takovymito akcemi tedy pomdahame i ke spravnému
chodu uradu.

V neposledni fadé musim zminit i interni komunikaci, jez
vétSinou stoji trochu bokem, avsak jeji zanedbavani se muze
vymstit. Nasim planem je se ji v nejblizsi dobé vice vénovat, nebot
podle mého nazoru jsme ji trochu opomijeli. Zménu ¢eka napfti-
klad nas interni ¢asopis Kontrolka, déle interni komunika¢ni na-
stroj Intranet, zamétrime se i na eventy pro zameéstnance a jejich
medialni trénink.

V soucasné dobé usilovné pracujeme na jednotném vizualnim
stylu. Nasim tkolem je sjednotit vSechny nase vystupy - od pu-
blikaci, aZ po powerpointové prezentace a interni dokumenty.
Prosazovat zmény v ramci tak bytostné konzervativni instituce,
jakou je NKU, je velice t&zké. Kontrolofi jsou a priori konzer-
vativni lidé. Nesmi se zmylit, jejich zavéry jsou neodvolatelné,
nikde nic nejde vygumovat, takZe se na kazdém kroku setkavate
s extrémni opatrnosti. S tim jsem ja osobné zpoc¢atku velice bo-
jovala, byla jsem zvykla na vytvareni dvouminutovych reportézi,
v NKU jsem nenarazila na nikoho, kdo napise vétu krat$i nez
na tri radky. Jakakoliv moje snaha o zjednoduSeni obsahu nara-
Zela na silny odpor. Odbor komunikace musi zabezpecovat ve-
lice Siroké sluzby, skryva se za nim hodné prace, kterd v drtivé
vétsiné neni vlibec vidét.



V soucasné dobé mame osm nadSenych zaméstnancti, do bu-
doucna by méli pribyt dalsi tfi, nebot se planujeme vstoupit na so-
cialni sité, spravovat vlastni kanal na Youtube apod.

DiskuzE

Opravdu jezdi konzervativni kontrolori na sportovni eventy typu
paintball v lese?

Sportovni hry u nas maji relativné dlouhou tradici, myslim si, Ze
se uZ jedna o devatenacty ro¢nik. Mdme na Slapech $kolici stie-
disko, kde si pres den zasportujete a vecer se trochu spole¢ensky
bavite. U¢ast je na této dvoudenni akci velice slusn4, jezdi kolem
stovky lidi.

Jakym zptisobem se vam mtiZe vymstit aktivita na socialnich sitich?
A mohla byste dat néjaky priklad, co chapat pod terminem, kontro-
lovana informace*?

Vymstit se vam miiZze dvéma zpUsoby. Kdyz naptiklad zvetej-
nite na Facebooku informaci, kterou vam uzivatelé v nasledné
diskuzi vyvrati, prokaze se, Ze je to informace nepravdiva nebo
neuplna, tak je to problém. Pritom se mlZe jednat o informaci
naprosto pravdivou, jen zastavate jiny pristup, zohlediujete jiné
stanovisko.

Priklad - kontroloti reknou, Ze tuto budovu v Olomouci z hle-
diska efektivity stdtu nema cenu opravovat - strhnuti bude stat
300 miliont, dalsich 300 milion® nova stavba, kterd bude slouzit
dalsich padesat let, celkem 600 miliond. Opravit stavajici budovu
by vsak stalo 601 miliont. Pro kontrolora jasny ptripad - 600 ver-
sus 601 miliond, zbotit a postavit znova. Kazdy Olomoucan se
vSak chyti za hlavu, bude protestovat a hajit neméritelnou hod-
notou dané budovy pro mésto. Za takovouto informaci vas lidi
na Facebooku rozcupuji, nemluvé opét o poskozeni image uradu.
Druhé riziko sméruje dovnitt do Gradu. Lidé Spatné nesou Utoky
na svou osobu. Negativni zpétna vazba tak mlize zpomalit dany
projekt.

Na zacatku si musite uvédomit, co vSechno miize dana infor-
mace vyvolat, a to jak z hlediska Gradu uvniti, tak z hlediska
image navenek. Musite vzdy zvazit vSechny mozné protireakce.
V neposledni radé si musite vybrat spravnou socialni sit a rict
si, kdo ma byt kone¢nym uZivatelem, koho chcete oslovit. Mé
osobné zaujal Twitter. Facebook je velmi interaktivni, zna¢né
nekontrolovatelny a dlouhy v komentérich. Na Twitteru, ktery
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v CR pouzivaji zejména politici a novinari, je po¢et znakd ome-
zeny na 160. Podle mého je pravé Twitter nejlepsi platforma pro
prvni testovani, nejdiive u té poucenéjsi verejnosti, ktera ales-
ponl ¢aste¢né muze chapat vasi logiku, neZ se pustite na Face-
book, kde se do toho ptimichaji city a ndzory mnohdy nepouce-
nych uZivateld.

Z jakého duivodu chcete mit vicet na socialnich sitich? Vy jako kon-
zervativni odborna instituce matou svou PR strategii, stoji za to, si
pustit Sirokou verejnost takto k télu?

KdyZ jsme se bavili na mezindrodnim seminafi na toto téma,
k ¢emu nam socidlni sité slouzi, tak vSichni - ktefi s tim maji
zkuSenost — odpovidali, Ze je to vyborna cesta, jak prilakat Siro-
kou verejnost na vlastni webové stranky, je to vlastné prostred-
nik. KdyZ to bude dobte postavené a bude to ta spravna socialni
sit, tak je to reklama na dalsi obsahy, které vytvarite. Navic je
nutné si uvédomit a uptesnit, na co socialni sit chcete viibec vyu-
Zivat. Jestli ji chcete vyuZivat pouze na zverejiiovani kontrolnich
vysledkd nebo ji chcete pouZit i na tvoreni image uradu nebo
treba zlepseni PR obrazu prezidenta NKU. ZileZi na vis, jak si
tuto problematiku nastavite, z tohoto diivodu o tom tak dlouho
diskutujeme a premyslime. Socidlni sité mohou navic relativné
dobre poslouzit k budovani image jakéhosi zdravého jadra — péti
lidi, jeZ jste si vytipovali, Ze se stanou tvari uradu.

Mohla byste priblizit kauzu Frantiska Dohnala, byvalého $éfa NKU?
Tehdy vase image velice utrpéla, je to stale Zivé?

KdyZ si tuto kauzu pamatujete i vy, tak to bohuzel jesté v lidech
pretrvava. Jednalo se o kauzu, kterd probihala v letech 2009 az
2012. V roce 2012 padl rozsudek, na zakladé kterého musel teh-
dejsi prezident NKU FrantiSek Dohnal rezignovat, nebot v zakoné
o NKU je jasné stanoveno, Ze prezident musi byt bezthonny. Jed-
nalo se o to, Ze pan Dohnal si za penize Uradu pronajimal velmi
drahy byt, nakupoval drahé umélecké predméty atd. To celé
navic v kone¢ném dusledku vedlo k otazce, kdo vlastné muize
kontrolovat finance a hospodareni NKU, ktery je uz z definice
nejvyssi kontrolni instituci. Tehdy doslo k velkému sporu mezi
panem Dohnalem a kontrolnim vyborem Poslanecké snémovny,
kdy vybor tvrdil, Ze on méa pravo kontrolovat NKU, zatimco pan
Dohnal tvrdil opak. Paradoxné tedy rozsudek, kviili kterému pan
Dohnal musel rezignovat, se netykal Spatného hospodareni, ale
zneuziti pravomoci verejného cinitele - nevydal danému vyboru



potrebné materidly a nevpustil ¢leny kontrolniho vyboru do bu-
dovy NKU. Vefejnost si véak pamatuje byty, sochy a obrazy, coz
meélo samoziejmé devastujici dopad na image tradu. Pro srovnani:
v dobéach prvniho prezidenta NKU, pana Volenika, NKU dfivéto-
valo podle prizkumt vetejného minéni kolem 70 % respondentti.
V dobéch nejtézsi krize, v roce 2010, klesla diivéra lidi v NKU az na
30 %. Momentalné se drzime na 62 %.

Kdyz jsem na NKU nastoupila, tak byl ifad zevniti destabilizovany
a image u verejnosti byla stale zna¢né negativni. Zacali jsme tedy
vytvaret hodné agresivni PR kampan. Samozrejmé, bylo to velké
riziko - kdyz takovou kampan ,prepalite”, tak se vam to vrati jako
bumerang, vSichni za¢nou fikat, Ze jen ,Stékate”, ale stejné se
nic nedéje, nic se neméni. Ono to vsak takto neni, problémem je,
Ze zmeény na zakladé naSich zjisténi jsou vétSinou legislativniho
charakteru, a projednat zménu zakona trva i rok a pul. Pozitivni
vysledky nasi prace tak prichazeji bohuzel s velkym zpoZdénim.
A pokud je nekomunikujete, tak maji lidi opravdu pocit, Ze se
nic nedéje, nic se neméni a instituce je zbyte¢na. TakZe po prvni
agresivni fazi, kdy jsme se museli znovu vymezit a prokazat bez-
Uhonnost a vykonnost, jsme také museli zacit premyslet nad tim,
jak co nejvice komunikovat i pozitivni vysledky nasi prace.

Je dnes vasim cilem budovat spiSe image nového prezidenta nebo
samotného uradu?

Rozhodné vice se snazime budovat image samotného uradu.
Podle mého nézoru je na prvnim misté Grad, aZ poté jednot-
livé osobnosti. Pokud nemate zakladnu, nemate nic. Byli jsme
Casto kritizovani za to, Ze patnécti¢lenné kolegium NKU, které
je volené Poslaneckou snémovnou, ma stejny rezim jako statni
zéstupci nebo soudci. Clenem kolegia jste tedy doZivotné (horni
limit je Sedesat pét let), coz verejnost Spatné nese. Ale faktem
je, Ze je to asi jediny zpisob, jak zabezpecit nestrannost kontrol
a nezavislost kontrolor@i. Nikdo si nemusi znovuzvoleni zajiStovat
ovliviiovanim kontrol. Problémem je, Ze do kolegia NKU byli diive
Casto voleni byvali poslanci, coZ verejnost Spatné vnima skrze per-
spektivu politickych trafik. I mtj $éf je byvaly poslanec. To, Ze je
i byvaly starosta, byvaly $éf mandatového a imunitniho vyboru,
byvaly a pravdépodobné nejmladsi obchodni reditel ve stfedni
Evropé€, nebot mu bylo dvacet ¢tyti, kdyZ danou fabriku prevzal,
tato fakta uz nikoho nezajimaji. Velmi tézko se néco komunikuje
v momenté€, kdy vas verejnost vnima jako trafikanta.
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Jaké jsou mozZnosti tiskového mluv¢iho rict prislusné informace no-
vinarim?

Velké, zalezi vSak na tom, jak dané lidi znate, jak s nimi spolu-
pracujete. Moje ohromné deviza byla, Ze jsem délala novinatinu
na centralni Girovni deset let, takzZe hodné novinart znam osobné.
TakzZe ja opravdu vim, Ze kdyZ feknu, Ze tohle je mimo zaznam,
tak to tak i zlistane. Nikdy se mi nestalo, Ze by to nékdo porusil.
Mam ale své limity. Nikdy bych netekla néco, kde jsem vazéana
zékonem o mlcenlivosti, naptiklad obsah kontrolnich protokolti.
Na druhou stranu mtiZu novinéri ¥rict, aby se Sel nékoho na néco
zeptat. A to uz staci, kdyz ma ¢lovek vSech pét pohromadé. Mam
svij vnitné nastaveny limit, co miiZzu/nemizu ftict.

Jaka je vytéZnost zprav webové aplikace pro whistleblowery?

Jedné se o aplikaci, kterd byla spusténa teprve nedavno. Vim, Ze
zacalo zprav chodit pomérné dost, tadové desitky mési¢né. Ne
vSechny jsou anonymni, ne vSechny jsou vyuZzitelné. Celkové spl-
nuje nase oCekéavani. NezZ se takovato véc dostane do Sirokého po-
védomi verejnosti, musite ji komunikovat ¢tyti roky.

Stava se, Ze vami kontrolovana instituce diky vam zlepsi svoje hos-
podareni, coZ prinese v budoucnu ovoce, nebo je to spise jako hazeni
hrachu na zed?

Opravdu to prinasi ovoce, vysledky tady redlné jsou, jen se Spatné
komunikuji z pozice naseho uradu. Dlouho trv4, neZ nabéhnou
népravna opatteni. Nase kontrolni zavéry se fesi na vladeé a k 80 %
z nich se prijimaji ndpravna opatieni. Samoziejmé néktera jsou
jen formalni, jinad jdou vice do hloubky. Nékdy to navic neni pre-
zentovano jako vysledek prace NKU.

Uvedu priklad pana Kalouska za doby jeho vedeni ministerstva
financi. KdyZ jsme kontrolovali daii z pridané hodnoty na dovoz
zboZi ze tretich zemi, tak jsme odhalili veliké ztraty, jednalo se
opravdu o velmi vysoké c¢islo. Pan Kalousek se tenkrat ohradil
s tim, Ze i jeho sekretarka by to spocitala daleko lip. Uplynul rok,
strih. Pan Kalousek na tiskové konferenci prezentuje, jaky ma vy-
borny vybér DPH. A opravdu, vybér se zvysil — shodou okolnosti
presné o tu danou sumu, na kterou jsme rok predtim odhadli
Uniky na DPH. KdyzZ jste se podivali trosku bliz, tak ministerstvo
udélalo to, co jsme mu rok predtim doporucili, a ted sklizelo
ovoce. Ci to byl vysledek? A d4 se oc¢ekévat, Ze néktery z ministri
tekne: ,Udé¢lal jsem tento bohuliby skutek jen proto, Ze mi to do-
porucil NKU.“?



Na druhou stranu existuji i negativni reakce. Je to logické. Kdyz
vas zastavi policajt s tim, Ze jste prekrocili rychlost, tak ho za to
nepochvalite, ale budete se mozna i hadat. I my jsme zazili hadky
a medialni souboje, treba kdyZ jsme kontrolovali systém na vy-
platy socidlnich davek. Podle naseho nazoru byla na celou akci
Spatné pripravena verejna zakazka, systém byl hned pustény
do ostrého provozu s velkymi chybami, neexistovala faze pre-
chodu. Navic neuvétitelné vzrostla cena celého systému (asi 8x
nez byla plivodni pldnovana cena). Ministerstvo ale proti nasim
néleziim spustilo opravdu velkou medialni kampari.

Jak moc je dtileZita synergie mezi Vami a prezidentem NKU?

Je Giplné Kklicova. Bez podpory $éfa ztracite velkou ¢ast svych moz-
nosti. A kdyz se s vami vas $éf nebavi, coZ je dalsi stupen, tak to
uZ nezmuzZete vlbec nic. To je bohuZel ptipad ¢eskych premiéra,
¢emuz ja - jako byvaly novinar - viibec nerozumim. Jak je mozné,
Ze to jsou lidé, kteti jsou pred volbami pti smyslech, béhem roku
vSak za¢nou trpét takovou paranoiou moci, Ze nejsou schopni si
vybrat pracovni tym, ktery obnasi dobré speakery a PR managery?
Pro¢ takova véc, kterd funguje vude jinde v zapadni Evropé, v Ce-
chach ztroskotava? Lidé jsou zahlceni agendou? Je $patné nasta-
veny cely systém? Vim primo od tiskovych mluvcich jednotlivych
vlad - od dob pana Topolanka az dodnes -, Ze se k $éfiim mnohdy
vibec nedostali, zddna komunikace, nic.

M{j zndmy Ondrej Jakub, byvaly tiskovy mluvéi KDU-CSL a poté
za Miroslava Kalouska mluv¢i ministerstva financi (mimochodem
podle mého nazoru jeden z nejlepsich tiskovych mluvcich vi-
bec), mi jednou tekl, Ze tiskovy mluvci nelZe, jen aktivné pracuje
s pravdou. Myslim si, Ze plné vystihl tuto praci za predpokladu,
Ze tiskovy mluv¢i vi vzdy o vSech problémech jako prvni, ma ves-
keré potrebné informace a ma - coz je velice dlleZité - podporu
svého $éfa. Idedlni je, kdyZ mate se svym $éfem takové tandemové
propojeni, Ze vy vite, co by na danou situaci rekl, a nemusite se
ho vlibec ptéat.

Jak je to s pracovnim stresem, s tlakem na osobu mluv¢iho? MuazZe
byt vétsi nez v Ceské televizi, kterou také znate?

Vétsi nez v Ceské televizi byt opravdu nemtize. Jednim z dévodd,
pro¢ jsem odesla z CT, byl fakt, Ze jsem ztratila jakékoliv ambice
na soukromy Zivot. Byla to prace od nevidim do nevidim a potom
se jeSté o praci bavite i ve zbytku svého ¢asu. Vétsinou praci se
soukromim slucujete tak, Ze Zijete s novinarem, takze préaci resite
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i doma. Nebo pripadné nezijete s nikym. Moji mamince trvalo asi
15 let, neZ se smifila s tim, Ze mj bratr, ktery je shodou okolnosti
hlavni editor v Lidovych novindch, a jA mdme momenty, kdy nema
vlibec smysl na nas mluvit...

To byl jeden z divodt, pro¢ jsem chtéla po ¢ase ubrat a zménit
préaci. KdyZ jsem si vybirala, jestli jit do médii nebo mimo n¢,
zvolila jsem druhou moZnost. Zpoc¢atku jsem se opravdu bala,
Ze se ve statni spravé budu nudit. Trvalo tfi mésice, nez jsem si
uvédomila, Ze jsem v 7 hod. veCer sama v praci, skoro posledni
v celém zhasnutém vézaku. KdyZ praci délate naplno a chcete véci
nékam posunout, tak je to hodné prace. Na druhou stranu musim
objektivné Fici, Ze si svou praci mdzu naplanovat, coz v CT ne-
§lo. V CT jsem byla coby politick4 redaktorka zavisla na jednanich
vlady, Poslanecké snémovny, na volbach. Zde jsem panem svého
Casu, zalezi na mné, jestli vstanu rano ve 4 hod. nebo jestli budu
pracovat do noci.

Tento odchod z médii do statni spravy je u vasich kolegti pomérné
casty. Co za nim stoji?

Ted budu asi genderové zcela nekorektni, ale upfimna. U nés exis-
tuje velky rozdil mezi novindfem-muZem a novinarkou-Zenou.
Pokud chtéji mit Zeny déti, tak v médiich zlstat nemtliZou, ales-
poni na pozici politické redaktorky v CT. To neni viibec redlné. Je
pravda, Ze jsem takové novinarky zazila, ale budto byly bezdétné,
nebo mély doma partnery, ktefi se starali o rodinu. Realitou re-
daktoriny tedy je, Ze jsou tam zejména muzi a bezdétné Zeny (vét-
Sinou divky).

V médiich ale samoziejmé najdete i spoustu jinych, neredak-
torskych pozic - od editori pres dramaturgy nebo moderétory
a moderatorky. To jsou uZ pozice s pevnéjsi pracovni dobou, vét-
Sinou sménnou. TakZe pro damy, které chtéji mit rodinu, je zde
i tato moZnost prace v médiich. Je to asi otdzka motivace.
Kromé toho je to také ¢asto osobni zélezitost. Kazdy novinat ma
v sobé podle mé néco, pro¢ tuto praci déla, nékdo se rad vidi
na obrazovce, pro nékoho je poslanim pomahat demokracii, né-
kdo vidi prakticky smysl v jednotlivostech a kauzach. Opravdu
jsem nezazila novinare, ktery by svoji praci délal jen pro penize.
A vétSinou je odchod spojeny s urcitou deziluzi v ramci tohoto
vnitiniho cile. U mé byl odchod mix nékolika faktor(i, nejenom
toho osobniho.



Co jsou dalsi vyhody novinare, ktery prechazi na pozici tiskového
mluvéiho?

Nejdtilezitéjsi je znat lidi, védét, kdo je spolehlivy, komu muliZete
verit. Také znate poZadavky jednotlivych médii, takze ja uz pri
sestavovani tiskovych zprav myslim na to, jak informace zpraco-
vat do reportaZze, co by se dalo natoc¢it na kameru, co je lepsi pro
print. VZdy uvadim vice prikladd, pri¢emz aspon jeden je vzdy
dobre natocitelny do televize. Novinéri se na vas obraceji, a kdyz
se navzajem znate, moc to ulehdi situaci. Kdybyste naptiklad z re-
gionélnich novin presli do Prahy na post tiskového mluvciho, tak
mate velice ztiZenou situaci, to za¢nete tim klasickym odpovida-
nim dotazli. Pfirozena nedlivéra mezi obéma stranami se Spatné
prekracuje a hodné dlouho trva.

Upotrebila jste béhem praxe sva studia?

Vystudovala jsem Zurnalistiku a historii, v sou¢asné dobé dodé-
lavam politologii. Rik4 se, Ze je $koda ¢asu studovat Zurnalistiku,
coZz podle mého neni Uplné pravda. Studovala jsem u doktora
Volka v Brné a musim tict, Ze mé néekteré véci opravdu bavily
a byly zajimavé. Zasadni je, Ze Zurnalistika je Zivy obor postaveny
na lidech. Na vysoké skole potkate své budouci kolegy. 4 jsem na-
ptiklad chodila do kruhu se svym budoucim $éfem v CT, se svym
kolegou z brnénské krajské redakce a s nékolika dalsimi lidmi, se
kterymi jsem se pozdéji pracovné cCasto setkavala. Obecné plati,
Ze 7adna vysoka Skola vas nenaudi, jak se déla novinatina, to je
nesmysl. Je to hlavné o tom, jaké lidi tam potkate.

Predneseno 15. fijna 2014.
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MEZzI ZPRAVODAJSTViM A IDEOLOGII.
PRiPAD ZPRAVODAJKY V Ciné

KATERINA PROCHAZKOVA

Ve své prednasce se zamérim na problém konfliktu médii,
domécich i zahrani¢nich, a ideologie komunismu v dnesni Ciné.
Cinska média jsou specificka, nachazeji se v obdobné situaci jako
nase média v dobé komunismu, kdy byla kontrolovana. V souc¢asné
dobé vsak v Ciné dochazi k vyraznému pfitvrzovani a k mnohem
tvrdsi kontrole neZ pred deseti lety, v roce 2004, kdy jsem jako
novinarka v Ciné zac¢inala. Je zde omezena jak svoboda tisku, tak
samoziejmé i svoboda projevu.

Podle organizace Reporters Without Borders (Reportéri bez hra-
nic), jez kazdoro¢né sestavuje Zebricek Press Freedom Index, byla
Cina v oblasti svobody médii v roce 2010 na 168. misté ze 178.
TakZe opravdu u konce, ale porad 10. misto odzadu. V roce 2013
se ,zlepsila“ a spadla az na 173., za ni uz jsou jen nékteré africké
zem¢. Statistika Reportérti bez hranic nebude nikterak pozitivni
ani v nasledujicich letech. UZ druhym rokem je u moci ¢insky pre-
zident Si Tin-pching, ktery sice slibil reformy, ty se viak netykaiji
Zadného uvolnovani ¢i demokratizace, at uz svobody médii nebo
projevu. SpiSe naopak.

Nejen j4, ale i spousta jinych zahrani¢nich novindft mame
za posledni dva roky pocit, Ze se situace zhorsuje a pocitujeme
ze strany ¢inskych aradd mnohem vétsi teror. Situace se zna¢né
priostrila v roce 2014, kdy dochazelo k represim nejen ¢inského,
ale i zahrani¢niho tisku. Byla to mimo jiné doba, kdy zahrani¢ni
novinari otevreli kauzu Po Si-laj a hodné pozornosti vyvolala
otazka majetku byvalého ¢inského premiéra Wen Tia-pao, coz
byla kauza, kterou otevrela - v Ciné poté zakdzani - agentura
Bloomberg. A o majetkovych pomérech ¢inskych politikti psaly
a vysilaly i New York Times a CNN, coz velice zkomplikovalo situ-
aci jejich novinartm.

O kontrole ¢inskych médii se hovoti jako o jedné z nejtvrdsich
na svéte, je velice diikladnd, soustavna a propracovand, tyka se jak
mistnich, tak i zahrani¢nich médii. VSichni novinari museji byt
zaregistrovani, jejich prace je monitorovana, jejich pohyb taktéz.
Novinari jsou bézné odposlouchéavani, at uz jejich mobilni telefon



nebo pevna linka. Také se stava, Ze spojeni neni viibec navazéano.
Velice soustavné jsou kontrolovana internetova média, budto jsou
blokovana Gplné, nebo alespon filtrovana (novinari tomu s ironii
tikaji ,The Great Firewall of China®). Takze nic z toho, co bézné
na internetu pouzivate, v Ciné pouzivat nemuzete, od Googlu,
ktery byl zakazan v 1été 2014, pres Facebook aZ tteba po Wikipedii,
¢imzZ je novinatrova prace opravdu zna¢né zkomplikovana. Navic
internet je samozirejmé pomaly a ke komplikacim dochézi vzdy
béhem svatkd, vyroci (napt. vyroci velkého masakru na namésti
Nebeského lidu, jeZ pripada na ¢erven) nebo béhem demonstraci
(naposledy na podzim 2014). Email je samozrejmé kontrolovan.
Internet je vSak pro novinare kli¢ovy, pottfebuje posilat zpravy,
komunikovat s lidmi, vymeénovat si reportaze, otevirat velké da-
tové soubory, coz kazdy den ztéZuje praci a pro mé osobné to byla
nejvétsi komplikace.

Firewall se d4 rizné obchazet, napriklad tim, Ze se prihlasite
jakoby z jiné zemé¢, jenze k ¢emu to je, kdyz obycejni Cifiané tohle
délat nemtZou a tfeba na tom Facebooku tudiZ ani nejsou? Spo-
soby, jak se informaci na internetu dopatrat, je spousta lidi, kteri
jsou uz dneska aktivni (disidenti, aktivisti, blogeri), kteti pisi, cha-
tuji, pouZzivaji kryci ndzvy pro zakazana slova, udélosti. Ale bohu-
Zel tyto informace jsou jenom pro urcitou skupinu lidi, kteti védi,
jak systém obejit, pro béZného obcana nebo treba pro studenty
je to neproniknutelné. Shodou okolnosti jsem se ptala student
na pekingské univerzité, jestli rozumi tém rfiznym kédam a kry-
cim nazvlim, a vétsSina student®l nejenom Ze viibec nevédéla, co
se pod témito pojmy viibec skryvé, ale ani nevédéla, co znamena
ymasakr v roce 1989“. CoZ je samoziejmé velka Skoda ¢i velice
schopna prace zdejsich kontrolort. Jakykoliv blog, jakakoliv po-
znambka, vse, co se nelibi reZimu, je smeteno, smazano - ne tfeba
do par minut, ale do hodiny ano, zvlasté pokud jsou na to néjaké
reakce. Nékteré socialni sité a internetova média prinasii spoustu
pozitivnich véci, neni to tak, Ze jsou blokovana tplné. Myslim si,
Ze pravé socidlni sité by svym zplisobem mohly prinést pralom
v ¢inské spole¢nosti. Cinané dost cestuiji, dnes neni aZ tak obtizné
ziskat pas. Maji spoustu otazek, neboji se zeptat, jsou schopni se
spojit s lidmi v zahrani¢i. Zde vidim svétlou budoucnost. V Ciné
je zhruba 618 milioni uzivatelli internetu, kazdym rokem je zde
nértst asi 0 9 %. TakZe se jednad o neuvéritelné velky trh a také
okruh lidi, kteri se dokdZou jednoduseji dostat k informacim, se
zvétsuje.



V roce 2012 udélal Peking velice chytry tah. Kazdy, kdo chce
chatovat nebo jen hledat informace na internetu, se musi zare-
gistrovat, tzn. napsat plné jméno, adresu a telefonni ¢islo. Takze
¢insti novinafti a blogeri jsou obvykle - kdyZ napisi néco nevhod-
ného - velmi jednoduse dohledatelni, nasledné jsou vyslychéani
a zatceni. Cinskd policie pouzivd takové pékné zaklinadlo -
vSichni mohou byt obvinéni z pokusu vyzradit statni tajemstvi,
a kdyz to nevyjde, lze to zkusit pres daniové tniky. V Ciné neexis-
tuji nezavislé soudy, takze se pravdy v podstaté nedovoléate. Zakon
na ochranu statniho tajemstvi vznikl v roce 2010 spolu s dalsimi
zékony tykajici se novinait. Cinsti novinéii jsou mimochodem uz
od zacatku studia vychovavani tak, Ze je ani nenapadne otvirat né-
jaké kontroverzni kauzy. Velice dobte u nich funguje autocenzura.
Cinsky novinaf jakmile nastoupi do néjaké mistni redakce, tak uz
je proskolen a vi, co mliZe/nemuZe psat, presné to vyciti, je hodné
opatrny a obezretny.

Velice obdivuji ty, kteti jsou ochotni se reZimu postavit, vétsi-
nou jejich prib&hy nekonéi dobie. Cinsky aktivista a disident Liou
Siao-po, nositel Nobelovy ceny miru (2010), bojoval pravé za to,
aby ¢inskd média byla otevienéjsi a demokratictéjsi. Dostal jede-
néct let vézeni a podle mého neni ani moZznost pozadat o milost
nebo zkraceni trestu. V. domacim vézeni je i jeho Zena, se kterou
jsem se setkala osobné, a ta je po nékolika letech pronasledovani
a domaci kontroly ve $patném psychickém stavu. Dal$im prikla-
dem je pripad aktivisty a umélce Ai Weiweiho, ktery publikoval
nékolik ¢lankd o velkém zemétieseni v SeCuanu. PriSel s teorii, ze
zemétreseni poskodilo predevsim verejné budovy - skoly, Skolky
atd. -, protoZe jejich stavba byla evidentné nekvalitni a oSizena.
Naopak budovy, které vlada stavéla sama pro sebe, naptiklad sidlo
komunistické strany, nebyly poskozeny viibec. Ai byl zatéen a od-
souzen, jeho blog smazan. Odsedél si priblizné dva mésice a dnes
se uz k politickym tématiim vyjadtuje jen minimélné. Dva mésice
¢inského Zalate ho poznamenaly.

Zapadni média maji v Ciné moznost vysilat, véetné treba BBC
nebo CNN. Obcas ale dochéazi k takovym momentlim, Ze upro-
stfed reportdze je vysilani najednou preruSeno, objevi se Cerna
obrazovka a vysilanou reportdZ neméte uz moznost dokoukat ¢i
néjakym zplisobem dohledat. Co mé piekvapilo, byla rychlost re-
akce, reportaz bézela sotva plill minuty, kdyZ prislo zatmeéni a uz
jste nevédéli, co se chtélo fict.

Cinska média prebiraji informace od Cinské stdtni tiskové agen-
tury, jeZ je vlastnéna statem a jeji informace jsou samoziejmé
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poplatné strané a cenzure. V Pekingu existuje asi 50 televiznich
kanal(, stéZejni lodi ¢inského systému je statni televize China Cen-
tral Television (CCTV). Nejvétsim denikem je pak People’s Daily,
coZ je ve své podstaté stranicky denik. Tato tfi média udavaji tén
a vSichni ostatni informace prebiraji. Vse, co se néjakych zplso-
bem dostava na verejnost, ma na starosti velice schopna organi-
zace State Administration of Radio, Film and Television, jez ma pod
palcem film, média, noviny apod. Jen pro zajimavost, jednou jsme
zjistili - tedy nami najaty odbornik -, Ze Oddéleni ztrat a néalezt
této obri instituce se ndm pokousSelo nabourat email. Tak téZko
tict, co je vlastné naplni prace tohohle oddéleni. Dalsi dlileZitou
instituci je taméj$i ministerstvo zahranici, kde se na specidlnim
oddéleni pro novinare musite pravidelné hlasit a kazdoro¢né zis-
kavat novinarské potvrzeni, které je podminkou pro vizum. Kazdy
rok, potazmo pulrok chodite na pohovory, kde se vas vyptavaji,
co jste publikoval, predkladate desitku svych ¢lankd, napsanych
anglicky a preloZenych do ¢instiny. Vasim Gikolem je pak komisi
presvédcit, Ze chcete v Ciné pouze psat.

S ¢inskou byrokracii se setkate uz na pocatku pobytu. Jako
nastupujici novinar musite vyplnit zhruba 20 registra¢nich do-
kumentt, poté musi novinar registrovat svou kancelar a ta pak
své zaméstnance. Je to prace na meésic az mésic a pll, kdy jen
béhate po rtznych uradech. Kazdy urednik vam dé zazit pocit,
kdo je tady panem. Mimoto musite mit také potvrzeni o tom, Ze
jste zdravotné schopni vykondavat praci novinare a musite pod-
stoupit i vySetreni krve na HIV a syfilis. Navic vétSina véci se resi
v ¢insting, coZ neni Uplné jednoduché. Nikoho nezajima, Ze po-
tfebujete mit co nejrychleji otevirenou kanceldt, Ze potrebujete
vysilat.

Celkové jste pod velkym tlakem, ktery nekonci udélenim
viza a povolenim k préci. Musite neustale na vSechno ziskavat
potrebnad razitka a povoleni. Ono to totiZ nefunguje jako v Ev-
ropé, Ze si novindl muiZe tict: potfebuju si udélat rozhovor treba
s timto urednikem z ministerstva zdravotnictvi, tak si tam zajedu
nebo mu zatelefonuji. V Ciné vichni tifednici musi mit povoleni
k tomu, aby s vami mohli délat rozhovor. TakZe vy tomu ¢lovéku
napiSete, ale automaticky musite napsat ministerstvu zahranic-
nich véci, které vam dany rozhovor nejspis zakéaze. Jesté jsem ne-
slySela o nikom, kdo by dostal od néjakého vysoce postaveného
urednika nebo politika rozhovor. Ani ¢insky prezident nedava roz-
hovory zahrani¢nim médiim (néco malo rekl jen na své posledni
cesté v Americe). Coz je velice chytré a mozna to prijde i k nam.



Déle samozrejmé funguji policie a tajna sluzba, s nimiZ nemam
tolik zkuSenosti. Obcas se vam stane, Ze pred vasim domem né-
kdo stoji, ale tim se nesmite nechat znervéznit. Kontrola v této
zemi funguje opravdu dobre a vy neméte moc moznosti. Vétsina
zahrani¢nich novinart nema napriklad pristup do Tibetu, nedo-
stane vizum, leda snad jako soucast néjaké delegace nebo statni
navstévy. Od roku 2010, kdyZ chce cizinec cestovat vlakem, musi
se zaregistrovat, tzn. pri ndkupu jizdenky ukazat svlij ob¢ansky
priakaz nebo pas a uvést kam a na jak dlouho jede. Uz na vlakové
stanici se na novinare pak nékdo ,nalepi“ a zbavit se ho nejde.

V Ciné naleznete i mnoho pozitiv. VZdycky jsem se snazila
ve svém zpravodajstvi o vyrovnanost, coZ neni tak jednoduché,
nebot negativa prevazuji. Kazdy z novinait, ktery o Ciné pise, by
se mél do této zemé vydat, byt s mistnimi lidmi v interakci, a aZ
poté by mél zacit tvorit. Velice ¢asto naraZim na c¢lanky, které
nemaji s Zivotem v Ciné nic spole¢ného. Opravdu je tieba poku-
sit se Ciné rozumét, i kdyz ani ja po téch patnéacti letech v Ciné
nerozumim vemu. Kdyz v Ciné jednou jste, tak zanedlouho zjis-
tite, Ze se tato zemé neuvéritelné rychle meéni. Je klisé rikat, Ze
Cina je obrovsk4, ale je to tak. Je to jako kdybyste se snazili popsat
celou Evropu, kazda provincie ma co nabidnout. Je velice tézké
generalizovat, vychod Ciny nebo jeji sever, velkomésta, ¢insky ven-
kov, to jsou diametralné odlisné véci. Jednou na pocatku jsem dé-
lala reportédz o politice jednoho ditéte (coz je vécné ¢inské téma,
navic ta politika se pred rokem a ptl velice zménila a uvolnila) a
najednou jsem prti pripravé zjistila, Ze v kazdé provincii je situace
Uplné odlisna.

DiskuzE

Kdo tedy nyni v Ciné potazmo v celé Asii zastupuje Cesky rozhlas
a Ceskou televizi?

Za Ceskou televizi ptisobi v Hongkongu Bara Samalova, ktera je
kmenovou zaméstnankyni CT. Cesky rozhlas bohuzel zrusil mou
pozici, takZe v soucasné dobé za CR v Ciné nikdo neni a ptizndm
se, Ze nevim, jestli se viibec hodla otevrit néjaky dalsi post. My-
slim si, Ze jeden zastupce je Zalostné malo, ¢eskych novinart by
v oblasti mélo byt vic. Nepokryvéte jenom Cinu, ale v podstaté
celou Asii, coZ je 14 zemi. Novinar musi byt na daném misté nebo
v dané zemi Zit a néjakym zplisobem fungovat, protoze je velice
tézké popisovat néjakou udalost a tfeba i mentalitu lidi, kdyZ je
neznate. TakZe ja jsem zastancem toho, aby zpravodaji nebo no-
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vinart bylo mnohem vice, ale samozirejmé chéapu, Ze je to ome-
zeno financemi. Kromé toho v Ciné plisobi Tomas Faltus, ktery
spolupracuje se CNN, moZna ho také znate z CT.

Mate moznost porovnat Cinu a Severni Koreu?

Byla jsem pouze na hranici se Severni Koreou, a to jak na jeji se-
verni hranici s Cinou, tak i na jizni s Jizni Koreou. Nat4cela jsem
v tzv. demilitarizované z6né, ale v Severni Koreji jsem primo ne-
byla. Nejsem odbornik na Koreu, sice jsem tam stravila néjaky
Cas, ale vZdy jsem s sebou méla tlumocnika. Letos v bfeznu jsem
v Koreji byla zhruba t¥i tydny v dobé, kdy se potopil trajekt Sewol,
coZ byla opravdu neskutec¢na katastrofa. O Severni Koreji toho
vi ¢lovék malo, obrazek si mlzZete udé€lat po setkéani se severo-
korejskymi uprchliky, na které v Jizni Koreji narazite. Do Hori-
zontu jsem natacela reportaz s jednim zndmym severokorejskym
uprchlikem, ktery napsal knihu Uték z tdbora ¢islo 13. Doporuduiji
precist.

Je pro zahrani¢niho novinare myslitelné jet do Ciny na turistické
vizum a samovolné se tam pohybovat, nebo jsou taméjsi organy
schopné ho dohledat a zadrzet?

Hodné zéleZi, jestli jste zpravodaj uréeny k tomu, abyste pokryval
zemi, nebo jestli jste novinar z rozhlasu nebo televize a hodlate
tam natéacet. Poslednich pét let funguje systém tak, Ze jestli chcete
odcestovat do Ciny jako novinat, tak na ¢inské ambasadé v Praze
musite podepsat dolozku, kterd ¢inskou stranu opraviiuje vam
uprit viza na dalsi cestu, pokud udélate néco, co se jim nebude
libit. V Ciné jste jako novinat hlidany, maji vas zaregistrovaného,
tam nejde moc uniknout.

Moji velkou vyhodou - ze které jsem také velmi téZila - bylo,
Ze se néjakym zplsobem domluvim ¢insky, coz je velky benefit.
Dalsi vyhodou je samotna prace pro rozhlas. V ruce mate jen malé
nahravadlo, se kterym se mizZete jednoduse pohybovat a délat
rozhovory. Zatimco kdyZ mate kameramana s nemalou kamerou,
mate fixra s tlumoc¢nikem, tak jste neprehlédnutelni a nic se vam
nepodati natocit.

Osobné si myslim, Ze kdyby novinatri méli vétsi prostor a nebyli
tak pod kontrolou, tak by byli k Ciné mnohem otevienéjsi a mno-
hem méné kriti¢ti. KdyZ se k vam nékdo chova takovymto zpa-
sobem, tak jste podrazdéni a tudiz kriti¢téjsi. A kdyZ se cely den
snazite nékam zatelefonovat a nejde to, nedostavate rozhovory,
nedostéavate informace, zpravy posilate kviili padajicimu inter-



netu ptl dne, tak se to viechno kumuluje. Podle mého si Cina
v tomhle trosi¢ku sama podrezava vétev.

Ma ¢insky rezim néjaké oblibence z fad novinart?

Z africkych zemi nebo ze zemi s komunistickym rezimem.
Nenapadaji mé konkrétni jména. Velice dobte byli napriklad vni-
mani novinati z Portugalska. Pokud vim, tak portugalské vlada
mé dobré vztahy s Cinou. Predstavte si, Ze ¢ekite nékde jako
novinar na tiskovou konferenci, a pak jsou na ni pusténi jen ur-
¢iti novinari, co je uplné bézna praxe, je to velice diskriminac¢ni
prostredi.

Jestli dovolite, tak bych ocitovala jednu zajimavou pasaz z knihy
Cina na prelomu stoleti od ]. Beckera, kterd vysla v roce 2002
v prekladu vynikajiciho sinologa, koreanisty a politologa Petra
Blahy. ,Byrokraticky apardt, ktery prostupuje vsemi vrstvami ¢in-
ské spolecnosti, prosije a upravi kaZzdou informaci tak, aby slouZila
zdjmu nadvizenych. Ustiedni vldda si neustdle stéZuje na chybné
informace a zfalSované statistiky, ale vina je tim i ona sama, pro-
toZe pousti do obéhu rusivé nebo pri nejmensim timysiné prekrou-
cené informace. Upravy zdaleka nejsou otdzkou pritomnosti, pro-
toZe casto byvd prepisovdna i historie. Stdt kontroluje archivy, md
monopol na vyklad a zdznam historie. Pohled na minulost se mno-
hokrdt meéni... Zahranicni védci a mezindrodni organizace, jako
napriklad OSN nebo Svétovd banka, jsou vystavovdny velkému
tlaku, aby nezpochybriovali data poskytovand cinskymi oficidlnimi
kruhy. A také k tomu dochdzi jen ziidka. Mnozi odbornici ddvaji
prednost spoluprdci pred hddkou, ale kazdy, kdo stravil delsi dobu
v Ciné, nakonec zacne zpochybriovat i ta nejzdkladnéjsi data a nej-
zdkladnéjst informace.”

Tuto pasaZ mam moc rada. Opravdu totiZz ¢asem zacnete pochy-
bovat Gplné o vSem, najednou za¢nete premyslet napriklad o tom,
kolik ma Cina obyvatel. Americky velvyslanec na tuto otazku
jednou odpovédél, Ze vlastné nevi. Je to dano politikou jednoho
ditéte, nebot spousta déti nemuliZze byt registrovana. Pred pil ro-
kem jsem pripravovala reportéz o jedné divce, kterd az do svych
dvanécti let nebyla jako druhorozena viibec registrovana, nez
rodice podplatili irady a ona mohla kone¢né zacit normalné Zit
a chodit do skoly. Ted Zije v Hongkongu a do reportaZe mi rekla,
Ze dom se nikdy nevrati, protoZe nechce vystavit své déti tomu,
Ze budou stejné jako ona ,mrtvé duse”.

Podobné napriklad nevite, jakou rozlohu mé zemédélska puda,
nékde se uvadi 95 milioni hektar(i, ale ukazuje se, Ze ji mlize
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byt az 140. VSichni ekonomové varuji, Ze ekonomické informace
poskytované ¢inskymi Girady jsou nadnesené a nelze je povaZovat
za spolehlivy zdroj. Jestli se nepletu, tak je to priblizné pil roku,
co ¢inska vlada vydala zakon ¢i pravidlo o tom, Ze tamni mini-
sterstvo financi nesmi zahrani¢nim novinariim poskytovat jaké-
koliv informace o HDP, o ekonomickém vyvoji apod. Zahrani¢ni
novinari jsou tedy odkazani na informace, které poskytne ¢inska
statni agentura ¢inskym médiim.

Kdy nastal zlom, kdy se z oblibené novinarky stala ta, ktera nezis-
kala vizum?

Opravdu nevim, kdy nastal zlom. Myslim si, Ze za to nemuiZe
napiiklad néjaka konkrétni reportaz. Ceskd republika obecné
neméla v Ciné dobrou povést, coz bylo ddno zejména aktivitou
naseho prvniho pana prezidenta a navstévami dalajlamy v Praze.
Situace se ovsem méni anebo nasi politici se snazi, aby se zmeénila,
coZ nebudu radéji moc komentovat, i kdyZ si nemyslim, Ze je to
spravna cesta.

Spousta disidentil nés brala jako vzor, idol, spousta ¢inskych disi-
dentt se Ceskou republikou nechala inspirovat, jejich Charta 2008
je postavena na nasi Charté 77. Disidenti a literati znaji a cituji
Havla a berou nas jako ideédlni zemi. Myslim si, Ze jsme jim moZna
mohli i dodavat, aniZ jsme o tom védéli, kuraz a silu bojovat. Co
se viak déje v dnesni dobé, to uz silu a kurdz nedodava, to uz je
presprilis. Setkala jsem se s exilovym premiérem Tibetu a ten mi
tekl zajimavou véc. Chapal, Ze se zménil pohled dnesnich ¢eskych
politik{i, Ze uZ nemame snahu néjakym zplisobem podporovat
Tibet ¢i dalajlamu, Ze jsme mald zemé se svymi ekonomickymi
problémy. Pripomnél ale, Ze i pro nase disidenty a opozici za ko-
munismu byla vzdycky velkou vzpruhou podpora i od téch nej-
mensich zemi nebo treba jednotlivcl. Je velice jednoduché rict,
7e jsme mala Ceska republika, jejiz podpora je ¢inskému disentu
k nicemu, je to ale Spatny argument.

Kdyz Cesky rozhlas zrusil post v Ciné, nedostala jste nabidku vratit
se do prazské zahrani¢i redakce? Pro¢ jste piesla do Ceské televize?

Prizndm se, Ze situace v rozhlase nebyla tplné idedlni. A ja nej-
sem ten typ novinare, ktery je schopny pokryt cely svét, ja jsem
specialita na danou oblast, a tou je Asie, specialné Cina a Japon-
sko. Nejsem na zpravodajstvi z celého svéta, i kdyz to v Ceské
televizi musim nékdy délat také. Chci se opravdu vénovat jenom
Asii a chci se do Asie vratit. Nabidka Ceské televize pro mé byla



vevs

mnohem zajimavéjsi, a navic se v rozhlase zménilo vedeni, coz byl
také dtivod. Nadto se mé Cesky rozhlas piili§ nezastal v dobé, kdy
jsem teSila problémy s vizem. TakZe ja si to beru trosku osobné,
protoZe si myslim, Ze by se vas mél zameéstnavatel v takové situaci
zastat, obzvlast v takovych zemich, jako jsou Cina nebo Rusko,
kde za sebou novinar potrebuje mit instituci, ktera ho podpori
a pomuZe. KdyzZ se to nestane, ztratite viru v to, Ze v takové insti-
tuci chcete dal pracovat.

MuiZu se zeptat, jak konkrétné se medialni instituce mizZe svého
novinare v takovém piipadé zastat? Ceska televize také nedokazala
pomoci Jakubu Pazderkovi, kdyZ mu Moskva odmitla prodlouzit vi-
zum.

Hodné zaleZi na dané instituci, jak bojuje, jak je silna. Je pravda,
Ze Jakuba Pazderku z Moskvy vyhodili. Ale naptiklad jinému kole-
govi zase Cesky rozhlas a jeho kontakty vyrazné pomohl. Vedeni
téchto nasich velkych médii mé kontakty na ¢eské politiky, kteri
se zase stykaji s lidmi z ¢inské ambasady a vztahy tam velmi ¢asto
hraji roli.

J4 si pamatuju, Ze kdyZ jsem v roce 2010 nastupovala do Ciny, do-
stala jsem pracovni i novinarské vizum béhem neuvétitelnych tvi
meésicl. KdyZ jsem to vypréavéla své svycarské kolegyni, se kterou
jsem sdilela spole¢nou kanceldt, tak tikala, Ze to neni mozZné,
Ze jim to trvalo rok a pil. Rikala jsem si, Ze je baje¢né, ze mé
tu chtéji, Ze to bude urcité z jazykového diavodu, nebot se bez
problémli domluvim. Pozdéji jsem se ale dozvédéla, Ze to byl vy-
ménny obchod. Tenkrat totiz potfeboval viza do CR jeden novinaf
ze zminéné ¢inské statni agentury Sin-chua (,Novéa Cina“), takze
to bylo na oplatku. Politici vdm tedy mtiZou pomoct, ale také vam
muzou zna¢né zkomplikovat Zivot a kariéru.

Jaka jsou podle vas v soucasnosti v Ciné nejvétsi novinarska témata?
Stihla jste uz néktera pokryt?

Cina je zajimava praveé tim, Ze zde naleznete neuvéfitelné mnoz-
stvi témat. VZdy jsem se smala, kdyZ si zpravodaj ze Slovenska
stézoval, Ze uz nevi, co ma do zprav zpracovat. V Ciné o témata
zakopéavate. Vzdy mé zajimala ¢inska politika, avsak informovat
vibec nic o tom, jak ¢inské politika probihd, Zadny novinar se
nikdy primo nedostal na sjezd komunistické strany a rozhovory
¢insti politici nedavaji, takze vZdy se jednd o spekulace. MoZzna
pravé proto mé to bavilo. Ale zajimavych témat je velké mnozZstvi.
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At uZ je to napriklad znecisténi Zivotniho prostredi, politika jed-
noho ditéte, socidlni témata, ¢insky disent.

Moc mé mrzi, Ze jsem nestihla natocit reportaz ze zapadocinské
provincie Sin-tiang, coZ je oblast, kde Ziji muslimsti Ujgurové.
Pevné doufdm, Ze se mi podati jesté nékdy do Ciny odcestovat.
Bylo by zajimavé natocit Zivot tamniho béZného obyvatelstva,
které je utlacované a perzekvované stejné jako Tibetané. Nemo-
hou ve svém jazyce studovat, psat, nevydavaji se knihy. Kdyz
chcete na vysokou $kolu, musite se naucit vyborné ¢insky a jit
na ¢inskou univerzitu. Dochazi zde podobné jako v Tibetu k ci-
lené asimilaci a posilovéani ¢inského etnického prvku.

Ve svété obecné panuje velKky strach z ekonomické sily Ciny, ktera
se postupné rozsiruje na vSechny kontinenty. Myslite si, Ze je ¢inska
spolecnost vnitiné pripravena ustat takovouto roli? Nemyslite si, Ze
driv nebo pozdéji spolec¢nost zkolabuje, nebot neustoji jak vnitini,
tak vnéjsi tlak?

J4 si myslim, Ze strach z Ciny bychom asi mit neméli. Cina ma
tolik vlastnich problémit, Ze nema podle mé silu a chut néjakym
zpUsobem je$té meénit jinou zemi neZ svou vlastni, pripadné
nez Uzemi, které ji kdysi pattilo. Podle mého bychom méli byt
obezretni a sledovat situaci v Hongkongu a na Taiwanu. Co se
Afriky a ¢inské expanze tyce, tak tam se Cina snazi délat byznys.
Chce jen vydélavat, ale neni to o tom, Ze by se chtéla néjakym zpa-
sobem politicky angaZovat. Myslim si, Ze je to velice ¢asto dano
taky hamiznosti africkych politikd, Ze jednotlivé africké zemé pri-
jimaji ¢inskou pomoc s otevienou naruci, aniz by si uvédomovali,
7e by to mohlo piinést néjaky dalsi negativni dopad. Cinska te-
levize uz zacala s novym specidlnim vysilanim pro africké zeme,
coz je velice chytry tah. Opatrnéjsi by mozna mély byt sousedni
zemé, malé asijské staty, at je to ¢insky vliv na Vietnam, spolu-
prace s KambodZou apod. A pevné véfim, Ze kdyz ne CR, tak Ev-
ropska unie ma schopné politiky, kteti si pripadné ¢inské nebez-
peci uvédomi. A navic demokracie tu mé dlouhou historii, tak se
snad nenechdme od nikoho koupit. MoZna jsem ale idealista.

Jaké je postaveni velkych znacek typu CNN, BBC, Bloomberg atd.?
Maji v Ciné o néco lepsi postaveni nez napiiklad Cesky rozhlas?

To je zajimavé. Kdyz prijizdi stab BBC do Japonska, tak ho vsichni
vitaji, maji vSude otevrené dvere, jsou vZdy prvni, kdo dostava in-
terview. My z Ceského rozhlasu byli vzdycky velmi radi, kdyz jsme
se nékam dostali a méli moZnost se zeptat. Méla jsem to $tésti,



Ze jsem spolupracovala se CNN, takzZe jsem se bez problémi do-
stala na urcité akce, které byly vyslovené pro né. Ale v Ciné to
tak vlibec neni, tam je situace opac¢na. Kdyz jste médium a vysi-
late v angli¢ting, tak jste mnohem lépe kontrolovatelni, takze se
Castéji dostavate do problémd. Cinské vlada vas ma ve své moci.
Tam vam nepomiliZe - v pripadé CNN - ani agitace americkych
bud souhlasi a nechaji vas byt, nebo vam praci komplikuji, a v pri-
padé i zakazi, takZe neni vyhodou, Ze pattite ke zndmé znacce.
Vyhodou je, Ze s sebou méte tym, fixra, tlumocnika, velkou re-
dakci, se kterou spolupracujete, zazemi. Také finan¢ni moznosti
jsou samozirejmé hodné rozdilné. Na druhou stranu kdyZ s sebou
mate velky tym, tak se vadm pak Spatné dostava na néktera mista.
Kazdopadné kdybych si méla vybrat, tak bych moc rada pracovala
pro velké médium.

Jak pracuje zahrani¢ni reportér, kdyZ nema zdroje, nemtize mlu-
vit s politiky, s tiredniky, nema pristup k jinym nezZ k oficidlnim
zdrojim?

Je to velice obtiZzné, samoziejmé maéte informace z oficidlnich
zdrojl, ke kterym se bez problémi dostanete. Potom se musite
socializovat, hledat si kontakty, ptat se lidi, co si mysli, jaky je
jejich nazor. A nékdy se dostanete k nékomu, kdo vdm informace
mimo zaznam potvrdi. Je to o hledani kontakt(i, takova trosku
detektivni prace.

Jsou mistni lidé ochotni mluvit mimo zdznam, feknou vam néco?
Zalezi, v jaké oblasti se pohybujete, v Pekingu jsou napriklad
vSichni vydéSeni, ze zastaveni na ulici maji panickou hriizu. Kdyz
k vdm na ulici pristoupi cizinec, jeSté navic novinaf, ktery chce
néco védét, tak z 90 % vas dotyény odmitne a hned zmizi. Je téZzké
délat vox populi na ulici.

Jin4 situace je na jihu Ciny, tam jsou lidé daleko otevienéjsi, coz
je dano Hongkongem. Novinarim se zde dobte pracuje. A mozna
prekvapivé jsou ochotni mluvit ¢insti podnikatelé, samozrejmé
mimo zdznam a za pouZiti jiného jména nebo pseudonymu. Né-
kteri urcitym zplsobem spolupracuji s vladou, maji svilj byznys
a maji tolik penéz, Ze miZou néco nebo nékoho uplatit. Od nich
jsem ziskavala hodné informaci. Od jistého ¢inského podnikatele
z jihu Ciny jsem méla informace, Ze s nastupem stéavajiciho pre-
zidenta pravdépodobné dojde k pritvrzovani reZimu. Zahrani¢ni
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novinari spolu také mnohem vic komunikuji a drZi pohromadé
nez v jinych zemich.

Mutizou mit lidé, Kterych se ptate, néjaké problémy, Ze s vami mluvi?
Nema to pro né néjaké nasledky?

To je dalsi neprijemna véc. Jako novinar musite byt velice opatrny,
koho se ptéte, jestli mu tim nemtZete ubliZit. P¥iznam se, Ze v po-
loviné svych reportédzi jsem pouzivala falesna jména respondentti.
At uZ to byla témata jako porodnost, politika, socidlni témata
nebo Zivotni prostredi.

Jaka je situace na akademické ptidé? V televizi Casto vidim, Ze situaci
komentuji pravé vysokoskolsti vyucujici, v tomto pripadé se asi ka-
muflovat moc neda.

Hodné zaleZi, na jaké instituci se ptéate, napriklad pekingska uni-
verzita je hodné otevrend, profesori jsou ochotni mluvit. Zpovi-
dala jsem profesora prav a ten mi tekl velice oteviené, Ze jest-
lize nedojde k demokratizaci Hongkongu, pak nemtize nikdy
dojit k demokratizaci Ciny. Byla jsem velice prekvapend faktem,
Ze néco takového ekl profesor ¢inské univerzity. Zalezi, na jaké
pozici doty¢ni lidé jsou a jak moc jsou odvazni. Jak jsem ftikala,
dnesni Cinané jsou odvaznéjsi, coz je dano tim, Ze cestuiji, ¢tou
zahrani¢ni média, studuji v zahranici (i na Harvardu a jinych pres-
tiznich univerzitach). Takovi lidé jsou kriti¢téjsi a jsou i ochotni
vam néjaké informace poskytnout.

Jaky je postup treba u takové kauzy, jakou byl pad malajského leta-
dla na lince Kuala Lumpur - Peking? Funguje to tak, Ze se negativni
véci tutlaji stejné jako u nas v dobé socialismu?

Negativni véci, za které mutze ¢inska vlada, se samozrejmé také
tutlaji. Vzpomenime na znamou kauzu, kdy se pred olympiddou
v Pekingu desetitisice ¢inskych nemluviiat priotravilo détskou vy-
Zivou. Drzelo se to dlouho pod pokli¢kou, aby to nemélo Spatny
vliv na medialni obraz Ciny.

Pak to jsou zejména ekologické katastrofy. Informace kolem
padu malajského letadla se nemusely tutlat, nebot se nejednalo
o chybu Pekingu, byla to chyba malajské vlady. Cina byla ochotn4
ke spolupraci, podavala informace, ¢insti politici se angaZovali.
PostiZzené rodiny mély v ¢inskych médiich zna¢ny prostor, vlada
jim platila nejlepsi hotely, kdyZ ¢ekaly v Kuala Lumpur na vy-
sledky patrani.



Cinska vlada pouziva jeden velice chytry politicky tah, vzdy si
néjakym zplisobem vytipuje vnéjsiho nepftitele a proti nému se
snazi poslat a burcovat masy, a tim lid sjednocovat. At uz je to
Japonsko a japonska valka ¢i Jizni Korea a jeji negativni obraz
béhem olympiaddy. Do hledacku se dostala i Francie, a to kdyz bé-
Zel ¢insky sportovec s pochodni a néjaky Francouz, francouzsky
podporovatel ¢inského disentu, ho napadl a snazil se mu pocho-
deni vzit. To potom vysly v ¢inskych médiich neskute¢né ¢lanky,
Cinané prestali nakupovat v Carrefouru a zacali protestovat.

Jaky byl medialni obraz Po Si-laje a jaka byla skute¢nost? Byl verejné
odsuzovan za korupci, na druhou stranu ve své domovské ¢asti udeé-
lal relativné dost dobré prace, prilakal kapital. Byl to ve skutecnosti
politicky boj?

To by bylo tak na tfi hodiny povidani, je to moje oblibené téma.
V ¢inskych médiich jste nejprve velice dlouho nemohli dohledat
vibec Zadné informace. Jestli se nepletu, tak to byla britska mé-
dia, ktera tuto kauzu nékdy v Gnoru otevrela, pri¢emz v ¢inskych
médiich se o ni nic nepsalo zhruba jesté asi ¢tyri mésice. Jina si-
tuace byla v Cchung-¢chingu, kde lidé védéli, co se déje. Byli pozi-
tivné naladéni, protoZe on opravdu mésto zménil k lepSimu. Lidé
mi tvrdili, Ze je zde mnohem méné kriminality, mésto se nové
zazelenalo atd. AZ poté, kdy byl Po Si-laj odsouzen, se jeho ptipad
objevil v oficidlnich médiich, evidentné na pokyn vlady.

Byl to dimyslny tah. Madme tady verejného nepftitele, nékoho,
kdo pospinil stranu, pranyrujme ho, piSme o ném negativné. Je
to korup¢nik, okradal stranu a stat, jeho Zena se dopustila vrazdy
britského obcana, vyvazeli penize, syn studoval v zahranici. To, Ze
nedostal trest smrti, bych si od@vodnila tim, Ze mél dobré kon-
takty na vyznamné lidi, kteti stale pravdépodobné jsou u moci.
A také byl velice popularni v Cchung-¢chingu, kde probihaly velké
demonstrace na jeho podporu.

Po Si-laj mél velice dobie naslapnuto, mluvilo se o ném jako
o Clenu ¢inského politbyra i budoucim prezidentovi. Nevime, ja-
kou roli hrél presné v korupcnich aférach, jaké tam byly vazby, co
udélal nebo co védél, Ze se tak znelibil. JelikoZ je korupce v Ciné
béZné véc, svym zplisobem i akceptovatelnd, nemohl to byt hlavni
divod toho, Ze skoncil tak, jak skoncil. Ja si myslim, Ze mu urcité
zlomilo vaz to, Ze byl tak snazivy a ambiciézni a soucasni vysoci
politici - snad prezident, snad premiér — se ho zacali obéavat. Je to
opravdu zajimava kauza, obavam se vsak, Ze pravdivé informace
o Po Si-lajovi se dozvime tak za 50 let.
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Rada bych se zastavil u problematiky ideologie v Ceské republice.
Cesky rozhlas zrusil post ¢eské zpravodajky v Ciné s tim, Ze ji nebyla
udélena viza a Ze se celkové Setri. Nasledné vsak vytvoril zpravodaje
v Brazilii. Setkala jste se s tim, Ze kdokoliv - editori, Séfredaktori, po-
litici etc. - ¥ikal, co mate a nemate vysilat, nebot Cina je strategicky
obchodni partner?

Pfiznam se, Ze se s Ceskym rozhlasem soudim. Jde mi o to, Ze byl
post v Asii uzavten, aniz by to bylo projednano s Radou Ceského
rozhlasu. Hlavni argument byl, Ze to je z ekonomickych divodq,
coZ se otevienim postli v Brazilii a Londyné vyvrétilo. J4 si myslim,
Ze za tim byly politické tlaky. Je jednodussi mit zpravodaje, ktery
nerozumi danému jazyku, je lehce zmanipulovatelny a nema kon-
takty. Presné takto skon¢il i Toméas Etzler v Ceské televizi a my-
slim si, Ze je to velka Skoda, protoZe byl vyborny novinar a jeho
reportaze byly naprosto skvélé. Jestli to tak plijde v ¢eskych mé-
diich dal, tak se brzo dostaneme k né¢emu obdobnému, co je
v Cing, coz by bylo fatélni, jsme piece jenom demokraticky stat.

Myslite si, Ze se Cina miiZze zménit na demokratickou zemi?

Ano, podle mého miize byt Cina demokraticka. Ur¢ité to nebude
demokracie, jako mame v CR, ur¢ité k tomu nedojde néjakou vel-
kou demonstraci jako u nas. Myslim si, Ze tam miiZze demokra-
cie vzniknout néjakym pozvolnym zptisobem. V Ciné se hodné
lidé vzdélavaji, vidi, co se déje na Zapadé, a srovnavaji. Velka ¢ast
z nich prosté zjisti, Ze nemizZe proti reZimu bojovat, a radéji
utece. Obrovské mnozstvi Cinant odchazi studovat do zahranici,
kde zlistava, odchazi i byznysmeni, nebot se boji o své zisky. K de-
mokratizaci mtze dojit, ale za urcitych podminek. Predevsim je
nutné, aby vldda zacala néjakym zptsobem uvoliiovat rtizné re-
strikce, coZ ta soucasné urcité neudéla. TakZe se miiZeme jen do-
mnivat, Ze ti osviceni teprve prijdou.

Predneseno 22. fijna 2014.



FENOMEN BULVAR

PAVEL RYSLINK

Nazev ,Fenomén bulvar” jsem si vybral proto, nebot jsme se
za dvacet let vyvoje médii v Ceské republice svym zplisobem
dostali do situace, kdy zde takrka nic jiného nez bulvar neexis-
tuje. V podstaté vsichni jsme konzumenti bulvaru. Vsichni jsme
si zvykli na mobilni telefony, na sms, na statusy na Facebooku,
Twitteru nebo na jinych sitich. A tak Zijeme sviij Zivot v kratkych,
struénych, vystiznych zpravach, coz je v podstaté zdkladni princip
bulvéarnich novin.

Vznik bulvaru se u nds samozrejmé datuje do devadesatych
let, za komunismu se zde Zadny bulvarni tisk nevydaval. Komu-
nisticka strana naopak tvrdila, Ze bulvar je to nejhorsi, co mlize
byt, a Ze vlastné na Zapadé jsou uZ vSechna média jenom bul-
varni. Asi to jako varovani nefungovalo, protoZe kdyZ v roce
1992 vstoupil na trh denik Blesk spole¢nosti Ringier, stal se ne-
skute¢nym fenoménem, i kdyZ to byl tenkrat ten tvrdy, klasicky
bulvay, hodné o vrazdach a sexu. Toto médium, lehce pristupné
a konzumovatelné, meélo neuvéritelny uspéch, rychle stouplo
z nuly na 800 tisic prodanych vytiskl. Samotni Svycarsti maji-
telé byli neuvétitelnym nastupem Blesku prekvapeni, protoze
néco takového se jim jesté v Zaddné jiné zemi nestalo. A to se ba-
vime o firmé, kterd ma sto osmdesatiletou tradici vydavani novin,
z velké ¢asti bulvarnich.

Bulvarni noviny jsou délané tak, aby sly rychle precist, aby pri-
nesly srozumitelnou informaci. Musi je pochopit jak zaméstnanci
na Uradech nebo advokati na soudech, tak i policisté nebo délnici,
kteti jdou réano do fabriky. Aby si Franta s Pepou, kdyZ se prevli-
kaji na dilné v Zelezarnach, méli o ¢em povidat. To je zakladni
princip bulvéaru. Velké titulky, barevné fotky, kratké srozumitelné
zpravy. Podotykdm, Ze se bavim o novinach, ¢asopisy typu Spy
nebo Rytmus Zivota ted davam stranou a obecné je za klasicky
bulvar nepovazuji. Bulvay, to jsou pro mé noviny délané pro Siroké
vrstvy obyvatelstva, tzv. pro ulici.

Typické bulvarni noviny se jesté pred par lety od téch seri6znich
lisily obsahem i zptisobem zpracovani. Drive jste méli tii zdroje
informaci - televizi, tzv. seridzni tisk a bulvar. Kazdé z téchto mé-



dii prineslo jednu sloZku nebo jeden pohled na udalosti, jednu
tretinu informaci. Televize nas vecer informovala o tom, Ze se
néco stalo. Reknéme, Ze prijel na oficidlni statni navstévu $panél-
sky kral s manzelkou a détmi. To jste se dozvédéli vecer. Druhy
den si v serioznim tisku ¢lovék precetl, o ¢em Spanélsky kral jed-
nal, s kym se seSel a co to zemi prinese. Bulvar k tomu zjistil a na-
psal, jak navstéva probihala, jaky mél kral program mimo oficialni
jednani, kde spal, kam $el na veceri. Jaky méla program manzelka
a co délaly déti. V podstaté to byla stejna statni navstéva, podana
tremi odliSnymi zpUsoby, které se ale dopliiovaly.

Dnes se toto rozliSeni z mnoha diivod smazalo. S nastupem
internetu logicky doslo k bulvarizaci médii v tom smyslu, Ze se
role jednotlivych médii zmeénily. Dnes uzZ nemtiZeme cekat od tele-
vize, Ze prinese prvotni informaci. KdyZ se stane néco diilezitého,
vsichni to budeme do péti minut védét diky mobilnim telefontim.
TakZe se uz od zprav ¢eka néco jiného. Vystup se smrstil do jedné
kuli¢ky, informace se sloucily a presly z bulvaru do ostatnich mé-
dii. Internet ma ale také vliv na formu zpréav. Existuji data, ziskana
zkoumanim pomoci eyetrackerd, kteréd jasné tikaji, jak lidé ¢tou
informace na monitoru. Vysledky, které nam onehdy prezentovali
v redakci, tikaji, Ze pokud ¢lovéka nezaujme perex, tak necte dal
a jde pry¢. Za druhé ¢im delsi ¢lanek, tim mensi Sance, Ze ho
nékdo docte az do konce. TakZe vSichni vydavatelé zacinaji tlacit
na svoje redaktory, aby psali kratké ¢lanky a aby v perexu nebo
v titulku bylo napsané co nejvic nejudernéjsich informaci, aby ¢lo-
vék mél divod ¢ist dal. A v ten moment se dostdvame ke stylu
rexu a kratka zprava.

Pokud bude nékdo z vas chtit délat noviny, tak zjistite, Ze bul-
liv téma neni sebemensi problém, ale dostat informaci, aby méla
hlavu a patu, na patnact nebo dokonce na osm radkd je pomérné
velky kumst. Navic to vyZaduje hodné praxe, potiebujete cas se
tzv. vypsat, coZ je dnes samozrejmé problém. KdyZ jsem na za-
¢atku devadesatych let zacinal, bylo obvyklé jit ze Skoly nebo tak-
tikajic z ulice do néjakych regionélnich novin. Skola vim d4 dobry
zéklad, ale psat vas nikdy nenauci, na to potiebujete praxi. Noviny
jsou navic také o kontaktech, které ziskate az ¢asem. Drive tedy
novinari zacinali v regionalnich novinach, ucili se na kratkych
zpravach, na sloupcich, na svodkach od policie a také od starsich
kolegti. U mé to bylo to stejné, po roce v regionédlnich novinach
prisla nabidka z Blesku.



Priznam se, Ze jsem se toho trosku bal, protoZe to byl prechod
z okresniho preboru do extraligy, navic krok Giplné do nezndma,
i kdyZ cesta z regionu do velkych médii byla jinak obvykla. Béz-
nou praxi bylo také to, Ze pokud se ¢lovék dostal v celostatnich
médiich na néjakou Groven, tak se pozdéji velmi ¢asto vracel zpét
do regionélnich novin nebo do regionélnich redakci velkych no-
vin na post $éfa. Dnes vidim chybu v tom, Ze spousta mladych
lidi skon¢i 8kolu a jde hned do prazskych redakci velkych novin.
A i kdyz ¢lovék mizZe mit talent a tfeba i rychle ziska kontakty,
chybi urcita zkusenost. Ono je jednodussi si ,nabit hubu“ v malych
novinach a chyby pak uz neopakovat, nez zacit s chybami rovnou
ve velkych médiich.

Média dnes casto ovladaji podnikatelé, kterym jde jenom
o zisk a médiim nerozumi. Tito lidé nestoji o to, aby média vedli
stafi a zkuSeni Zurnalisté, na néZ by meéli mnohem mensi vliv
a kteri by majitelim mohli i odporovat. TakZe v soucasné dobé
vétSinu Ceskych médii ridi velmi mladi, extrémné ambici6zni
lidé bez Zivotnich zkuSenosti, kteri se zaroven zbavuji starych
zkuSenych redaktort a nahrazuji je mladsimi lidmi, neZ jsou oni
sami. To je systémové $patné. Pak se mliZe stat, jako v jedné ne-
jmenované brnénské redakci, Ze budou obden vychéazet ¢lanky
o lednich medvédech v mistni ZOO, protoZe si je oblibil némecky
manaZer redakce, ktery sice umi vydélavat penize, ale nerozumi
Zurnalistice. To je dnes typické: manazer si mysli, Ze kdyZ se mu
néco libi, tak se to bude urcité libit vSem. V redakci se nenajde
nikdo, kdo by mu tekl, Ze on je od toho, aby noviny prodal, ale
ne, aby urcoval obsah.

Amatérismus v rozhodovani v otdzce obsahu miiZete vidét
vSude. Dnes nékdo natoc¢i na mobilni telefon spoluzacku, ktera
0 prestavce udéla striptyz pred tabuli, a d& video na YouTube.
A protoZe za jeden vecer ma dané video 200 tisic pristupt, tak
druhy den nuti vedeni média nékoho z redakce zajit do Skoly
a napsat o tom. ProtoZe kdyZ se na to podivalo dvé sté tisic lidi
na YouTube, tak je to prece zajimava zprava, kterd v novinach
musi byt. Ale kde je empatie, kde je uvaZovani o diisledcich takové
reportdze? Normalné by to skoncilo napomenutim a problém by
zUstal ve Skole, ale kdyZ prijde za reditelem Skoly posahany no-
vinar s diktafonem a rekne: ,Pane rediteli, co budete délat? Vam
nevadi, Ze se Vam Zacky svlékaji pred tabuli? Budete to néjakym
zpusobem tesit? Bude z toho néjaky postih?“, tak to bude mno-
hem a mnohem horsi.
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Tim nerikdm, Ze se maji zavirat o¢i nad vécmi, které se déji.
Bohuzel se déji nehody, lidé se vrazdi, znasiliuji, vyhravaji mili-
ardy v loteriich a tyraji psy. Ale vZdy je potreba najit miru a divat
se na to z vicero stran. J& mél vzdycky pravidlo, Ze to, co se ode-
hrava za prahem néc¢iho domu, je soukromé, a tudiz to nepubli-
kuji. Snad s jedinou vyjimkou, a to jsou ptipady, kdy by verejni
Cinitelé placeni de facto z verejnych penéz za dvermi svého domu
prekracovali zakon.

Mé styl bulvaru tak trosku bavi. VZdycky mé bavila CeStina
a prace s jazykem a bulvar tim, Ze byl a je odlehceny, tak umoz-
nuje ,lehké pero”. Pri¢emz aspon diive platila zasada, Ze infor-
mace musi byt zazdrojované a oplechované, a to dvakrat. Protoze
od pocatku bylo vSem jasné, Ze jinak ndm nikdo nebude vérit.
Dnes se to samozrejmé uz trochu zmeénilo, ale stejné tak se to
zmeénilo i v serioznich médiich. Od pocatku jsem mél velkou vol-
nost ve vybéru témat i zplisobu prace. Blesk nema tak velkou re-
gionélni redakci jako Mladd fronta Dnes. Ja jsem byl vZdycky sam
na cely olomoucky kraj. Mijj primy nadrizeny sedi a sedél v Praze,
takZe jsem si hledal témata vlastné z celého regionu a viceméné
jsem vzdycky mohl hledat to, co mé osobné zajimalo.

Na kriticich bulvari je nejtypictéjsi, Ze ho nikdy neméli v ruce,
nebo to alesponi tvrdi. Pamatuju se, Ze pred Sesti lety u mé délala
praxi jedna studentka z FF UP a jeden vecer jsme se v hospodé
potkali s jejimi spoluzaky. Jeden z nich se ji zeptal, jak mohla
jit pracovat do néceho tak strasného, jako je Blesk. Tak jsem se
ho zeptal, co se mu vlastné na Blesku nelibilo, a on mi rekl, Ze
ho necte, Ze by Blesk v Zivoté nevzal do ruky. To je pak tézké. Ja
klidné vezmu argument kohokoliv z vas, Ze se vam nelibi Blesk,
Ze se vam nelibi bulvér, Ze se vdm nelibim j4, ale prijmu ho pouze
za predpokladu, Ze o tom néco vite.

Dal$im divodem, proc¢ je bulvar tspésny, je ekonomika. Bulvar
oslovuje velké mnozstvi lidi, a tim pddem ma vlastné levnou in-
zerci, navic pritahuje inzerci na takové zboZi, které 1ze nabidnout
obyc¢ejnym lidem. Inzerent bude samoziejmé nejradéji prodavat
inzerci tam, kde oslovi co nejvice lidi za co nejméné penéz. A ten-
hle ekonomicky faktor ovliviiuje i ostatni média, kterd se pak
snazi priblizit bulvaru.

Poslednim divodem sbliZzovani je vyvoj techniky. Dnes opravdu
nema smysl uverejiiovat v novinach ¢ernobilé fotky, kdyz vSichni
ostatni tisknou barevné. Déleni na bulvar a ne-bulvar podle vyuZzi-
vani barvy se uz settelo. I seriozni noviny pouzivaji barevné titulky
a velké fotky. Zajimavé je, Ze i kdyZ se jiné noviny blizi ke stylu



bulvarnich novin, Zadné z nich nejsou tak tspésné jako Blesk. Je
to v podstaté ze dvou divodi. Jeden je v tradici — majitelé Blesku,
$vycarska rodina Ringier(i, vydava bulvarni noviny na celém svété
zhruba sto osmdesat let, coZ s sebou nese velkou zkuSenost, praxi
a schopnost si vybrat Spickové a zkusené pracovniky. Ringier se
0 své zaméstnance stard, dobre je plati a vyplata chodi v¢as (coz
neni v Cechach tak tiplné pravidlem). Dokonce jako zaméstnanci
mame i néjaké zaméstnanecké benefity. TakZe z tohoto pohledu
je to dobré misto.

KdyZ k ndm Ringier v roce 1992 vstoupil, nemusel se ucit, jak
délat bulvar. Seriézni noviny se to naopak do ted uci od nich. Asi
vite, Ze Andrej Babis, dtive neZ koupil Mafru, otukaval, zda by ne-
byl k prodeji pravé Blesk a jiné ¢eské aktivity Ringieru. Ve skutec-
nosti ale jenom zjistoval informace, know-how, které se ted bude
snazit prevést do médii, ktera koupil. V. momenté, kdy zjistil, co
potreboval, jednani okamzité prerusil a Sel si koupit Mafru.

DiskuzE

Kdyz si kazdy hraje na moralni zasady, pro¢ jsou v Blesku treba
fotky mrtvych lidi? Mam pocit, Ze naposledy vysly fotky dvou mrt-
vych v Egypté.!

Ne, ja Vas vyvedu z omylu. Co se tyce Egypta, tak jsme tam roz-
hodné neméli fotky mrtvych. Byly tam jejich fotky z doby pred
smrti a hol¢icka nikdy neméla ukézany cely oblicej, vZdycky byla
zakryta. To samoziejmé natizuje zdkon. Kromé toho opravdu neni
pravda, Ze by v Blesku byly zverejiiované fotky mrtvych lidi in na-
tura. J& tam pracuji dvacet let a prizndm se, Ze jsem strasné moc
mrtvych lidi vyfotil, ale vZdycky do novin Sly fotky, které byly néja-
kym zptisobem decentni. Je to samoziejmé otdzka volby. M€l jsem
vyfocenou matku, kterd i s pétiletou hol¢i¢kou vyskocila z osmnéc-
tého patra, ale tu fotku jsem prosté nepouZil. Ani jsem ji neposlal
do centrély. Sla tam fotka panelaku, pod kterym stali u dvou zakry-
tych tél policisté. A myslim, Ze i kdybych fotku poslal do Prahy, tak
by ji neotiskli. Za téch dvacet let se nic takového nestalo.

Stejné tak je v Blesku rubrika ,Sméjeme se s divkou Blesku®, kde
je vyfocend néjaka profesionalni sle¢na jenom v kalhotkach, ale
jinak nahotinku v novinach v podstaté nenajdete. Bude néjak za-
kryta, rozmazand, zahvézdickovana. Pfizndm se navic, Ze mi to

! Jedna se o piipad dvou mrtvych Cesek (matky s dcerou) nalezenych
v egyptském letovisku Hurghada v roce 2013, z vrazdy byl obvinén
rodinny ptislusnik, pozn. red.
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prijde trosku stupidni, kdyZ mate fotku nahé sle¢ny z Vyvolenych,
ale otisknete ji tak, Ze rlizna mista zakryjete hvézdickami. Pro¢
tam takovouto fotku davame, kdyzZ ji v podstaté filtrujeme? Ja
osobné bych ji tam nedal.

Neni treba neetické to, jak parazitujete na pripadu Ivety Bartosové,
ktera je evidentné tiplné na dné?

BohuZel tohle je symbi6za mezi takzvanymi celebritami a bul-
varnimi novinami. Je to vysledek placeného PR ¢&asti lidi, kteri
jsou kolem ni. Kdo asi do médii prodal jeji fotky z dovolené, ty,
na kterych je nahote bez? Nejspis jeji manaZer a tehdejsi man-
Zel Jirka Pomeje. To je ¢esky showbyznys. Ja se priznam, Ze cely
princip celebrit nemusim, ja radéji délam zpravodajstvi, i kdyz
bulvarni.

Ale ekl bych, Ze spiSe nez parazitovani na Iveté je to symbidza.
Diky tomu, Ze ji jeji manaZer dokaZe néjakym zplisobem dostat
do médii, at uz to zaplati, nebo ne, tak se o ni vi, dostava pozvanky
na akce apod. A jesté jedna véc. Je jasné, Ze Cisla, kde je na obalce
Iveta, se prodavaji vic. To je stejné, jako driv prodavala Lucie Bila.
A ta si taky naprtiklad pozvala k sobé na dovolenou na Floridu
nasi redaktorku, protoZe ji bylo vhod, Ze se o ni bude psat. A ndm
se zvedl naklad, coZ znamena, Ze né€kdo si to chce precist, nékdo
za to zaplati. Je to zacarovany kruh.

Nékteré zpravy se objevi v bulvarnich i serioznich novinach. D4 se
néjak obecné definovat, co je spis zpravou pro Blesk a co uZ ne? Je ta
hranice néjak popsatelna? Psal by Blesk treba o univerzité?

Ja vzdycky tikam, Ze neni zprava, kterd by nebyla pro Blesk. Jsou
jenom zpravy, které nejsou pro ostatni média. ProtoZe v tom
momenté, kdy se déje néco opravdu dllezitého, délaji na tom
vzdycky vSichni. Ale je to otdzka duleZitosti.

Co se treba univerzity tyce, tak v pribéhu poslednich t{ tydn
se na univerzité staly dvé dlilezité véci. Prvni byla volba rektora,
ta druh4 je komplikovanéjsi. Cerstvy absolvent pravnické fakulty
podal Zalobu na minulého rektora de facto kviili tomu, Ze nebyl
prijat na doktorandské studium.

Z téchto dvou udalosti mélo vedeni Blesku v Praze eminentni
zédjem o Zalobu na rektora, nikoliv o volbu nového. Popravdé
feceno, koho mimo studenty nebo pedagogy zajima, Ze maiji
v Olomouci nového rektora? V Praze skoro nikoho, snad kromé
par lidi z politickych kruht, v Usti nad Labem uz viibec nikoho.
Ale to, Ze nékdo poda na rektora Zalobu za to, Ze se nedostal



na doktorat, a Zdda odskodnéni 300 tisic, je v podstaté infor-
mace zajimava v ramci celé republiky. To si pre¢tou lidé i v Usti
nad Labem. Pricemz ta zprava nema zadny velky spolecensky
vyznam.

Kazdy ma na bulvar néjaky nazor. Odrazi se to ve Vasi praci treba
pri shanéni kontaktii? Jsou k Vam lidé spiSe vstricni, nebo naopak?
V jakychkoliv novinach (a v bulvaru zvlast) zélezi na tom, jak se
k lidem chovéte, do jaké miry dodrzZujete slovo a jaky je vystup
vasi prace. Musite si vybudovat povést seri6znosti, nesmite lidi
podrazit, musite s nimi pracovat. KdyZ nékdo nechce byt citovany
nebo zminovany, tak prosté nebude. Trvalo to, ale dnes mam kon-
takty na vSechny, koho potrebuju. Nestane se mi, Ze by mi nékdo
telefon nezvedl. Ale jak se tika, ,vizitkar“ si musite vyslapat sam,
ten se nepredava.

Nesetkal jste se tfeba na zacatku s tim, Ze lidé nebyli zrovna vstricni
pravé proto, Ze jste z Blesku?

Ono je obvyklé, Ze nékdo takrikajic nechce byt v Blesku. Ja tikam
vSem hned zacatku, Ze délam, kde délam, a rozumim tomu, kdyz
se nékdo nechce vyjadrit. A na zacatku jsem mél vyhodu, Ze jsem
prechézel z regionélniho deniku, spousta lidi mé z regionu uz
znala. Bulvér, jako kaZdé jiné noviny, je samoziejmé o kontaktech
a ty kontakty si musite udrZovat a musite se k lidem adekvatné
chovat. KdyZ jednou néco zprasite, vétSinou vam jesté daji Sanci,
ale pak uz ne.

Narazite stokrat na lidi, kteri vam reknou ne. Nékdo vam to rekne
slusné, nékdo vam to fekne trosku hrubéji, ale vice méné je nutné
k lidem pristupovat slusné, a to i ve chvilich a vécech, které se
mu nechtéji zrovna dvakrat délat. Neni nic horsiho, nez kdyz
mate jit do rodiny, kde nékdo tragicky zemrel. Nedélam to rad,
vzdycky se snazim z toho vycouvat a vZdycky k tém lidem pfti-
stupuju s omluvou. Omluvim se, Ze jsem zazvonil, ale je to moje
préce, tim zvonénim si taky tak trochu kryju zada. Ve vétsiné pri-
padi ¢lovéka lidi pozvou dal, ¢imZ zacina ta horsi ¢ast, kdy sedite
s nékym, komu se stalo néco strasného, ten vim hodinu ukazuje
fotky, vzpoming, vysvétluje. Z takovych navstév vzdycky vylezete
a jste na nejlepsi cesté stat se alkoholikem.

Jak je to s ovérovanim pravdivosti informaci, o kterém jste mluvil?
Nebo spiSe asi s manipulacemi pomoci titulku? Onehdy jsem se

~

setkala s palcovym titulkem, ¢ervenym, ktery rikal, Ze Karel Gott
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opustil rodinu. A aZ pod tim bylo napsano, Ze odletél na dva mésice
do Svycarska.

Znam tu kauzu, probéhlo to ve vice médiich. Existuje dobry bul-
var a hloupy bulvér, tohle je ta druha ¢ast. Je to posun od zac¢atku
bulvaru, kdy se vZdy tikalo, a bylo to i v redaké¢ni kucharce, Ze
titulek nemé byt zavadéjici. Titulek a nadtitulek, byt by byly oba
dva pravdivé, nesmi davat jinou souvislost, neZ jaka je napsana
v ¢lanku. BohuZel to tak dnes funguje vSude, nejenom v bul-
varu. Myslim si, Ze kdyZ ma jakoby seriézni Mladd fronta Dnes
na titulni strané jako hlavni zpravu ,Cesky narod nezna slova
z Ceské hymny,” tak je to celé Spatné.

Také se vzdycky rikalo, Ze kazdé informace musi byt v seriéznim
médiu oveérend dvakrat, ale v bulvaru trikrat. ProtoZe kazdy vas
bude podezirat z toho, Ze jste si néco primyslel, néco zkreslil.
Kazdy ¢lanek by mél byt zpracovany tak, abychom si nad nim ted
mohli sednout a kdyZ budete mit pochybnosti, tak abych mohl
dokazat na trech prikladech, Ze je to ovérené.

A funguje to tak? Rikate, Ze kazda informace, ktera je v Blesku, je
pravdiva a ovérena?

Mizu to tvrdit jenom sdm za sebe, nemtzu mluvit za kolegy.
Noviny se zna¢né posunuly smérem k povrchnim - nerikdm
neovérenym - informacim typu ,U nas v Globusu stoji rohliky 70
halérti, v Némecku stoji 40.“ Obecné se z novin vytraci informace.
A jsme zase u toho, u ¢eho jsme byli na zac¢atku, u vlivu internetu.
ProtoZe internet prinasi informace, ptinasi je rychle a prinasi
jich hodné. A ani internet neni nebulvarni. KdyZ si otevrete Se-
znam.cz - jako nejvétsi portéal u nas —, hned vidite Novinky.cz, pod
nimi na strance Super.cz a pak jesté Stream.cz. TakZe v podstaté
cela stranka je bulvarni.

Ale Vy si prece miiZete vybirat témata a mate ¢as na zpracovani. Tak
proc to nedélate treba stylem analyzy, proc€ je to vzdycky povrchni,
prvoplanové? Ja kdybych délala kucharku na zakladni skole a kazdy
den servirovala détem hamburgery, taky by mé mély hodné rady, ale
zdravé a dobré to pro né nebude. MoZna jsem idealistka, ale pro¢ to
nejde jinak?

Ja s Vami souhlasim, ale problém je v tom, co jsem tikal, kdo a jak
média plati, Zivi a ridi. A smér, kterym se to vSechno posouvd, se
mi nelibi.

Ale na jednu stranu potom rtikate, Ze se Vam vase prace libi?



No jo, libi. J4 mam to $tésti, Ze i v ramci bulvaru se z regionti da
jesté délat jakz takZ zpravodajstvi.

Co jste délal dneska v praci?

Byl jsem na dvou soudech, pomérné zajimavych, které ale pokry-
vali vSichni, nejenom Blesk. Prvni byl s Ctyriatticetiletou Zenou,
ktera pred rokem byla v néjakém obtizném psychickém rozpolo-
Zeni, v depresi vypila vic alkoholu, nezZ bylo zdravo, a napred uskr-
tila svého psa a potom triletého syna. Dost smutna zaleZitost. Do-
stala Sestnact let. Synka uskrtila s vétou: ,Miluju té, ale na tomto
svété té nenechdm.” Aspon tak to vypovédéla do protokolu.
Druhy soud byl jiny, ale moZna jesté silenéjsi. Byvaly vojak, uicast-
nik misi v Afghanistanu, prislusnik vojenské policie, a hlavné né-
kdejsi bodyguard tehdejsiho ministerského predsedy vlady Jitiho
Paroubka (¢imz to zac¢ina byt opravdu zajimavé) kontaktoval pres
internet riizné lidi a nabizel jim penize za to, Ze mu zprostredkuji
malé déti k sexudlnim hratkdm. Cim mensi, tim vy3$si nabidka.
TézZko Tict, co na tom bylo $ilen€jsi, jestli ten ¢lovék sdm o sobé,
nebo fakt, Ze se nékdo takovy dostane do blizkosti ministerského
predsedy.

Vsechny zpravy, které jste zminil, v€etné Zaloby na rektora, byly
hrozné negativni. Nic pozitivniho.

Clovék se pozitivnimi zprdvami moc nechlubi. Pozitivni zpravo-
dajstvi nenajdete ani v seriéznich médiich. Spatné zpravy utkvi
vic v paméti. Vic o nich mozné i premyslite, uvazujete o tom, proc
se to stalo, kdo udélal chybu. Ty pozitivni probéhnou a zmizi. Psal
jsem o velké spousté zachranénych déti, protoZe spolupracuji
s olomouckou nemocnici. PiSeme o posunech v medicing, o vé-
cech, které se drive nepraktikovaly.

Potkate chlapika, kterému je ttricet, ma nadhernou Zenu a kras-
nou Ctyrletou dceru, Zije v lese v Beskydech a jednou, kdyz se
vecer vracel domd, tak se pod nim utrhl destém podméaceny bieh,
spadl ze srazu nékolik metr do potoka a prelamal si patet. Prvni
prognoéza byla, Ze uz nikdy nebude chodit. KdyZ jsem s nim mlu-
vil naposledy, tak byl diky novému rehabilitacnimu centru v Olo-
mouci schopen s oporou - s takovym postrojem - stat. A zlepSo-
val se kazdy den. I o takovych zpravach pisu.

To je hezky, to byste méli v Blesku psat castéji.
Vite, ale v ¢em je problém? Ne vsichni jsou spokojeni a nadseni,
spousta lidi si stéZuje na stav spolec¢nosti a spousta z nich ma
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pravdu. Mluvim s lidmi, co je zaméstnavatel tlac¢i ke zdi tak, Ze
souhlasi s Zebrackou mzdou, berou devét tisic hrubého. Mluvil
jsem s bezdomovci, dostal jsem se mezi lidi ze zruSenych fabrik,
ze sklaren, které po padesati letech zkrachovaly. Takovi lidé ne-
jsou nadSeni a radsi si prectou negativni zpravy. Lidi vZdycky za-
jima vic to priserovy nez to dobry. KdyZ pojedete kolem dopravni
nehody, vétsina u ni zpomali, aby se mohla podivat. To nezmé-
nime, nebo ja ne. MiZeme se maximalné snazit dostat do novin
vice pozitivnich zprav.

Pro mé byl vzdycky klasickou postavou bulvaru paparazzi, ktery
stoji za stromem a tajné foti nahé celebrity. Funguje to tak jesté,
nebo se to otocilo tak, Ze celebrity nebo jejich manazZeti volaji sami
fotografim, Ze na té ¢i oné akci budou? MtiZete ze své vlastni zkuse-
nosti odhadnout, jak to funguje?

Tohle v regionech nikdy nebylo a nefunguje to. Asi to najdete
v hlavnim meésté€, Praha je v tomto stat ve staté. Tam bych to od-
hadl plil na pil. VétSinou to ale neni tak, Ze by ¢esti novinari sle-
dovali cilené porad jednu a stejnou celebritu, ale spi$ ¢ekaji, az
dostanou zajimavy tip.

Pomérné dlouhou dobu jsem Blesk cetla, ale postupem casu se mi
prestaval libit a ted jsem ho uz tplné odlozZila, protoZze mi ptislo,
Ze zacina jit hodné Spatnym smérem. A ty zmény souvisi i se §éfre-
daktorem nebo $éfredaktory. Jaky je Va$ nazor na Pavla Safra, ktery
zacal na internetu obhajovat novinarskou cest?

Pavel Safr je takova velice rozporuplna osobnost. Pricemz je to
nepochybné schopny ¢lovek. Ja jsem mél to $tésti, Ze jsem ho
poznal jenom z povzdali. Ale i z téch par porad, kterych jsem
se zUcastnil, bylo vidét, Ze funguje na takové sinusoidé. Kdyz byl
nahote, tak byl iZasny, chrlil ndpady a vSechno $lo. KdyZ byl dole,
tak... Nechci to ale hodnotit, kdyZ tu neni, to by nebylo fér. Kdyby
tu byl, mohli bychom to rozebrat vice.

Jak vidite fakt, Ze Blesk je ¢asto Zalované médium? Co s tim?

Je pravda, Ze v poslednich péti letech bylo Zalob vic, neZ bylo
za celych predchozich patnéact let, ale celkové Blesk neni vice Za-
lované médium nez jiné.

Predneseno 22. rijna 2013



EKONOMICKA ZURNALISTIKA, MEDIA
ZDARMA A TRANSFORMACE REDAKCi

ToMAS SKRIVANEK

Denik E15 jsme zakladali na podzim roku 2007 a od té doby
jsem sedmym rokem jeho $éfredaktorem. ZaloZeni E15 tak spa-
dalo do doby boomu bezplatnych médii, které lze vymezit jako
dekadu 2000-2010, kdy ruku v ruce s celosvétovym riistem eko-
nomiky rostl i poc¢et bezplatnych médii v¢etné denik.

Vznik bezplatnych denik® 1ze mimochodem chépat také jako
reakci na nastup internetu. Sice kolem roku 2000 splaskla prvni
tzv. internetova bublina,! ale na druhou stranu to byla doba prv-
niho vyrazného prosazeni se internetu. Tehdy se vérilo a fikalo,
Ze vSechny informace a veskeré zpravodajstvi budou na webu
a vSechno bude bezplatné. Dokonce se tehdy mluvilo o nové in-
ternetové ekonomice. V té dobé zacaly vznikat bezplatné deniky,
protoZe se vérilo, Ze i tisténé noviny si dokdZou - a vlastné musi -
na sebe vydélat inzerci stejné jako internetova média.

V Evropé je typickym predstavitelem téchto médii sit denik
Metro. Metro vzniklo v roce 1995 a dnes ma pres padesat mu-
taci, navic spousta jinych bezplatnych denik® vznikla jako reakce,
jako konkurence Metra. V Evropé je vlibec zastoupeni bezplat-
nych médii vyssi neZ na jinych kontinentech, predevsim v zemich
jizni Evropy je jejich trzni podil na celkovém denikovém trhu vy-
soky. Ve Spanélsku nebo Portugalsku tvotila pred finanéni krizi
v 1. 2008 bezplatna média vice jako polovinu trhu. V jinych ze-
mich, kam spada tieba Francie, Rakousko, Svycarsko nebo Ceska
republika, je tento podil kolem 25 %.

Vrchol nakladli bezplatnych denikt byl v obdobi 2006-2008,
kdy na trh putovalo kolem 28 milioni vytiskdi bezplatnych no-
vin denné¢, od doby klesa jak naklad, tak pocet titull. Neni to ov-
Sem jen otézka ekonomické krize, ale souvisi to spise s celkovym
odklonem od papirovych médii ve prospéch internetu. Pak je zde
také konflikt mezi prodejem a ¢tenosti. U nové vznikajicich ti-
tulli se ¢asto udava nizsi ¢tenost na jeden vytisk. Mizeme si to
ukazat na prikladu Rakouska, kde v minulé dekadé (2004) vznikl

! Znama také jako ,dot.com crash“ nebo ,dot.com bubble®, vysledek
nadhodnoceni prvni vlny internetového byznysu, pozn. red.



bezplatny denik Heute, ktery se postupné vySplhal na hranici pti-
blizné 600 000 ,rozdanych” ¢isel denné. Pritom se u néj udava
mensi ¢tenarsky dopad neZ u konkuren¢nich a tradi¢nich Neue
Kronen Zeitung (coz je takova rakouska specialita, mix Blesku
a Mladé fronty Dnes), kterym ale naklad setrvale klesa a je dnes
témeér stejny jako u Heute. Z tohoto pohledu je samozrejmé denik
todiky odhadti ¢tenosti (ne prodeje, resp. poc¢tu vytiskd, ty jsou
presné).

S tim se potykdme i v Ceské republice: vyzkumy ¢tenosti se
délaji vlastné tak, Ze skupina vyzkumnikl se pta vzorku lidi od-
povidajiciho populaci, které noviny v poslednim tydnu cetli nebo
klade podobné otazky. V takovych prazkumech vzdycky vitézi
tradi¢ni znacky, protoZe lidé, kdyZ nic nectou, tak to nechtéji
priznat, ale feknou to prvni, co jim naskoc¢i v hlavé, coZ je samo-
zfejmé ten nejtradi¢néjsi a nejsiln€jsi denik. TakZe dle vyzkumi
¢te Mladou frontu Dnes, jejiz prodany naklad klesa nékam na 200
tisic vytiskd, milion lidi denné. Cili pomér prodeje a ¢tenosti vy-
chazi 1:5, zatimco treba denik Metro ze stejného vydavatelstvi
ma pomér vytisk: ¢tendt mnohem mensi, 1:1,5. Stejné tak to
mame i my v E15, vyzkumy nam davaji pomér nékde mezi 1: 1,5
az 1:2. Ale je to skute¢né odvislé od tradice a sily znacky - ¢im
je znacka zndmeéjsi, tim vétsi vykazuje ¢tenost. CoZ samozrejmé
znamena, Ze ¢asem znacka posiluje a vykazuje vyssi ¢tenost, jak
dokladaji ¢isla z Rakouska.

Bezplatné deniky vykazuji jesté jeden zajimavy trend, ktery ma-
Zeme pozorovat ve Svycarsku. Zde vychazi bulvarni denik Blick,
tedy Svycarsky Blesk, vydavany stejné jako Blesk u nas firmou Rin-
gier Ringier ale také v roce 2006 zalozil bezplatny denik Heute,
také profilovany jako bulvar. Po dvou letech se ale Ringier tento
bezplatny denik rozhodl prejmenovat na Blick am Abend, a udé-
lat tak vlastné pod znac¢kou Blick/Blesk dva produkty, jeden ranni
a placeny, tradi¢ni, vychéazejici od konce padesatych let, a druhy
veCerni, zdarma, ktery by mél posilit znacku. A funguje to - oba
listy vykazuji stoupajici ¢tenost, ¢imz stoupéd i znalost té znacky.
A je to predevsim diky podpore bezplatného titulu.

Jako posledni priklad zemé, kde se ukazuje vliv bezplatného
deniku na cely systém, si miZeme vzit Anglii a (London) Evening
Standard. Byl to placeny denik s tradici pres sto padesat let, ktery
ale klesl s nakladem na radové 200 tisic vytiskd a byl silné pro-
déle¢ny. V roce 2009 ho odkoupil rusky oligarcha (a byvaly agent
KGB) Alexander Lebedév a restartoval ho pod heslem ,KdyzZ to ne-



jde za penize, zkusime to zadarmo®. Evening Standard, pod upra-
venym nazvem London Evening Standard, zacal vychazet zdarma
v nékladu 600 tisic vytiskl a mozna i prekvapivé se na trhu chytil,
ziskal znovu inzerci a prosadil se. Jeho model je podobny jako
treba u deniku Metro v Ceské republice - rozdava se na kli¢o-
vych mistech, uzlech verejné dopravy a pripadné se na mistech,
kde neni ekonomicky zajimavé ho distribuovat zdarma, prodava
za dvacet penci, ¢ili za symbolickou cenu, kterd pokryje naklady
distribuce. To je ostatné model, ktery délame i s E15, kdy nékde
jsme zadarmo a nékde za 10 K¢.

Vratme se nyni k deniku Metro, ktery jsem oznacil jako zakla-
datele novodobych bezplatnych denikli. Metro patri koncernu
MTG, Modern Times Group, a jeho prvni vydani vyslo ve Stock-
holmu v tnoru 1995. Praha, kde prvni Metro vyslo v roce 1997,
bylo vlastné prvnim meéstem, kam majitelé expandovali mimo
Svédsko (predtim si koncept bezplatného deniku vyzkouseli jesté
i v jinych $védskych méstech). V CR se pak Metro po nékolikale-
tém obdobi prazského lokélniho titulu stalo celostatné Sirenym
bezplatnym denikem. VétSina mutaci Metra ve svété jsou samo-
ztejmé fransizy, nejsou vlastnény primo MTG, ale néjakym lokal-
nim vydavatelem, ktery jenom sdili se Svédskou centrélou néjaké
know-how.

Po deniku Metro nésledovaly i v CR dal$i pokusy. Svycarsky
Ringier si také vybral Ceskou republiku pro otestovéni svého bez-
platného konceptu, vysledkem ¢ehoZ bylo v roce 2005 zaloZeni
deniku 24 hodin. VydrZeli ho délat 3 roky. Na podzim 2008, zda-
vodnili to tehdy nastupem krize, denik zavieli se ztratou mnoha
desitek miliont korun. Dal$im pokusem, ktery je taky trochu
zapomenuty, byl Metropolitni expres, zaloZeny v roce 2006 jako
bezplatny denik Mafry. Metro totiZ tehdy vychazelo jesté primo
pod MTG. Po dvou letech nicméné Mafra odkoupila pravé Metro,
formalné ho spojila s redakci Metropolitniho expresu, ale ve sku-
te¢nosti prosté prestala Expres vydavat na ukor Metra.

Mezi zajimavé pokusy z té doby patti také Kuryr Praha. Byl to
pokus vytvorit médium pro seniory, pro jinou cilovou skupinu
(i kdyz existovalo i podezreni, Ze jde o noviny spojené s predvo-
lebni kampani). Ono se totiz stavalo, Ze diichodci, kteti nemohli
spat, si rozebrali na volné dostupnych distribu¢nich mistech celé
baliky ostatnich novin zdarma, a pak délali kolportaZ po domech,
kde bydli. TakZe vlastné zamyslena cilova skupina, lidé, kteti jdou
v osm do préce, prisla k prazdnym stojantim. Kuryr Praha tedy
zacilil rovnou na seniory a navic s jinou distribu¢ni taktikou, mél
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byt dodavan primo do postovnich schranek. Je pravdépodobné, Ze
za Kuryrem Praha stal pivodné management z Ringieru, nejspise
se zamérem titul vytvorit a pozdéji prodat, ale nenasel se kupec.
Titul nemél tradici a znacku, mozna ani nebyl moc divéryhodny,
navic distribu¢ni cesta pres vybrané postovni schranky je velice
naro¢na. Na stejné metodé distribuce jsme si pozdéji vylamali
zuby my (nakladatelstvi Mlada fronta, a.s.) s projektem tydeniku
Sedmicka a vlastné i pozdéji Andrej Babi$ s produktem 5+2. Oba
tyto produkty mély byt ptvodné distribuovany do schranek, ale
nakonec se vrhly na kolportaz, pripadné jsou k rozebrani na sto-
janech na néjakych prirozenych centrech.

VSechny tyto pokusy mizZeme nazvat deniky prvni generace.
Byla to reakce na internet, kopirujici jeho nestrukturu i formélné,
byly plné informaci naskladanych bez ladu a skladu. V zasadé slo
o agenturni, velice levné zpravodajstvi, které poridite tak, Ze po-
sadite do redakce editora, ktery vyhledava informace v agentu-
rach a na internetu a sype je na stranky vlastnich novin. Deniky
prvni generace byly ale diky svému vysokému nékladu atraktivni
pro inzerenty, pro retézce prodavajici spottebni zboZi atd. Nékdy
od roku 2006 zacaly vznikat deniky, které bych oznacil za druhou
generaci, deniky segmentované dle potteb a nabidky trhu. Mezi
né patiii ,nase” E15. Segmenty, které jsou lukrativni a ve kterych
muZete podnikat se ziskem nebo alespoinl beze ztrat, jsou v za-
sadé dva. Jsou to ekonomika a sport.

Takto segmentovanych denikt najdete v Evropé také radu, ty
sportovni nej¢astéji v jizni Evropé€, ty ekonomické jsou zase nej-
vyraznéjsi v Londyné, kde jich vychéazi nékolik. Primym impulzem
pro E15 byl ale denik Business News, vydavany v Némecku v le-
tech 2006 az 2007 vydavatelstvim Holtzbrinck, které téz vydava
placeny ekonomicky list Handelsblatt. Ten mi pomohl definovat
cilovou skupinu a zamér vlastniho titulu. Cilem méla byt distri-
buce v mistech, kde se vyskytuje vysoka koncentrace byznys cen-
ter a administrativnich budov, kde pracuji lidé s jistymi prijmy
a zajmy.

Nicméné skupina PPE pro kterou jsem tehdy pracoval jako
zéastupce $éfredaktora tydeniku Euro, vyhodnotila navrZeny byz-
nysplan jako prili§ rizikovy a odmitla ho. Projekt tedy putoval
do Supliku, aZ mé asi o rok pozdéji kontaktovali manazeri vy-
davatelstvi Mlada fronta s tim, Ze by chtéli délat koncept, ktery
v Cechéch jesté nebyl. A brzo se ukézalo, Ze jejich predstava byla
docela shodnd s mym plvodnim navrhem, takZe nejenom Ze
meé pretahli k sobé¢, ale jeSté jsem si mohl klast rtizné podminky,



predevsim ohledné sloZeni budouci redakce. Nasledné jsem oslo-
vil lidi, se kterymi jsme pak na podzim 2007 E15 rozjeli, a kdyz
se na to podivam zpétné, tak jsem opravdu mél Stastnou ruku.
Spousta radaktort, se kterymi jsem zacinal, dnes udélala velkou
kariéru v médiich, Dalibor Martinek déla zastupce $éfredaktora
Lidovych novin, Vladimir Piskac¢ek dnes obsahové vede Economii,
Honza Zizka prevzal po odchodu Léka server Ceskd pozice. A neni
prekvapivé, Ze tito lidé vétSinou pracuji v ekonomicky zamére-
nych médiich nebo rubrikach.

Primou inspiraci pro E15 byl nakonec londynsky City A.M., de-
nik Business News mezitim zanikl. Jeho zanik vSak souvisi spiSe
se specifickou strukturou némeckého trhu, rozdéleného mezi
nékolik oligopolnich vydavatel(i, mezi které se nedostane zadna
nova konkurence. Neni ndhoda, Ze tam dodnes nefunguje zZadny
typicky bezplatny denik.

Od pocatku E15 jsem mél predstavu, Ze chci délat noviny, ne
prenaset internet na papir, nebo naopak délat papir jen jako pro-
pagaci internetu. Dokonce jsme na zacatku meéli velice pasivni
web, ktery byl spiSe prezentaci deniku, a soustredili jsme se
na denik. Ale pozdéji jsme zjistili, Ze ani tomu webu neunikneme.
Rok po startu deniku jsme zacali budovat také on-line redakci.
Také jsme zjistili, Ze musime udélat distribuci do krajl.. V Praze
totiZ dostanete velice dobrou cilovou skupinu a rozdate tam ci-
lené bez problémi padesat tisic vytiskil, ale nedokézali jsme
uspokojit poptavku inzerentd, kte¥i trvali na tom, Ze inzerce musi
byt celostatni. TakZe v reakci na tlak inzerentd jsme pristoupili
k distribuci do krajd, kdy jsme zacali nejdriv Brnem a Ostravou
a nasledné jsme pridali dalsi krajska mésta.

V roce 2010 jsme vyzkouseli ¢aste¢né zpoplatnéni, kdy jsme
po Praze, ale i v jinych méstech vytipovali desitky trafik, ve kte-
rych je E15 béZzné ke koupi. Je to proto, abychom nejenom pokryli
celou republiku, ale také, aby mél zajemce jistotu, Ze si ve vyti-
povanych trafikach, jejichZ seznam zverejiiujeme na webu, vy-
tisk vzdy koupi. I z tohoto divodu se prodava néjakych 500 kust
denné.

V roce 2010 jsme také pripravili magazin Zen, coz je lifesty-
lovy magazin vychdazejici jednou za meésic, podobné jako Pro¢
ne?! Hospodarskych novin nebo Esprit Lidovych novin. Tyto ti-
tuly vychézi zase proto, Ze urcity typ inzertnich klientti potte-
buje, s trochou nadsazky, leskly papir a my jsme o tyto klienty
do té doby prichéazeli. Tento mési¢nik jde bez problémi ufinan-
covat, mize to byt i hezké ¢teni a mate tim zajiSténou jinou
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inzertni a cilovou skupinu neZ v deniku, takZe jeden druhého
nekanibalizuje.

Jednou z dalsich véci, kterou jsme pridali, byla o rok pozdéji
odborna konference E15. Konference jsou obecné velice dobrou
platformou pro komunikaci s cilovou skupinou lidi z byznysu.
Mate diky ni zajiSténou komunikace face2face, privedete zajima-
vého hosta, pozvete svoje top klienty, aby s nim posnidali a bavili
se s nim, a kdyZ maéte $tésti, tak vSe navic zaplati néjaky obchodni
nebo inzertni partner, ktery by tuto akci sdm zorganizovat ne-
mohl. Nasi klienti by si totiZ nemohli pozvat na snidani tfeba mi-
nistra financi, protoZe ten by se bal nat¢eni z lobbingu. Ale pokud
akci zorganizujete pod znackou média, tak je to transparentné;jsi
a prijimané obecné jako standard, nemaji s tim problém ani poli-
tici, ani podnikatelé.

V roce 2012 prisla jistd ,komplikace®, protoZe se naskytla
moznost koupit tydenik Euro, coZ byla cela 1éta nase konkurence,
vici které jsme se snaZzili vymezit, ale se kterou jsme sdileli i po-
dobné know-how. TakZe jsme museli, po zarazeni Eura do port-
folia Mladé fronty, nékteré véci utlumit nebo se rozhodnout, co
budeme délat pod znackou Euro a co pod znackou E15. Samo-
zfejmé to byla komplikace jen v uvozovkach, ve findle nam to
velice prospélo, protoZe uz jsme nebyli takova vlastovka, kluci, co
délaji malé noviny, ale vznikla tu pomérné silna skupina ekono-
mickych médii. To ndm samozrejmé zvedlo reputaci u ¢tenarq,
inzertnich klient i vSude jinde. V posledni dobé jsme se inten-
zivné sousttedili na socidlni média, protoZe se ukazuje, Ze lidé uz
nechodi primo na iDnes nebo iHned nebo web E15, ale v poloviné
pripadii tam jdou pres socidlni média, pres sdileni odkazti. Hned
jsme toho vyuzili a ¢isla navstévnosti se zvysuiji. Cili na socidlnich
médiich samotnych nevydélate, ale vyborné funguji jako promo.

A zatim posledni pocin je produkt E15 Weekly, coz je — uz po-
dle ndzvu - tydenni vybér nasich ¢lankd v angli¢ting. V Ceské
Republice existovalo v minulosti nékolik anglicky psanych tituld,
ale vSechny ¢asem zanikly, naposledy letos? na jare The Prague
Post. Podle mé interpretace je to proto, Ze listy byly strasné drahé,
hlavné kviili redakcim, které tvorili Ameri¢ané a jini cizinci Zijici
v Praze, vétSinou s vysokymi finanénimi poZadavky. Kromé toho
Erik Best vydava Fleet Sheet, takovy newsletter s vybranymi zpra-
vami z ostatnich médii.

A ja jsem vlastné udélal to samé. Nas E15 Weekly je vlastné
takovy ,reader’s digest” z produktd, které vydavame, to nejlepsi

2 Tj. vroce 2013, pozn. red.



z tydenni produkce E15 i z aktudlniho Eura, samoziejmé zacileny
na anglicky mluvici cilovou skupinu. Mdme na to skvélé ohlasy
z ambasad, z obchodnich komor, vyjednavame o distribuci na pa-
lubach letadel CSA aj. Je to navic pomérné levna zéleZitost, pro-
toZe zpravy vybira jediny editor a jinak platime pteklady a korek-
tury. Distribu¢ni mechanismy a know-how uz mame.

Néklad E15 je v soucasné dobé 55 tisic vytiskli, ¢tenost po-
stupné roste, dnes je kolem 95 tisic. Je vidét, Ze znac¢ka posiluje,
jsem si jisty, Ze je to i vlivem ostatnich aktivit a produktt. Navic
jsme nabidli ¢tenartim, vlastné trochu ndhodou, jesté jednu moz-
nost dostat se k naSemu obsahu, miZou se prihlasit k odbéru
kazdodenniho newsletteru, coz de facto znamend, Ze dostavaji
noviny v noci, diive nez vyjdou vytisténé. Plivodné to byla interni
sluzba, dostéaval jsem nékdy vecer - tésné pred tiskem - zalome-
nou verzi novin od grafika v PDE Zvykl jsem si je ¢ist na tabletu
a napadlo mé, Ze by o takovy produkt tfeba mohl byt zajem, i kdyz
neni blikaci, interaktivni a prolinkovany. A pres urcitou skepsi to
nakonec funguje, zacali jsme nékdy pred ptl rokem a dnes mame
10 tisic uzivatelti, kte¥i se prihlasili k odbéru tohoto newsletteru.
A to presto, Ze to neni nic dynamického, krasného nebo moder-
niho, jenom noviny v PDE

Navic se ndm treba do budoucna povede nabidnout tuto verzi,
tento newsletter, inzerentlim a néjakym zptisobem jej monetizo-
vat. Nas§ web samotny vykazuje pres 700 tisic unikatnich navstév-
nikll za mésic, takZe je tfeba vétsi nez iHned, i kdyZ ne tak velky
jako Aktudlné, Novinky nebo iDnes. Ale funguje a obcas prorazime
i diky néjakym breaking news typu sledovacka Nagyové nebo spis
Davida Ratha. Je to sice trochu voyerstvi, ale exkluzivni zpravy
funguji, pritdhnou ¢tenare, vyvolaji dalsi citace. Dobré materi-
aly maji navstévnost 30 az 40 tisic navstévnikd, coz ukazuje, Ze
dobry ¢lanek i na naSem relativné malém serveru ma stejny dosah
jako tisténé vydani seri6znich novin, protoZe Lidovky nebo Hos-
poddrky se pohybuji svym nékladem pravé nékde kolem 40 tisic
vytiskl denné.

Otazkou, kterd samoziejmé zajima vSechny, je, zda a jak kon-
cept bezplatnych novin funguje ekonomicky. Jednoducha odpo-
véd je, Ze to skutecné funguje. Noviny zdarma jsou distribucni
cesta, kterd si svou cilovou skupinu najde, coZ znamen4, Ze je
lze provozovat se ziskem. Jednou z variant, jak jsem uZ zminil,
je soustredit se na jeden segment, ve kterém jste dobrti, ostatni
omezite nebo zrusite. My jsme potlacili tfeba sport, ale i jiné seg-
menty, diky ¢emuz mizZeme mit redakci relativné malou a jsme
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schopni Zit z inzerce. My navic délame noviny opravdu levné,
i kdyZ to neznamena nekvalitné. I velikost redakce Eura jsme sni-
Zili na polovinu a nemyslim si, Ze by se to dotklo kvality obsahu.
Cast jsme usporili na synergii back office, ¢ast jsme usporili diky
novym lidem, kteti méli dynamiku a ptitom jsou schopni praco-
vat tsporné. Uz kdysi po Skole jsem si vyzkousel situaci, kdy vam
investor da penize a fekne: ,Tady z toho postav firmu.” To vas pak
nuti divat se na efektivitu kazdého c¢lovéka, musite védét, k cemu
je kazdy jednotlivy zaméstnanec. Ted se ¢asto mluvi o krizi, ale
také se ukazuje, Ze pred krizi byla ¢eska média obecné hodné ne-
tizena, manaZersKy i ndkladové. Ted vlastné konec¢né zacinaji fun-
govat jako normalni firmy, kde kazdy ma svou roli a zodpovida
se z ni.

A konec¢né je zde jesté jeden pohled na bezplatné noviny,
mozna pro mnohé prekvapivy, ale domnivam se, Ze je do bu-
doucna spravny. Na noviny se musite divat jako na leték, po-
dobné jako letaky supermarketi. I ty néco stoji a presto vSechny
fetézce kazdy tyden tisknout statisice letdkd a rozdavaji je
lidem. A je to ovéreny marketing, ktery privadi zdkazniky, at
uZ nakupujici, nebo Ctenare. J4 predpokladam, Ze ekonomicky
model bezplatnych novin se v budoucnu presune vice na web,
na elektronické platformy. A presto si myslim, Ze tisténé noviny
maji a budou mit smysl, protoZe se na né muliZete divat jako
na ten letdk. Prostfednictvi novin budete délat promo ostatnim
placenym produktiim. Ale pokud bychom se méli bavit o place-
nych denicich, tak v dlouhodobém vyhledu jsem k jejich exis-
tenci skepticky.

DiskuzE

Chci se zeptat na vztah mezi vasim vzdélanim a ekonomickou Zur-
nalistikou, respektive, z druhého pohledu, zda se domnivate, Ze po-
kud clovék piSe ekonomickou Zurnalistiku, pripadné vede redakci
tohoto typu, musi mit ekonomické vzdélani.

Ja sdzim na vSeobecny prehled, ne na specializaci. KdyZ nékoho
prijimam, pouzivam vlastni variaci na test, ktery zavedl v devade-
satych letech v Lidovych novindch Miroslav Motejlek, ktery dnes
provozuje stejnojmenny server. J[sou v ném otazky napri¢ riiznymi
oblastmi, tfeba vyjmenujte ¢leny bankovni rady Ceské nirodni
banky nebo napiste, kdo je predsedou FEDu, ale také véci mimo
ekonomiku. Poznate z toho, kdo ma prehled, kdo ¢te a sleduje
média, protoZe takovy c¢lovék nejspi§ par ¢lend bankovni rady



dohromady da. Samozrejmé k testu patii pohovor atd., ale vétsi-
nou kdo dobre vyplni uz ten test, tak v redakci uspéje.

Ani v redakci nesdzime jen na specialisty s ekonomickym vzdé-
lanim. Vlastné ani nevim, jak jsou na tom se $kolou, ale zase
mame treba dlouhodobé osvédcené, Ze dobri jsou tieba lidé
z CTK, protoze agentura je dobré $kola novinatiny. Lidé z CTK
maji zdkladni novinarské navyky, zdkladni kontakty, jsou uz tro-
chu otrkani - a zbytek jim dodate. TakZe nevim vlastné presné,
jak jsou na tom s profesi nebo studiem, ale v redakci jsou dnes
vétSinou vysokoskolaci a tekl bych, Ze tak 70 % v mé redakci
historicky proslo CTK.

A teknete nam, v jaké velikosti redakce ted pracuje? Probihaji stale
jesté néjaké redukce?

Rédové je to 10 pisicich lidi v obou redakcich, jak v E15, tak v Euru,
¢ili kdyZ do toho budu pocitat jesté editory a jiny persondl, tak je
to celkem 35 az 40.

Pocetné uz se asi redukovat nebude, to byla otazka minulych
let, hlavné po nakupu Eura, ale i pti profilovani E15. KdyZ jsme
vznikali, zkouSeli jsme redakci sportu, méli jsme i silnéjsi za-
hrani¢ni rubriku. Ale nakonec jsme si rekli, Ze na tomto poli
neporosteme, Ze neméa cenu konkurovat Bloombergu nebo Reu-
ters, a pocty jsme zredukovali. Pokud vés to neprofiluje, mtZete
zahrani¢ni zpravodajstvi skute¢né potidit z toho agenturniho
servisu a s jednim ¢i dvéma redaktory, nepottfebujete viceclenné
oddéleni. Koneckonctl tento model nakonec zopakovala v loni-
ském roce Mafra, kdyZ sloucila nékteré redakce, treba sportu
a zahrani¢niho zpravodajstvi, pro Lidové noviny i Mladou frontu
Dnes. TakZe v obou titulech najdete v téchto rubrikach de facto
stejny obsah. A samoziejmé jistd ¢ast lidi byla najednou zby-
tecna.

Jsou u toho Setreni a zeStihlovani je$té mezery?

Vzdycky jsou néjaké rezervy, vZdycky néco vymyslite. Ale spiSe
bych je hledal u ostatnich, v nasi redakci jsme uz od vzniku velice
stridmi a soustredéni na jeden segment, i kdyZ nas krize donutila
to jeSté minimalizovat. Ale ostatni deniky nebo média podle mé
jesté ani nevi, co chtéji, jaka je jejich cilova skupina, jaky segment
maji pokryvat. Snazi se pokryvat vSechno, chtéji byt univerzalni
a to je chyba, protoZe penéz uz nikdy nebude v médiich tolik, co
drive. TakZe tam rezervy urcité jsou.
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Kolik prace udéla za tyden efektivni redaktor?

My hodnotime a mérime lidi na mési¢ni bazi. A rovnou tikam,
Ze mé zajima jiny faktor nez dochazka - sleduju citovanost jeho
¢lank® a pocet dodanych znaki. Ten se pohybuje mezi 60 a 80
tisici znaky za mésic, ale opravdu to neni o poctu, ale o kva-
lité. Kdybych chtél kvantitu, mzu mit agenturni servis. Citace
a prebirani materiall od nés v jinych médiich navic s napsanymi
znaky souvisi jen volné. Mé zajimaji naSe ptivodni véci a je mi
jasné, Ze aby nasi redaktoti ptrinadseli néco vlastniho, musi mit
prostor se schazet s lidmi, mluvit s nimi, sbirat kontakty, na-
savat informace atd. NemliZzou byt chodicim diktafonem nebo
jenom sedét v kanceléri. K vlastni, pivodni zpravé neprijdete
na tiskové konferenci.

KdyZ zde prednasela Lucie TvartZkova, mluvila o tom, Ze se chtéla
zamérit na to, aby rikala ¢tenari, co ho vlastné pali, co ho zajima,
udélat mu trochu servis. Pokud to chapu, vy to mate naopak, zamé-
Fujete se na Sirokou cilovou skupinu, kterou spojuje ekonomika?

Ja myslim, Ze bychom s Lucii Tvartizkovou nebyli ve sporu. Prodej
Eura ukazuje, Ze ¢tenére a kupce pritdhnou bud aktualni kauzy
a problémy, nebo naopak jakoby servisni materidly. Treba na za-
¢atku roku vydavame investi¢ni tipy a vime, Ze se dané ¢islo dobre
prodava. Nebo monitorujeme zmény v DPH a jejich dopad na pod-
nikatele - ale nedélame danova priznani, to dé€laji ostatni deniky
ve specializovanych prilohach a délaji to dobie, tomu nemlizeme
konkurovat. Obecné ale svou cilovku musite znat, musite védét,
pro koho a jak psat. Ctenare zajima, Ze jim date néjaky navod, Ze
v novinach je interpretace néjaké aktualni véci.

Vy jste tady Sest let a Sest let budujete znacku. Je citit zména prestiZe
z pohledu zvenci nebo i zevniti? Mate to néjak zmapované?

Jisté, prestiZ se musi budovat. Ja budoval E15 uz jako $éfredak-
tor Eura a lidé mé znali, ale par mych kolegli mi po letech pvi-
znalo, Ze jim na zacatku pomahala znacka ,Mlada fronta“, i kdyz
si to asi spousta lidi pletla s MF Dnes od Mafry. Ale to jsme ni-
komu tehdy nerozmlouvali. TakZe spiSe neZ znacka novin fungo-
valo jméno vydavatelstvi. Dnes je to samozrejmé uz samostatny
brand, a dokonce bych to vidél tak, Ze i kdyZ existuje soudni
spor mezi Mladou frontou, a.s., a Mafrou, a.s., tak nas vlastné
nemusi zajimat, protoZe nase tituly, E15 a Euro, jsou dostate¢né
znacky samy o sobé.



Jak je to treba s motivaci novinara z toho pohledu, Ze pisi pro denik,
ktery se pak rozda. Neni i tady v sdzce néjaka prestiZ, povést?

Ja myslim, Ze tohle se za posledni 1éta velice zménilo. Pred Sesti
lety bylo prestizni byt v printu, pak online, pak noviny zdarma.
KdyZ jsem driv nabiral lidi, nabizel jsem jim print a k nim tak tro-
chu bokem, Ze taky budou psat na web. Dnes je to opa¢né. Dneska
lidi citi vétsi perspektivu vlastné v online médiu. A s tim mozna
souvisi, Ze kdyz piSete na web, tak kazdému je jedno, jestli jsou to
noviny zdarma nebo za penize.

Web funguje jako integrac¢ni platforma i u nas, kde je porad tro-
chu rivalita mezi redakcemi E15 a Eura. TakZe moje zadéani neni,
napi$ néco do E15, nebo do Eura (az na vyjimKky), ale reknu, Ze
text vydame nejdriv online a pak se uvidi, kam s nim. A online je
a bude zadarmo. I kdyzZ se asi budu snazit délat Euro prémioveéjsi,
placené a mozné i s placenym webem, ale to jen proto, Ze mam
druhy bezplatny titul.

Kdyz jste nacal konkurenci nebo rivalitu mezi redakcemi. Je to jeden
z diivoda, pro¢ maji obé redakce jednoho $éfredaktora?

Presné tak. Byl to zptisob, jak obé redakce co nejdrive primét, aby
se naucily spolupracovat. Ja z toho nejsem nadSeny, nechci sedét
na tolika Zidlich, ale pro tuhle fazi jsme to potiebovali. Planovat
dohromady, zhodnotit, co je efektivnéjsi publikovat v Euru, co
v E15, co na webu. A nejsem to jenom j4a, také Pavel Paral, by-
valy $éfredaktor Eura, je dnes $éfkomentatorem celé divize a pise
komentare jak do Eura, tak do E15. Navic ma vlastné na starost
provoz obou redakci

Ale potrebuji obé redakce, vSechny nase redaktory naucit uvazo-
vat o vSech distribu¢nich kanalech, které mame. Uz driv, v E15,
jsme to obcas udélali tak, Ze lidé, kteri pracovali s online produk-
tem, museli ¢as od ¢asu vzit sménu v printu, a naopak, aby se
navzdjem naucili, jak psat pro kterou platformu, a aby se naucili
vyhodnocovat, jaky ¢lanek se kam hodi. A pocitam s tim, Ze se to
pozdé&ji mlzZe i decentralizovat.

Z jakého popudu jste se na VSE rozhodl pro novinatinu?

Ja to tak néjak chtél vzdycky délat. Po maturité, sotva jsem
mél ridi¢ak, jsem se natlacil do Lidovych novin. Tehdy se noviny
svitily na filmy a ty filmy, vlastné velké ramové desky, se vozily
autem do tiskarny, jedna byla v Praze na Florenci, ale morav-
ské vydani se tisklo v Brné. Do Brna se to vozilo najednou, ale
po Praze se jezdilo tam a zpatky, pribézné, jak byly jednotlivé
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¢asti hotové. Cili v Lidovkdch potiebovali tidi¢e a ja se tam
ziskal praci, prosté mé to prostredi pritahovalo a chtél jsem se
v ném pohybovat.

Za tu dobu, co jste u ekonomickych titulti, dostaval jste se osobné
nebo za redakci do konfliktu s nékym z ¢eskych politika?

My se nastésti moc nezajimame o politiku, ale vZdycky se do-
stanete do néjakého konfliktu. S Mirkem Topoldnkem se treba
dostanete do konfliktu velmi jednoduse, i kdyZ on je na druhou
stranu ¢lovek, se kterym se da domluvit a teba ho i presvédcit.
A jini politici, napriklad dne$ni ministr financi Kalousek, ma ta-
kové svoje cykly. Nékdy s novinari mluvi bez problémti a se vSemi,
a jindy zase vlibec s nikym.

Na druhou stranu - i kdyZ nevim, jestli je to konflikt - jsme jedno
ze dvou médii, které dostalo pokutu od Ceské narodni banky.
Konkrétné za manipulaci trhem, coZz byla pomérné kuriézni si-
tuace, ale v jadru hloupost jednoho naseho - dnes uz byvalého -
redaktora. Ten ¢lovék si nasel nékde v agenturnim zpravodajstvi
informaci, Ze zahrani¢ni investor méa z4jem o akcie developerské
spole¢nosti Orca, jenomzZe si tu zpravu Spatné prelozil a kdyz
zprava vysla, samoziejmé ovlivnila cenu akcii, ktera §la hrozné
nahoru. A neZ jsme to dementovali, vSichni uz nas citovali, takze
prisla Komise pro cenné papiry s tim, Ze jsme ovlivnili kurz akcii
spole¢nosti Orca, a dostali jsme pokutu 300 tisic korun.

Jak vlastné v praxi reSite distribuci? Mate vlastni distribuci, nebo je
to néjaka placena sluzba?

Distribuce je dvoji, jedna je ptimo do stojanti, a druhé je v ramci
péce o predplatitele. Oboje pro nas deéla za uplatu spole¢nost
Mediaprint & Kapa. V té jsme jako Mlada fronta navic akcionari,
takZe se snazime vyuZivat logicky predevsim tohoto distributora.
Nemame vlastni ridice. jen aktivné vyhledavame prileZitosti, kam
by bylo zajimavé noviny zavazet ¢i naopak odkud bude lepsi je
stahnout.

Vydavatelstvi Economia nedavno vydalo prohlaseni, Ze sviij obsah
bude vracet zpatky k ekonomickému zaméreni. Ma to néjaky vliv
na vasi ¢innost a vaSe tituly?

Ma. Vladimir Piskacek je muj byvaly kolega, se kterym jsem
Ctyti roky délal E15, a jeho vliv ve vydavatelstvi Economia vi-
dim hrozné rychle. Navic souhlasim s tim, Ze Economia délala
tfeba v Hospoddrskych novindch zbyte¢né moc politiky. Ted délaji



koncentrované ekonomiku a obcas si i ikdm, Ze méli dobry na-
pad, Ze jsme to méli udélat i my. TakZe ano, vidim tam zménu.

Jako $éfredaktor dvou titulu, $éf celé divize, ¢lovék prednasejici ted

uZ na dvou vysokych Skolach - stihate jesté ¢ist noviny?

Taky uzZ ne kazdy den. Prolistuju je, ale ¢ist je nestihdm. Nekteré
noviny mam piedplacené ve verzi pro tablet a zvykl jsem si na to,
nakonec i ja navyk na papir docela ztracim. TakZe vétSinu novin
prolistuju a ty, co mé opravdu zajimaiji, tak sice ¢tu, ale v elektro-
nické podobé.

Predneseno 10. prosince 2013.
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CESTA Z KOMERCNI
DO VEREJNOPRAVNI TELEVIZE

ZUZANA SMIESKOVA

Byla jsem pozédéana, abych zacala par vétami ohledné svého
studia zde na olomoucké bohemistice. Na gymnaziu mé sem na-
smérovala tfidni ucitelka, ja jsem tehdy totiz jesté moc netusila,
¢emu presné bych se chtéla dal vénovat. Stravila jsem tedy t¥i
roky na editorském oboru zde v Olomouci a aktivné jsem se
angazovala v univerzitnim ¢asopise. Bakalarské studium je velmi
teoretické, je to opravdu jen zédklad, ktery je ale dobré mit. Do-
porucuji nepodcenovat ani vedlej$i predméty, jako je napriklad
statistika ¢i pravo, které se vam v praxi pozdéji mizou hodit.
Ja znalosti z téchto predmétd dodnes pri vytvareni reportazi
vyuzivam.

Cestu do televize mi oteviela prednaska tehdejsiho $éfredak-
tora televize Nova - a mého pozdéjsiho $éfa — Petra Mrzeny zde
na univerzité. Jeji soucasti byly i kamerové zkousky. To byl tehdy
zpusob, jak si TV Nova vytvarela databazi potencialnich spolupra-
covnikd. Po roce a ptlil se Nova opravdu ozvala a ja Sla na konkurz.
Nejdrive jsem vyplnila test, poté jsme psali vlastni text na tema-
tické zadani a na konci mé ¢ekal pohovor primo se $éfredaktorem.
Ten se ptal na témata, o ktera se zajimam a kteréd bych pripadné
mohla tocit. Bavili jsme se o novinarské praci obecné a také ¢im
muzu byt zrovna ja pro televizi pfinosem. To vSe je velice stan-
dardni cesta, jak dostat v televizi praci.

Existuji samoziejmé i jiné cesty pred televizni kameru. Napii-
klad jedna z mych kolegyn tak moc touZila po praci redaktorky,
Ze se vydala primo na recepci TV Nova a vyzadala si rovnou tedi-
tele zpravodajstvi. To je samozrejmé velice zaneprazdnény ¢lovek,
zodpovidajici za vSechny zpravodajské relace dne. Kolegyné se
vSak nenechala odbit, ¢ekala dva, tfi dny a ¢tvrty den se opravdu
dockala. Reditel ji ptijal, prosla konkurzem a dnes pro TV Nova
nataci.

Poté, co jste prijati do televize, jste pochopitelné ,nic”, ¢asto
nedostanete ani vlastni misto k sezeni. Dlouho nikdo nevi, jak
se jmenujete, jste tzv. helfr ¢i nosi¢ kazet - vyzvedavate a vyhle-
davate je v archivu. Pomahate zkuSenéjsim reportériim s jejich



praci. Je to obdobi, které vas hodné naudi. 4 jsem jako helfr pra-
covala dva a pul roku, coZ je pomérné nestandardni doba, ale
tehdy se dlouho neuvolnilo misto pro reportéra juniora. BéZné se
uZ po nékolika mésicich dostanete k dalsi praci neZ jen k noseni
kazet - tocite kratké rozhovory nebo ankety. Pfred kameru jsem
se poprvé dostala v okamziku, kdy na Nové vznikal novy zpravo-
dajsky porad - Nocni televizni noviny. Dostala jsem nabidku pro
tento porad pracovat. Po necelém roce prace pro Nocni televizni
noviny jsem pak dostala navrh pracovat pro hlavni zpravodajskou
relaci — Televizni noviny.

Prace reportéra v televizi je specifickd v tom, Ze se divak po-
tkava i s obrazem. Lidé, jeZ prechazeji z tisténych médii do tele-
vize, maji ¢asto problém se ztvarnénim dané informace obrazové,
coZ je alfa a omega televizniho zpravodajstvi. Nékdy se rik4, Ze ob-
raz byva preceniovan na ukor informace, a v nékterych televizich
tomu opravdu tak je. Televizni reportdZe trvaji maximalné dvé
minuty a za sto dvacet vterin nestihnete vysvétlit moc véci, takze
obraz je opravdu nezbytny a pak i supluje zbytek informaci. Re-
portér je navic privodce divdka celou reportazi, a proto do jisté
miry hraje roli i reportériv hlas, hlavné pak dikce, ¢i vzhled.
I ve zpravodajstvi proto nékdy vznikaji medialni ,celebrity”: divak
po ¢ase poznéa rukopis daného reportéra, a pravé kvili nému sa-
motnému i typu informaci, které pravidelné prinasi, si zpravodaj-
stvi na dané televizi zapne.

Ja sama jsem takzvany reportér-univerzal, protoZe se nevé-
nuji jen jedné oblasti. Kazdy den jsem jinde, setkdvam se s rliz-
nymi lidmi. Nevyhodou je, Ze kazdy den zacinate Uplné nanovo.
Vétsinou za jeden den musite informaci, kterou maéte, ovérit
ze zdrojU, zjistit podrobnosti, najit a domluvit respondenty, pti-
pravit rozhovory a v neposledni radé vSe natocit, napsat text,
postrihat a pripravit reportadZ pro relaci, kterd ma presné dany
zacatek. Popravdé, nékdy nelze vSe stihnout za devét, deset ho-
din, takZe se stava, Ze jednu reportaz pripravuji dva i tti lidé.

Pro redaktora, a to v televizi i v tisténych médiich, neexis-
tuje pevna pracovni doba. M{ij pracovni tyden zac¢ina v podstaté
uZ v nedéli, protoZe do 18 hod. musim nadiizenému poslat svijj
plan, tedy navrh reportéazi, které bych chtéla v nasledujicim tydnu
natocit.

Minimélné na pondéli musite mit pevny plan, protoZe pfijit
v pondéli rano do prace a nemit plan dne je velky stres. Jako
reportér témata hledate, shanite a pripravujete. Proto je pro
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zdroje. TakzZe i kdyZ zrovna nejste v praci, tak chodite na pracovni
schlizky. Dalsim zplsobem, jak si ,opatfit” témata reportazi, je
hlidat si vlastni kauzy a pripady. Pokud jste uz jednu reportaz
o néjakém problému natocila a kauza se presouva napt. k soudu,
vite, Ze se téma bude vyvijet dal. Treti zplisob jsou informace
od CTK, ktera vydavéa denni, tydenni a mési¢ni plany, takze do-
predu vite, co se kde planuje. Z tohoto tretiho zdroje ¢erpa pravé
hodné verejnopravni televize.

Kazdy den v 9 hod. rano je porada vedeni, na které se hodnoti
kazdy reportér a kazda reportdZ samostatné. Je to nékdy nepfti-
jemné, ale pro redaktora je to zpétna vazba a ucite se i z hodno-
ceni druhych. Néasledné se planuje denni nataceni. KdyzZ je vase
téma schvaleno, tak si za¢nete domlouvat respondenty. KdyZ neni
schvéleno, je vim pridéleno jiné téma nebo i vy miiZete nabidnout
néjaké dalsi (takze je dobré mit néjaké v zaloze). Respondenty
domlouvéte telefonicky, pak si objednate na produkci §tab (auto,
kameraman, technik - tidi¢). Kameraman by mél byt vas ,partak®,
se kterym si musite porozumét, je to prave on, s kym resite, jak by
meéla reportéz vypadat obrazové. S timto tymem odjedete natocit
material. Po navratu, tfeba ve 4 hod. odpoledne, vas ¢eké psani
samotného textu reportaze.

Pro Udadilosti je uzavérka v pét odpoledne (na Nové uzavérka
neexistovala), poté prochazi text prvni editorskou kontrolou
(které se rikd KOPR) vyvaZenosti a objektivity atd. Pak uz mirite
do sttiZzny, kde cca hodinu st¥ihate. Druhy KOPR je obrazovy, kde
se kontroluje nejen sttih, ale také znovu vécnost a spravnost, aby
se predeslo chybam. Redaktor je dramaturg, reZisér a produkéni
v jednom. A jeSté byste si béhem dne méli domlouvat nataceni
na dalsi den, coz uz vétSinou nelze stihat, takZe bézné volam az
po 19 hod., na coz jsou nékte¥i respondenti uz zvyKkli.

Pro TV Nova jsem pracovala skoro pét let, z toho dva roky pro
Televizni noviny. Vénovala jsem se spiSe politickym témattm,
i kdyZ politika na TV Nova neni to samé jako politika v CT. Dnes
je ,novacké” zpravodajstvi pomérné bulvarizované. Tento proces
vSak zrejmé zastavit nelze, naleznete ho i v jinych tzv. seri6znich
médiich. Je tu snaha se divakovi vice priblizit. KdyZ napriklad
Cesky statisticky trad vyda informaci, Ze jablka a rohliky jsou lev-
néjsi, tak my - jako reportéti — jdeme do obchodli a ptdme se
prodavactl, majiteld, nakupujicich. A snazime se pak danou infor-
maci ztvarnit Zanrem ,story”, coz se drive tolik nedélo. Z TV Nova
jsem odesla, kdyZ se ménilo vedeni. Ono to tak vétSinou byva, Ze
s novym vedenim ziskaji jednotlivé porady novy koncept a nova
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pravidla, se kterymi nékdy stavajici redaktori nesouhlasi a odcha-
zeji. To se prihodilo i v mém pripadé. Poslala jsem Zivotopis ve-
doucimu domaci redakce v Ceské televizi a nakonec mé prijali.

Obé¢ televize - CT a TV Nova - se lisi uz jen ve skladbé témat
reportazi. TV Nova kvili sledovanosti zajimaji predevsim nehody,
vrazdy, soudy, hluboké lidské ptibéhy. CT ve své hlavni zpravo-
dajské relaci nabizi vice politickd, ekonomickd, zahrani¢ni témata
apod. Ve zpravodajstvi CT nechybi ani témata ze statni spravy ¢i
socialni véci. I samotné zpracovani reportdzi je zna¢né odlisné.
Redaktor CT je striktné vazan Etickym kodexem CT, ktery musi
dodrZovat.

DiskuzE

Co podle Vas nejvice chybi pri studiu? Co by budouci redaktor nejvice
potreboval béhem svych studii?

Jako student bych nejvice ocenila, kdybych si mohla pravidelné
zkousSet, jak vypada nataceci den. Zjistit, jakym zptisobem repor-
taz vznik4, zkusit si ji napsat. V CT mame stazisty, ktefi s nami
jezdi na nataceni. A kdyz po téch dvou, trech tydnech odchazeji,
presné vi, jak to chodi. A néktefi se uz do televize vratit nechtéji.
Je to narocna prace.

Mluvila jste o méreni sledovanosti a nezajmu o politiku. Jaka je
ktivka sledovanosti politickych zprav. Existuji néjaka témata, ktera
jsou zadana?

KdyZ jsem se vénovala na TV Nova tzv. domacké politice, tak byl
uzus, Ze moje (tedy politickd) reportédZ bézela vZdy na zacatku
zprav. Pak se v§ak na zakladé krivek sledovanosti usoudilo (aspori
nam to bylo jako redaktortim tehdy receno), Ze politické zpravy
nejsou tak sledované a reportidZe se odsouvaly spiSe ke konci
relace. Tehdy také zaleZelo na obsahu dané politické zpréavy. Po-
meérné atraktivni byly a i dnes byvaji tfeba slovni presttelky po-
slancti v Poslanecké snémovné.

Televize Nova pravdépodobné nema Zadny manual, co se tyka ob-
1ékani apod., Ze? Existuji néjaké limity toho, co ¢lovék mitize mit
na sobé, jak se mtize chovat apod.?

Manual podobny tomu z Ceské televize Nova neméla. J4 si mys-
lim, Ze ty limity si stanovuje samotné vedeni. KdyZ jsem do Novy
nastoupila, méla televize najatou externi firmu, jeZ rozhodovala



o tom - samozrejmé po konzultaci s vedenim -, jakou image bu-
deme mit.

Existuje néjaka debata - jak na TV Nova, tak na Ceské televizi -
na téma priumérného véku redaktora a hlasatelti? Mam pocit, Ze
v CT vsichni mladnou, zatimco v zahranié¢i je povolani hlasatele
prestiZni zaleZitosti, ke které se redaktor dopracuje az kolem 40
¢i 50 let?

Co se ty¢e moderator(, tak ono zéleZi na tom, co maji modero-
vat. Pokud mate moderétory dopravniho zpravodajstvi ranniho
vysilani, tak tam je poZadavek, aby to byly vétSinou mladé Zeny.
Naopak kdyZ se podivéate na porad Uddlosti, komentdre, tak tam
je poZadavek na vék opacny, nejmlads$imu redaktorovi je tusim
sedmatficet.

Pracovni doba 10 i 12 hodin, k tomu shanéni kontaktti, pracovni
schtizky atd. Jak se to da skloubit s normalnim Zivotem?

Ja se o to snazim. Je pravda, Ze je to kolotoc¢, ze kterého se neda
dobre utéct. A ja uz asi nic jiného neumim a nechci délat, takze
bych tuto praci nerada opoustéla. Obétovala jsem ji uz hodné
a bavi mé, ale v okamziku, kdybych zjistila, Ze uz dal nechci, Ze
se mi néco nevyplaci (tfeba v osobnim Zivot€), tak prosté odejdu.
Znam redaktory, kteri v televizi pracuji deset, dvacet let. VétSinou
jsou ale uz tematicky zaméreni, a to je pak uz prace v nékterych
ohledech snadnéjsi. Je pravda, Ze napt. muz praci skloubi s ro-
dinou snadnéji nez Zena, u nas v domaci redakci snad ani neni
redaktorka-matka.

Desetihodinova prace Vam v televizi proleti béhem dvou minut, neni
to nespravedlivé?

To je pravda, ale na druhou stranu je to prace, ktera vas musi bavit
a naplniovat. Clovék v priibéhu celého dne uspokoji svou zvida-
vost a zvédavost, néco vytvori, zaZije. Dvé minuty za to zrejmé
opravdu nestoji v pripadé, Ze tahle prace neni vase hobby. Pro mé
je to néco jako zazitkova agentura.

Nékdy se stava, jak jste rikala, Ze dvouminutovou reportaz pripra-
vuji i tri lidé...

Ano, velice ¢asto se totiZ stava, Ze musite ¢ekat. Ceka se, aZ skon¢i
poslanecky klub nebo cokoliv jiného, ¢eké se venku za jakéhokoliv
pocasi a ¢eka se i na riznych mistech najednou. A potom se na-
opak spécha. Ceka se, aby se spéchalo, a spéché se, aby se ¢ekalo.
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Nikdy nevite vSe dopredu a mnohokrat neékteré véci nelze napla-
novat. I z toho diivodu musi na jedné reportaZzi pracovat i vice lidi.

Jak moc pozitivni zména - ve smyslu novych divaki - bylo premis-
téni Uddlosti do virtualniho studia?

Nemam informace, jestli tato zména prildkala dalsi divaky. Obecné
vim, Ze vedeni je s timto spokojeno, coZ se dozviddm na pora-
dach. Je pravda, Ze zpocatku bylo nutné doladit néjaké detaily.
Myslim si, Ze jak to je nastavené dnes, tak to ztstane, nebude se
od toho ustupovat. Je to cesta k dynamicnosti, Uddlosti to urci-
tym zplsobem zrychlilo a zatraktivnilo. Neni to tak statické, jako
kdyZ moderatoti sedéli za stolem.

Byl v TV Nova volnéjsi reZim, co se trikovani tyce?

V CT je trikovani zakazano, nebot je to povazovano za manipulaci
s obrazem. V kodexu CT je jasné napsano, Ze nesmime manipu-
lovat ani slovem, ani obrazem, ni¢im. Na TV Nova bylo naopak
trikovani Zadouci. Ale pouze ve smyslu zdynamicnit, zatraktivnit
reportaz.

Postupem ¢asu bylo trikovani témér povinné. Dilezita byla napii-
klad hudba k reportazi, nejriznéjsi efekty — zrychlovani, zpomalo-
vani zabéry, tzv. flashe (bliknuti), ktera si Ize predstavit jako blesk
u fotoaparatu (prvek ma reportadz zrychlit, a tim divéka pfti sle-
dovani dané reportéze udrzet). DAl se pouZzivaly tzv. visty - pre-
jezdy vyplnéné zvukem. My jako reportéri jsme nebyli radi, pro-
toZe pak ¢lovék ve strizné stravil mnohem vice ¢asu, nebyli za to
radi ani stfihaci. Dnes uZ se to nepouzivé v takové mire, ale porad
to ve zpravodajstvi TV Nova naleznete.

Zajimalo by mé, kdo prijde s ndvrhem na reportaz typu ,,myval Misa
slavi 3. narozeniny“?

S takovymto navrhem neptijde sam redaktor, vétSinou, protoZe
by mu bylo na poradé stydno néco takového rict. Jednoduse ne-
veérim tomu, Ze by to nabizeli redaktori dobrovolné. Vychazi to
ale z celkového konceptu - dat na konec zprav néjakou tematicky
leh¢i zpravu.

Koncept se vytvari na zakladé vysledkli sledovanosti, je schvalo-
van a musi ho respektovat jak redaktor, tak i editor; i kdyZ se
jim to nemusi libit. Takové podobné téma jsem ale uz na poradé
vlastné zaslechla, myslim, Ze se jednalo o redaktora-novacka,
ktery si moc nevédél rady.



Neprijde Vam neetické, kdyZ se redaktori napr. ptaji matky, jak
vnima smrt vlastni dcery?

Nastésti se na podobné véci v CT ptat nemusime, neni to Zadouci.
V TV Nova to bylo jiné. Tehdy vznikal tlak na vytvareni reportazi
timto stylem - tzn. predat divdkovi kromé informace i emocni
vzkaz. Tocila jsem napriklad reportaz o divce, kterda zemrela bé-
hem dopravni nehody, zpovidala jsem jeji matku, otce, pritele
a ptala jsem se, jak to vnimaji, kdy bude pohteb atd.

Bylo to velice neptijemné a sama jsem se divila, Ze pred kameru
dobrovolné chtéli. Vypatrali jsme dokonce vinika nehody, ktery
vibec netusil, Ze divka zemvela (Ze to nevi, jsem zase netusila ja!),
takZe jsme mu to my - jako televize — oznamovali. Na to nikdy
nezapomenu. Rozhodné na to nejsem pys$na. Odmitla jsem ten
material zpracovat.

Myslite si, Ze ma televize tu moc, aby néjakym zptisobem formovala
vnimani lidi, o co by méli jevit zajem, co by je mélo zajimat? Nastane
podle Vas chvile, kdy se jednotlivé komercni televize prestanou zao-
birat sledovanosti a za¢nou se také trochu vice zamyslet nad tim, co
vysilaji? A prestanou vypoustét informace typu ,,devitiletou hol¢icku
nékdo znasilnil a udusil” jako hlavni zpravu dne?

Myslim si, ze CT sviij tikol informovat spliiuje. KdyZ bude CT in-
formovat o vrazdé mladé divky, tak se zaméri i na to, jak né¢emu
podobnému predejit, jaké existuji formy ochrany... Myslim si, Ze
se komer¢ni televize neprestanou zajimat o zpravy tohoto typu,
tendence bude jesté daleko vice silit.

Jak se v televizi dba o jazykovou kulturu, je néjaky rozdil mezi TV
Nova a CT? Existuji manualy, co pouZivat a nepouZivat?

Jak uz jsem fikala, tak dilezity je i hlas. Jak na Nové tak i v CT
existuji rétorickd nebo presnéji spiSe hlasova cviceni. Na Nové,
v dobé, kdy jsem tam pracovala, jsme méli povinné jednu hodinu
tydné, nasledné jednu udrzovaci hodinu mési¢né. V Ceské televizi
jsou vytipovani redaktori, kteri musi chodit na hlasovou vychovu
pravidelné.

Ja jsem chodila jednou tydné, v soucasné dobé chodim jednou
meésicné, takZze to je stejné. Na hodindch rozebirate reportéze,
ukazujete si chyby, mate i cvi¢eni na doma. Nemyslela jsem si,
Ze hlasovy projev je zas az tak dlleZzity, na$ $éfredaktor ho vsak
velice hodnoti. Na hlasova cviceni se chodi hlavné z divodu Zi-
vych vstupt, které odnikud nectete, vysledek vSak musi byt kul-
tivovany. Co se ty¢e norem, nesmime pouzivat citové zabarvena
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slova a kli§é, Zadna hodnotici slova, ani souhrnné oznaceni typu
my, vy, nase televize, my jsme se rozhodli apod. Redaktor musi mit
za kazdou cenu odstup.

Jak moc se lisi redakce v televizi Nova a v CT po lidské strance?
Rozdil tam zrejmé je, ale nechtéla bych soudit. Velky rozdil je na-
priklad ve vékovém sloZeni. Domaci redakce CT je urcité starsi.
V CT se nestane, Ze by dvacetilety redaktor piipravoval reportdz
do Uddlosti. Kdyz jsem piesla z Novy do CT, tak jsem dva mésice
sedéla za stolem, ucila se pracovat s novym programem, snaZila
jsem se pochopit, jak redakce funguje. A kdyz ptijdou do CT lidi
bez zkuSenosti, tak kolecko trvda mnohem déle, takzZe to do dva-
ceti vSechno nestihnete.

Zajimalo by mé, jestli spolupracujete i s jinymi televizemi, vymé-
nujete si napriklad informace, pomahate si? Nebo je situace tiplné
opacna a vy jim napriklad predavate zkreslené informace?

Na oficidlni Girovni spoluprace neexistuje, taky si ji ani nedokazu
v redlu dost dobte predstavit. CT ale samoziejmé spolupracuje se
zahrani¢nimi televizemi, tam existuji vymény materiali atd. Ne-
vim dopodrobna, jak je to v zahrani¢nim oddéleni nastavené. Ji-
nak spoluprace nastava ve chvili, kdy ma dané televize nebo inter-
netovy server néjaké zadbéry, které jsou pro nas skutecné diilezité,
takZe dojde ke koupi. CoZ se stalo napriklad u fotografii Romana
Janouska tésné po nehodé, které CT koupila od serveru iDNES.cz.
Co se tyce spoluprace na place, tak to zalezi na kazdém redakto-
rovi, jak to ma nastavené, jak moc ostatni zna a chce se o své in-
formace dé¢lit. Rivalita mezi redaktory urcité existuje. Kolikrat se
¢eka, az ten druhy redaktor se Stdbem z mista odjede, aby nevidél,
co to¢ime my, aby nevid€l respondenty atd.

Mate ¢as na osobni Zivot?

Je pravda, Ze se nezastavim, ale prace pro televizi Nova byla ¢asové
tyden mam volno. TakZe v tomto tydnu mam cas na rizné resty,
domlouvam si schlizky, néjakym zplsobem si zajistuji témata.
A neni to tak, Ze bychom tfeba nemohli jet na dovolenou. Ale
vzdy musite poslat svilj tydenni plan (ktery by mél byt po volnu
logicky nabitéjsf). Casu na osobni Zivot neni mnoho, ale ono taky
zéleZi na tom, jak s nim ¢lovék umi hospodarit.

Predneseno 1. fijna 2014.



STARA MEDIA V NOVE DOBE

JinpRICH SipLO

Nebude asi nic prekvapivého, kdyZ za¢nu tim, Ze média jsou
v krizi. J& vim, asi vam to ¥ika kazdy a ja vas nechci od Zurnalis-
tiky Gplné€ odradit, ale zase vam nechci Uplné lhat. Faktem je, Ze
Ceska a ¢astecné i svétova média prochazi nejhorsim obdobim své
existence. Optimisté ¢ekaji na to, az krize skon¢i a pad se zastavi,
realisté se boji, Ze to hned tak nebude, a pesimisté rikaji, Ze uz se
to nezastavi nikdy. Problém neni samoziejmé v tom, Ze by lidé
konzumovali méné zprav. Pravé naopak, lidé jsou porad lacni ¢ist
si zpravy, komentare, dozvidat se véci, dostavat informace.

Bohuzel si ale zvyKli, Ze tyhle informace jsou zadarmo. Vy jste
asi prvni generace, ktera vyrostla v digitalni ére a jd mam srovnani
ve svych dceréch, které jsou jesté o dost mladsi nez vy a které se
narodily do svéta, kde uz existoval YouTube. A holky maji pocit, Ze
za nic se nemusi platit. Ze cely svét je prosté YouTube.

A presné tohle Ceskd i svétovd média zabiji, samozrejmé
s vyjimkou téch par, co to umi. Na socialnich sitich je spousta
véci fajn, je pekné védét, co se sdili, co se Cte, kolik lidi vas sleduje
atd. Na Facebooku mate, tusim, 3,5 milionu Cechtl, na Twitteru
200 tisic téch chytrejsich a ti vSichni sdili informace a ¢tou, ale
média z toho nic nemaji, protoZe inzerce jde do socidlnich siti.
A dne$ni vydavatelské domy, jako je napriklad Economia, jsou za-
vislé takrikajic na prodeji papiru. Ten si kupuje ¢im dal min lidi,
tudizZ se do néj proda méné inzerce, takZe zisk i provozni penize
jsou mensi.

A ve vysledku vidite jednu véc, i kdyZ je to mozna trochu moje
staromilstvi a moZznd mam prehnané naroky, totiZ postupny
a velmi neprijemny tpadek normalniho Zurnalistického remesla.
Jakoby prevazoval pocit, Ze to vlastné miZe napsat kaZzdy,
od sportu a kultury az po komentat. Vzdyt prece na Facebooku
muze diskutovat taky kazdy.

Nechci vas zahrnout ¢isly, ale oddéleni doméciho zpravodajstvi
bylo v Mladé fronté Dnes pred deseti lety, kdy jsem tam pracoval,
zhruba dvakrét vétsi nez dnes. To je néco, co se nemizZe neproje-
vit na kvalité jakychkoliv novin, i kdyZ to zrovna MF Dnes pii vsi
Ucté déla v zasadé dobre. A navic tim, Ze zacali délat velmi brzo



iDnes.cz, tak maji i v tomhle naskok a podle mé je iDnes.cz asi
nejprofesionalnéjsi zpravodajsky portal v zemi.

Méni se cely Zurnalisticky Zivot, celd profese. Pred lety to bylo
tak, Ze kdyZ jsme se rano konec¢né sesli, udélali jsme poradu, pak
¢lovék trochu zapiemyslel, co by mohl délat, a pomalu byl cas
na obéd. Po navratu z obéda se moc pracovat nechtélo, takze vse
zacalo aZ kolem pul treti. Pak se telefonovalo, psalo, nékdy do-
konce i nékam $lo.

Dnes, kvili internetu, tohle vSechno skoncilo. Papirové noviny
dostanete do ruky rano, zhruba tak dvanact hodin od chvile, kdy
je v redakci dodélame. CoZ je dnes jako milion svételnych let.
Za tu dobu se lidé podivaji na zpravy v televizi, potom si je - po-
dle udajti nasich specialistli - po osmé vecer jesté jednou prectou
na internetu, asi aby si ovérili, co vidéli v televizi, a jdou spat.
Réno si pusti CT24, vsechno si znovu zopakuji nebo se dozvi, co
se teprve ten den bude dit. A teprve pak, teprve v tu chvili si vez-
mou do ruky noviny, coZ je takovy navrat do stredovéku. K tomu
si v8ichni rdno, mezi sedmou a osmou, zapinaji internet a jdou
na zpravodajské portaly. CoZ je fajn, akorat tam potrebujeme dat
néco trosku jiného, nez mame v tisténych novinach. Po osmé
nebo devaté navstévnost upadd, ale lidi prejdou na Facebook
a tam sdileji zpravy a vypada to, Ze po dvanacté, kdyz se vrati
z obéda, maji ziejmé chut si zapolemizovat nebo ¢ist si néco, co je
vytodi, a chtéji i komentére. (Nasi analytici mi tvrdi, Ze komentére
se na webu ¢tou po dvanacté hodiné. Coz znamend, Ze musite pro
né néjaky napsat, protoZze nemulzete pouzit material ptripraveny
den dopredu, to je uz medidlni paleontologie.)

Pak se chvili pracuje, asi tak do péti. V tu dobu vzrlsta na-
vstévnost serverd, asi protoze se lidé chtéji na odchod z prace
medidlné obcerstvit. Ale co date do online novin v pét, kdyzZ se
v tu chvili finiSuje na uzéavérce printu? Neustaly problém je, co
dat na web a co nechat do tisténych novin, kde si lidi plati za ja-
kousi pridanou hodnotu. A navic tam nechtéji mit, co uz pres den
slySeli nebo cetli. Samozrejmé je to néjak systémové nastavené,
ale na druhou stranu je to taky systém, ktery vyZaduje velkou
flexibilitu a bude ji o¢ekavat i od vés, aZ jednou zac¢nete délat
Zurnalistiku.

Zajimavé je, Ze pres vSechny tyto zmény maji tfeba tydeniky
velmi dobré casy, ne-li pfimo zlatou éru. Predloni jsem slySel
prednéaset Edwarda Lucase, coZ je dlouholety reportér The Econo-
mist, ktery tekl, Ze jejich ¢asopis mél v predchozim roce nejlepsi
vysledKky ve své historii. Jaka krize? I u nés jsou na tom dobte



Respekt, Tyden a celkem i Reflex. I kdyZ média staré doby jsou
ted tak trochu otloukanci, ktefi se musi prizptisobovat a ménit,
jsou porad jesté nazivu. Kdyz pojedete do Londyna, metro je plné
lidi, co si ¢tou noviny. Ve Svédsku stoupaji néklady. V Japonsku
maji pordd milionové néklady papirovych denikd, i kdyZ se jedna
o dost jinou medialni kulturu.

A to, Ze Kklesaji Cisla prodeje na ¢eském novinovém trhu, je
mozné tak trochu vysledek toho, Ze drivéjsi ¢isla prodejii byla
naprosto neuvétitelné vysoka. V tom byl Cesky trh fenoménem.
V Britanii maji Timesy naklad asi 400 tisic a Daily Telegraph, nej-
prodavanéjsi seriozni noviny, 600 tisic. A to se bavime o osmdesa-
timilionovém trhu. U nds méla MF Dnes nedavno jenom o trochu
nizsi ¢isla nez The Times! Takze s ¢eskym medialnim trhem a jeho
budoucnosti to neni tak zlé. Problémem je, Ze my svoje vysledky
neprodame jinam nez do Ceska, maximalné tak na Slovensko. Ale
to je maly problém. Novinatina je jinak Uuplné bezvadna prace.
Jenom nikdo nevi, jak bude vypadat v budoucnu.

UzZ jste otevrel to, Ze novinarska profese se za posledni 1éta zménila.
Jak jesté kromé zmény pracovniho rytmu?

To, co je uplné zdsadni, je fakt, Ze novinari je v redakcich min.
Pred péar lety v zdsadé nebyl problém v Praze pro novinare se-
hnat préci, dnes uz to problém je a nemuliZete si moc vybirat.
A na vSechny je vyvijen mnohem vétsi tlak, tfeba i na klasické
denni reportéry.

Dnes vsichni kladou dliraz na plivodni véci. Zvlast v papirovych
novinach, kde si ¢tenari plati za to, aby dostavali néco original-
niho. Ale pres den se odehraje vSechno na webu nebo v televizi,
kterou ma alespon v Praze pusSténou v kancelari kazdy.

A to samozrejmé ve vysledku ¢ini noviny zranitelnéjsi, protoze
v tom mens$im poctu lidi a potiebé shanét exkluzivni témata se
teoreticky muliZe stét, Ze je leh¢i novinare napdlit. Novinarl je uz
asi min nez spin-doktord a pidristl. J& jsem ani nevéril, kolik je
v Praze PR agentur a co v8echno si dokdZou fakturovat jako praci
v PR. Ve skute¢nosti samozrejmé skoro vSichni prodéavaj pecenej
vzduch, ale umi se u toho tvarit vazné.

[ pravé proto je dnes v novinach potireba zkuSenych editort. Coz
vyzaduje dvé véci. Ad jedna, aby ¢lovék uz néjakou dobu plisobil
v médiich, a ad dvé, aby potlacil svoje ego a nepotieboval byt
vidét jako autor. Pritom kazdy novinat je egomaniak, kazdy chce
byt slavny. Ono to je vlastné spravné, museji byt takovi, kdyZz chtéji
délat novinatinu. Ale editofi jsou pro noviny klicovéjsi a je jich ve-
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lice malo, asponi téch kvalitnich, a kazdy dobry editor je zna¢né
7adany. Ja jsem mél velkou kliku, Ze jsem vyrlistal v Respektu, kde
jsme méli vyborného editora Ivana Lampera, ktery mél obcas sice
Silené kruté metody, ale vSechny nas naucil psat.

MuizZete Fict néjaky priklad nebo néjaké priznaky typického medial-
niho otaceni agendy, néjakého spinu? Je to néco, co novinari dosta-
vaji do emailu nebo jim nékdo telefonuje?

Vétsinou se to zkousi spi§ osobné. Jakmile nékdo zacne slovy:
,Rikdm to jen tobé,” tak je jasné, Ze jste ¢tvrty v fadé, na koho to
zkusil. Obecna pravidla nebo ponauceni nejsou, ¢lovék se to musi
trochu naucit vycitit. Navic ja4 mam vyhodu, Ze, kdyZ jsem zaci-
nal, metody spin doctoringu nebyly moc propracované, dnes je to
editory, aby se s nimi poradil.

Je dobre, Ze kontrola jeSté funguje, Ze obcas pribéhne mlady
redaktor s rozsvicenyma oc¢ima a s exkluzivni peckou a editor
mu musi tict, Ze je to divna zpréava, Ze uz nékdo néco takového
zkousSel pred lety, Ze se nékdo snaZi evidentné nékoho pospinit,
Ze je v té zpravé néco nelogického atd. A jsme zpatky u remesla
a u toho, Ze v dnesnich podminkach internetu, kdy se vsechny
na presnost. Ale v jednom je internet dobry, totiZ tu ostudu, kte-
rou udélate, mlizete premazat. KdeZto na papire ztstava ostuda
bohuzel navzdycky.

Stoupa konkurence? Myslim tim mezi novinari.

Na jednu stranu urcité, fevnivost a konkurence stoupaji, nervo-
zita funguje. Staci, kdyz se podivate na socialni sité a sledujete, co
se mezi novinari odehrava. Ja tu novinarskou scénu znam dvacet
let, ale nikdy jsem nezaZil, aby si novinari mezi sebou verejné na-
davali, online, pred svymi ¢tenarti.

Ale na druhou stranu si obcas rikdm, kde jsou ty davy novinara
a absolventti, které potkdm kazdy podzim na prazské fakulte,
kdyZ mam prednasky? Je tedy pravda, Ze spousta lidi jde studovat
zurnalistiku s tim, Ze chtéji délat PR, ¢emuZ moc nerozumim. Ale
74dné zastupy kvalitnich absolventli nikde nevidim. Dal$i problém
je, Ze se vyplnil sen mnoha Cechil a ¢eské noviny presly do ces-
kych rukou. Skoncilo némecké vlastnictvi Mafry, Ringier je na od-
chodu, z Hospoddrskych novin odeSel Handelsblatt. Pritom zahra-
ni¢ni vlastnictvi bylo to nejlepsi, co se ¢eskym novindm mohlo
stat. Néme¢ti vlastnici prinesli do Cech zakladni kulturu vydavani.



Oddélili inzerci od redakci, investovali do lidi, snaZili se mit v regi-
onech, treba i v Olomouci, redakce na namésti nebo nékde v cen-
tru déni. Ted se naopak resi, co udélat s tim, Ze Andrej Babi§ ma
Agrofert, politickou stranu a nejvétsi vydavatelstvi v zemi. Resi
se, jestli Economia, jejiZ vydavatel Zdenék Bakala m4, reknéme,
jisté problémy na severni Moravé, nebude vyuZivana k Siteni jeho
néazord. Komu vlastné pat¥i vydavatelstvi Mlada fronta, jaké zajmy
jsou za FrantiSkem Savovem, ktery je oficialnim vlastnikem? Pro¢
si Jaromir Soukup, muz, ktery vlastni nejvétsi medidlni agenturu
v zemi, koupil Tyden, Instinkt a TV Barrandov? A tak dale. To
vSechno samozrejmé vyvolavd mezi Ctenari jisté pochybnosti
a otazky, na kolik vlastné mohou veérit obsahu téchto médii
(a vlastné vSech médii).

Za sebe miZu rict, Ze za predchozi 1éta jsem nikdy nezazil za-
sah vydavatele do obsahu novin. Snad s jedinou vyjimkou, kdy si
v breznu 2000 Karel Schwarzenberg, tehdejsi majitel Respektu,
pral, abychom napsali ¢lanek o Vladimiru Putinovi, ktery se tehdy
stal ruskym premiérem. Dluzno tict, Ze Schwarzenberg mél tehdy
dobry odhad.

To byl jediny zasah, ktery ja jsem kdy zazil, i kdyZ mi to nikdo ne-
véri a na Facebooku se potrad dozvidam, Ze mi Bakala stoji za zady
a vede mi pero. V dobé zahrani¢nich vlastnik( nic takového ani
nebylo mozZné, ti sem prisli vydélat, ne $itit svlij svétonazor. J4 vé-
fim a od kolegl slychavam, Ze zatim tomu tak neni ani u nas, Ze
Andrej Babis$ kromé toho jednoho slavného telefonatu nezasahuje
do chodu MF Dnes nebo Lidovych novin. Ale na druhou stranu si
nejsem jisty, jestli jeho vyrok o tom, Ze Mladou frontu kupoval
jako ekonomickou investici, 1ze brat Gplné vazné. UZ jsou pry¢
¢asy, kdy se noviny kupovaly kvili vynosu, to udélal mozné napo-
sledy Bakala, kdyZ kupoval Hospoddrky.

Je dnes Sance se prosadit do Hospoddrskych novin nebo podobného
top média, pokud prtijde ¢lovék bez praxe, treba cerstvy absolvent?
Urcité je. Ten systém na tom neni tak $patné, Ze by nefungoval
vibec. My pravidelné bereme staZisty teba na léto, jak do samot-
nych Hospoddrek, tak pro vypomoc do redakce iHned.cz. CoZ je
idedlni pro studenty, kteti si shani a plni praxi. A zazil jsem i né-
kolik pripadii, kdy jsme vzali lidi taktikajic z ulice nebo respektive
z vysoké Skoly, bez praxe, bez povinné staze, a prosadili se. Jed-
nou prisla sle¢na, bylo ji asi dvacet, vypadala na ¢trnact, Ze by si
to chtéla zkusit, a dnes pracuje pro CNN v Londyné. Samozrejmé
bereme téch lidi min nez kdysi.
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Proc¢ bylo zrusené Belmondo? Kvtili malé ¢tenosti?

To je dobré otazka. Nechcete se zeptat na néco jiného?

vlibec nebyla $patna. Ne Gplné kvili nulové ¢tenosti, protoZe ta §la
nahoru, stejné jako Sel pomalu nahoru naklad, ale protoZe vydava-
telstvi Economia se chce soustredit na svij zdkladni vydavatelsky
byznys a Ctenérsky segment. V Sir§Sim kontextu to samozrejmé
souvisi s velkymi $krty, které v posledni dobé Economii postihly,
vcetné velkého propousténi. Kdyz za¢nete vydavat novy titul, mu-
site v néj mit divéru a musite mu dat néjakou dobu hajeni, nez
si na sebe zacne vydélavat. Dnes panuje celkova nejistota, takze
Belmondo bylo zastaveno. Skoda, mné je to lito

Pracoval jste i v Ceské televizi. Co ¥ikate na situaci, ktera tam v sou-
casné dobé panuje?

Dalsi vyborna otdzka. MiiZzu to zhodnotit jen zvenku, v Ceské te-
levizi nepracuju uz tri roky. Ale mdzu fict, Ze jsem v Zivoté nikde
nezazil takovy politicky tlak jako v Ceské televizi. Myslim si, Ze
v CT je to navic hodné osobni. Dnes jsou tam dvé skupiny, ozna-
¢ované jako charta a anticharta, a ja znam v obou skupinéch lidi,
kterym naprosto diivéruju a povazuju je za vyborné profesiondly.
Situace je to komplikovana a ja nechci vynaset soudy. Kazdopadné
si ale myslim, Ze Ceska televize m4 v poslednich letech mimo-
radny antitalent na komunikaci. Chépu, Ze se generdlni feditel CT
rozhodne s teditelem zpravodajstvi o stahnuti Daniely Drtinové
z Uddlosti, komentdrii a dat ji na Interview Daniely Drtinové. To,
7e v CT by mél existovat podobny profilovy poiad, je idea nékolik
let stard. Ale zpUsob, jakym to televize zkomunikovala — omlou-
vam se za ten vyraz - byl tragicky a navic poskytl velky prostor
spekulacim a konspira¢nim teoriim.

Abyste mohli pracovat v televizi, v jakékoliv televizi, musite mit
extra velké ego. CoZ znamend, Ze komunikace s lidmi je v televizi
kazdy chce byt vidét, kazdy chce mit co nejlepsi podminky. CoZ je
Uplné v poradku, tak to funguje v kazdé televizi na svété. Problém
je v tom, Ze Ceskou televizi politici povazuji za statni a divaci (cel-
kem prirozené a zrejmé pravem) za svoji, ve findle vlastné neni
Uplné jasné, kdo by tam mél rozhodovat a podle ¢eho.

Dalsi véc je, Ze u nas chybi trochu diskuze a zakotveni toho, co je
to verejnopravni médium. U nas je to spiSe pravni termin, jehoz
fakticky obsah, myslenku verejné sluzby, zde skoro nikdo nepo-
chopil. Chybi tradice britska nebo némecks, tady se z komunis-



tické Ceskoslovenské televize stala obratem verejnopravni Ceska
televize. A je treba vést debatu, samozrejmé vSude, nejenom
u nas, na co vlastné potrebujete v televizi verejnou sluzbu nebo
na co potrebujete celou televizni stanici verejné sluzby. Na do-
kumenty? Tak se divejte na Prima Zoom. Chcete kvalitni vysilani
v sobotu v prime-time? No ale na CT mate tane¢ni pro dospélé,
StarDance, cozZ je sice vynélez BBC, ale mliZe ho klidné vysilat
i Nova. Kdo bude vysilat prenosy z hazené, kdyz nebude CT Sport?
Asi nikdo, to se zase tolik nestane. A televizni inscenace? Uz pred
pér lety Nova dokézala, Ze je umi taky a klidné i 1épe.

Jin4 debata je, zda se mé CT privatizovat. A piipadné jak. Ale to
je mozné uz debata na téma, zda bude Cesk4 televize existovat
v té podobé jako dnes, anebo zda nebude viibec. ProtoZe jako
komeréni médium by si CT tézko dovolila udrZovat zpravodajsky
kanadl, i kdyZ on ma fakticky vybornou sledovanost, vétsi nez jiné
zpravodajské kandly ve svéte.

A celé diskuze kolem poplatki a jejich legitimity je také slozita -
kolik lidi se ma divat na néjakou televizi, aby bylo legitimni, Ze je
stat nuti si za ni platit? Abych to uzaviel, osobné si myslim, Ze
Ceska televize tu ma zflistat, jak je. Ale soucasné debaty o situaci
v CT a zplisob jejich vedeni poskozuji celou instituci tak, Ze ne-
jsme schopni vést systémovou diskuzi.

Vy jste i dnes ¢asto hostem Ceské televize. Jak vlastné funguje takova
spoluprace? Je to dlouhodoba spoluprace, nebo jsou to pozvanky ad
hoc?

Myslim, ze Ceska televize ma okruh stalejsich novinait, které vy-
uziva pro rlizné situace. V praxi se ¢as od ¢asu se ozve a ja tam
jedu. Finan¢né je to hodina asi za pét set korun, kus od kusu,
Z4dné pausalni smlouva.

Jak se na to tvari Vas vlastni kmenovy zaméstnavatel?

Ten je rad, protoZe to je reklama pro znacku. Zatim se nestalo, Ze
by mél nékdo pocit, Ze misto abych psal do novin, tak si sedim
ve studiu. Dokonce ani ted, kdy jsem kolem voleb travil v televizi
hodné ¢asu.

Co Vy a socialni sité? Berete to jako praci nebo jako ztraceny c¢as?

Pracovné je to pro mé dulezité, takZe jsem na socidlnich sitich
Casto. Ale zase CeSti politici s nimi moc pracovat neumi, aZ na vy-
jimKy, jako jsou lidé, co pripravovali kampan pro Schwarzenberga.
A samoziejmé Zdenék Skromach uz je legenda. A navic, i kdyZ se
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nechci zapojovat do politickych diskuzi, tak kdyZ napisu na Face-
book, Ze Arsenal porazil Manchester 4:0, tak za dvacet minut tam
lidi nadavaji o politice. A to mé moc nebavi. Twitter je trosku
lepsi, ale ani tam téch politikdl moc neni.

Kolik ¢asu denné viibec stravite pozorovanim politiky a politickych
stran, abyste byl porad v obraze a byl schopen o nich psat?

Nechci se tvarit tak, Ze jsem z pohledu na politiky prepracovany.
Je to moje préce, zacina rano v sedm, konci vecer v jedenéct, kdyz
se dodivdm na Uddlosti, komentdre. K tomu tiskovky, forméalni
i neformalni rozhovory. TakZe s politikou jsem vétSinu dne, ale to
neni stiZznost, to je popis zaméstnani. Ja dokonce délal rad i par-
lamentniho zpravodaje, coZ je trochu masochismus. Ono to tak
nevypada, obzvlast kdyZ to vidite v televizi, ale i v poslanecké sné-
movné je plno osobnich dramat.

Onehdy prisla ODS po mnoha letech o svilj klub, protoZze méla
najednou strasné malo poslanct. Méli jste vidét ty emoce kolem
stéhovani. Nejenom Ze se méli nastéhovat do kancelari, kde kdysi
sedéli republikani a zeleni, coZ samo o sobé byla potupa, ale jejich
kancelare mélo prevzit ANO, a to uz bylo uplné strasné. Socialni
demokrati zase nechtéli mit ve svém domé - protoze sidli jinde
nez zbytek — Tomia Okamuru. A mé vlastné bavilo tohle pozoro-
vat a popisovat.

Jaky je vztah politického komentatora k politikiim?

Tradi¢né vrely. Zrovna nedavno jsem nékomu rikal, Ze uz uvidim
jedenactého premiéra Ceské republiky. A skoro se viemi jsem dé-
lal rozhovor, s nékterymi se jakoby zname. Ale samozirejmé si dr-
Zim od politiki odstup. Mimo tiskové konference, mimo praci se
samozirejmé nestykame, netykdme si (mozné s vyjimkou téch, se
kterymi jsem si tykal d¥iv, neZ se z nich stali politici).

Davam si na to pozor. Myslim si, Ze jakkoliv miZe mit novinar
na chvili pocit, Ze davérny vztah k néjakému politikovi mu pti-
nasi exkluzivni zpréavy, tak to prosté neni dlouhodobé udrzitelné
a novinare to ve vysledku poskozuje. Jednak mutzZe byt osobné
nepékné, kdyz o nékom, koho povazujete za kamarada, musite
napsat néco, co se mu nelibi, jednak to mlize vjyznamné ovliviio-
vat vasi schopnost tisudku.

Clovék musi totiz vzdycky, kdyZ mluvi s politikem, brat do ivahy
nejenom to, co k4, ale i pro¢ to rika. To uz je soucast celé véci.
Tim nerikdm, Ze politika je svinstvo, protoZe neni, je to prosté
rfemeslo. Sdm politiky neopovrhuju, politika je soucast systému,



lidé maji chodit volit, zajimat se, prijimat tu zodpovédnost. Ja
také chodim volit, i kdyZ vétSinou tplné Spatné.

Myslim, Ze zékladem je vytvorit si vztah zaloZeny na respektu
obou stran. Nemam moc rad, kdyZ chodim po redakci a slySim
sotva dvacetileté kolegy, jak s velkou nonsalanci komentuji cho-
vani lidi o generaci starSich, v jejichZ situaci nikdy nebyli. Ale
mozna je to tim, Ze si uz jenom rikam, kolikaty premiér byl tento
a kolikaty bude tento.

Prizndm se, Ze mi bylo nostalgicky lito, kdyz skoncil Petr Necas.
Byl jsem kdysi asi prvni novinay, ktery s nim mluvil. Nékdy v roce
1993, kdy jsem byl jesté takovy hubeny studentik, jsem prisel
do Poslanecké snémovny a ptal jsem se ostatnich, jak vypada ten-
hle Necas. A kolegové mi rikali: ,Toho poznas, to je takovej jednic-
kar“ A tak jsem cCekal, aZ se salu vysel takovy jednickat, rekl jsem
si, Ze to bude on, predstavil jsem se a polozil mu nékolik otazek
na téma zakon o financovani politickych stran. Tehdy tikal néco
jako: ,Zejména by ty strany nemély mit ¢erné fondy a viibec zddna
tajemstvi, protoZe vSechno se nakonec vétsinou provali.“ To mi
tekl v tijnu 1993. Védél, o ¢em mluvi.

Je mozZné pro novinare davat vSechny politiky na stejnou tiroven,
kdyZ jednoho zna dvacet let a jiny je kratkodoba kometa vzesla z po-
slednich voleb?

Ono téch, kteri by tam byli dvacet let, uZ moc neni. A ja se
snazim - i kdyZ ne vZdycky se mi to dari, to je pravda - opravdu
k nim pristupovat s jistou mirou respektu. Oni i ti ,nahodou” zvo-
leni poslanci musi néco umeét, museli se do té pozice néjak dostat.
A jako novinar se alespori musim pokusit o nepredpojatost.

Cesti politi¢ti novinafi dostali vloni velkou lekci, kdyz skoro
vSichni prevzali zpravu o tom, Ze néjaky mlady komunisticky asi-
stent poslance DolejSe napsal na Facebook, jak nas vSechny po-
vési. VSichni to otiskli, jenom mlady Michal Zlatkovsky, kterému
je dvacet jedna let a nemé nase predsudky viic¢i komunistickému
rezimu, si dal tu praci informaci ovérit a zjistil, Ze je to od zacatku
podvod. A my jsme tomu naletéli, protoZe jsme byli trochu pred-
pojati a vlastné tomu naletét chtéli.

Co si myslite o tom, kdyZ se novinari rozhodnou vstoupit do poli-
tiky?

Je mi to jedno. Asi cilite na Martina Komaérka, kterého znam,
protoZe jsem s nim pracoval v jedné redakci. Je to jeho rozhod-
nuti. Dokonce si myslim, Ze u nékterych novinara je lepsi, kdyz
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do politiky jdou. Nékteti novinari narazi na meze svych schop-
nosti vidét politiku bez predsudkd, a pak je ¢as to zkusit z druhé
strany. MozZnd, Ze Martin Komarek byl tenhle pripad a ted vi,
jaké to je, postavit se na namésti pred lidi a Fict jim ,zvolte mé“,
protoZe ja jsem Komarek a myslim si tohle a budu délat tohle
a za Ctyfi roky mi to spocitate. Mé jeho rozhodnuti prekva-
pilo, protoZe bylo evidentni, Ze Andrej Babi$ déla svou stranu
jako casting do Vily vyvolenych, ale rozhodl se a ziskal nejvic
preferen¢nich hlasti z celého hnuti Ano. Ale bude to mit asi
tézké, délal jsem s nim rozhovor o dnesni politické scéné a jeho
nézory - na to, Ze byl dlouholetym politickym komentatorem -
mi prisly trochu naivni.

Neni samoziejmé jediny, kdysi v devadesatych letech byl mym
$éfredaktorem v Respektu Vladimir Mlynar, ktery v roce 1997
dospél k nazoru, Ze spi§ uvazuje o tom, co je dobré pro stat
a jeho politiku, nez co je dobré pro ¢asopis, dal vypovéd a vstou-
pil do politiky. Tam moc neuspél jako politik, to celkem oteviené
priznava, ale je z néj uspésny politicky poradce.

Mimochodem si myslim, Ze ani neplati, Ze neni mozZné se z po-
litiky vratit do médii. Ve svété je to relativné bézné, mezi brit-
skymi nebo americkymi novinati najdete radu byvalych politik(i
nebo politickych stratégil. Jsou mimochodem nejzadané;jsi. Ale
musite délat jedno, nebo druhé, musite si vybrat.

Jak se chova komentator a novinar ve chvili, kdy padne vlada a prti-
chazi nova politicka garnitura, nebo po volbach, kdy se objevi rada
novych poslancii, z nichZ nékteri jsou dost neznami. Zjistujete, kdo
je kdo?

Ne kazda nova vlada znamend nové tvare. U této vlady jsme toho
o nékterych ministrech védéli dost, Ze ano. Treba o Pecinovi. Kdyz
odbocim, tak si obecné myslim, Ze nepolitické vlady jsou to nej-
horsi, co miiZe byt. A pritom Cesi miluji vlady odbornik.

A je pravda, Ze nové lidi vétSinou neznate nebo je znéte jen
¢astecné, ale bylo mi vysvétleno, Ze na ministerstvech stejné vlad-
nou Urednici. CoZ je pravda. Takovy novy ministy, obzvlast kdyz
jsou vlady nepolitické, se nestaci ani zorientovat a uz prijdou nové
volby a dojde k persondlnim zméndm. To znameng, Ze ministr je
pod silnym vlivem celého Urednictva. CoZ neni tplné lehka situ-
ace.

Castym tématem u nas je vztah hlavy statu a novinard. Zvlast u Mi-
loSe Zemana. Co Vy na to?



Vsichni vime, Ze Milo§ Zeman nemd rad novinare a média ne-
maji rady MiloSe Zemana. Je tfeba tomu nepropadat. Zeman méa
s novinari problém od roku 1996, diiv k nim neptijemny nebyl.
Jesté v roce 1996 jsem s nim absolvoval jedno z jeho slavnych
predvolebnich turné v autobuse Zemdk a tehdy s ndmi novi-
nari bézné komunikoval. Mimochodem na tom turné mi kdosi
ze Stabu privedl takového mladého kudrnatého chlapce a tikal
mi: ,Toho ti musim predstavit, z toho jednou néco bude.” A ten
chlapec s brylemi se predstavil jako Slavek Sobotka. A ja, ve své
tehdejsi nafoukanosti, jsem v duchu kroutil hlavou, Ze z tohodle
nikdy nebude nic.

Kazdopadné u MiloSe Zemana se to pokazilo v roce 1996, kdyzZ Li-
dové noviny otiskly text o idajné sebevrazdé jeho syna. A k tomu
se vSechna média postavila proti tomu, co dnes zndme jako Opo-
zi¢ni smlouvu, a navic zahajila taZeni proti Sloufovi a jinym lidem
v jeho okoli. CoZ Zeman povaZoval za Gtok na sebe a od té doby
se jeho postoj a ndzory nezménily. J4 vlastné poslouchdm stale
stejny slovnik asi patnéct let, takZe uZ mé to nijak nedojima.

To ale neni viibec jenom ¢eska specialita, i jini svétovi politici ne-
maji radi média. Tony Blair, kdyZ odchazel v roce 2007 z politiky,
napsal text, ve kterém se vyznal ze své nenéavisti vici médiim.
Spousta lidi nemé radda média, snazi se ale, aby to nebylo znét.
Myslim si, Ze Milo§ Zeman si prosté v néjaké chvili rekl, Ze uz to
nebude v sobé tutlat.

Ze v druhém kole prezidentské volby se vétSina médii postavila
na stranu jeho protikandidata. Ve Statech mate Beltway, tedy dal-
ni¢ni okruh kolem Washingtonu, v Cechach mate hranici praz-
ského metra. Uvnitt toho kruhu Zije nejvétsi ¢ast novinara a in-
telektudld, kterym se obcas hanlivé tika prazska kavarna (coZ asi
neni dobry termin uz proto, Ze vétSinou se vyskytuji po hospo-
dach). A vétSina z nich se postavila na stranu Karla Schwarzen-
berga. To v Zemanovi moZna upevnilo pocit, Ze jsou vSichni proti
nému.

Jesté poprosim o jedno srovnani. Kromé mnoha premiéru jste zazil
tri hlavy statu, t¥i prezidenty. Byl mezi nimi z hlediska médii néjaky
zasadni rozdil?

Moje generace bude asi vZzdycky vzpominat trochu jinak na Véc-
lava Havla, protoZe to byl prezident, ktery nas uvedl do dospé-
losti, do svobody. Ale Vaclav Havel tfeba viibec nedaval rozhovory
a nedélal moc tiskovek. Zeptat se Vaclava Havla na néco byl po-
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meérné velky problém. Myslim si, Ze Vaclav Klaus, jakkoliv média
taky nema moc rad, byl skoro otevienéjsi nez Vaclav Havel nebo
alesponi bylo jednodussi k nému ziskat pristup a polozit otazku.
O Zemanovi uZ jsem mluvil.

Havel mél na druhou stranu nejlepsiho tiskového mluvciho, Ladi-
slav Spacek byl skute¢ny profesional. Klaustiv mluvéi Petr Hajek
byla hodné velka divocina a jeho druhy mluvéi Radim Ochvat byl
na tom tak, Ze mu ani nikdo s dotazy netelefonoval. Zemanova
mluv¢i Hana Burianova, podle mého nézoru jakoZto letitého no-
vinare, je velmi slabd. KdyZ se podivate do svéta, tak mluvci vy-
soce postavenych politikli vypadaji jinak. Tiskovy mluv¢i je ¢lovek,
ktery by mél pattit k nejbliZsimu okruhu daného politika. Politik
Casto stoji a pada s tim, co jeho mluvci nékde tekne (nebo ne-
tekne). A to presto, Ze vyznam mluvc¢ich od devadesatych let dost
poklesl, protoZe s roz§ifenim mobilnich telefonti mliZete volat
i samotnému politikovi.

Mimochodem ono telefonovani politikiim na jejich mobil je taky
trochu ceska specialita, ktera by byla tfeba v Britanii nemozZna.
Kdyz jsem byl na stazi v The Times, tak jsem se kolegli ptal, jestli
znaji Blairovo ¢islo a jestli mu volaji. Odpovéd byla, zda jsem se
nezblaznil. Ad jedna se to nedéld, ad dvé premiér stejné nema
z bezpecnostnich diivodi mobil u sebe.

Volaji nékdy naopak politici novinarim? Nebo posilaji néjaké
vzkazy?

Nékdy a nékdo ano. Nikoho neprekvapi, Ze nejusilovné;jsi vola¢ byl
Miroslav Kalousek. S Miroslavem Kalouskem jsem zaZil mnoho
péknych ran, kdy on osobné obtelefonovaval celou redakci Hos-
poddrskych novin, a ja jsem byl jediny, kdo mu telefon zvednul.
A dostal jsem to, protoZe jsem byl blbej. Obcas psal i esemesky
a nékdy v nich i verSoval. Ale i on se posledni dobou zklidnil, uz to
neni takova legrace, jak byvala.

Volaji i jini samoziejmé a mné to nijak zadsadné nevadi. Stejné mé
neovlivni a musim prece vydrZet, kdyZ mi néjaky politik zavola
a sprdne mé za to, Ze mam v ¢lanku chybu nebo Ze nesouhlasi
s mym nazorem. NevyhroZuji, jenom si stézuji.

Mate néjakého oblibeného politika, se kterym si vZdycky rad popo-
vidate?

Ne! Ja si davdm pozor, abych nemél oblibené politiky. Oblibené
v tom smyslu, Ze bych jim fandil nebo pral néco dobrého (ale ani
zlého tém neoblibenym). Z pohledu profese se vim samozrejmé



déla rozhovor s nékym lépe, s nékym htire. S Kalouskem se vét-
Sinou délaji rozhovory dobre, i s Ne¢asem nebo tieba s Jifim Pa-
znamé. Ale i s Vladimirem Zeleznym nebo Milosem Zemanem. To
jsou mistti svéta v relativizaci. PoloZite otdzku a oni feknou, Ze
ta otézka je naprosto Spatné, Ze to vlibec tak neni, Ze se Spatné
ptate. Zeman jesté doda, Ze jste idiot, na otazku odpovi tak, Ze ji
preformuluje a odpovi si na tu svou. To je ale samozrejmé z po-
hledu politika legitimni taktika.

Predneseno 12. listopadu 2013.
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JAKOU ROLI MA DNES KULTURA
V MASOVYCH MEDIICH?

JAN H. VITVAR

KdyZ jsem nastupoval na sttedni, psal se rok 1991, a spolecen-
ska nélada byla nastavena tak, Ze $kola obchodu se miiZe do Zivota
hodit, takZe jsem vystudoval stfedni obchodni akademii. BE€hem
Skoly jsem ale zjistil, Ze viibec nejsem obchodni typ a po dokon-
¢eni jsem se prihlasil na Zurnalistiku s tim, Ze to mtzZe byt pravé
ten obor, ktery mi prinese obecnéjsi pohled na spole¢nost.

Navic mé zajimala (a stéle zajim4) fotografie. Hodné jsem v té
dobé fotil, bavilo mé o fotografii uvazovat jako o médiu, kterym
by se dal néjakym zptisobem popisovat svét. Cim dal vice jsem se
zameétoval na vizudlni stranku véci. Na vysoké skole jsem zacal na-
vs§tévovat seminar ,Kriticka reflexe ve fotografii“, ktery tehdy vedl
$éf kulturni rubriky Mladé fronty Dnes, Josef Chuchma. Na tomto
seminarti jsme se ucili psat posttehy z jednotlivych vystav, rizné
reflexe a povidali jsme si o tom, jakym zplisobem jsme vystavy
vnimali, ucili jsme se tam zkratka psat recenze. Velice mé to tehdy
zajimalo, dokonce jsem $éfa kulturni rubriky MF Dnes ptesvédcil,
Ze by stélo za to néjaké mé recenze publikovat, coZ se kupodivu
i stalo. Zahy jsem se tedy stal externi spolupracovnik MF Dnes,
mezitim jsem se Zivil jako reprodukéni fotograf v jednom muzeu,
kde jsem zvétSoval fotografie.

Po dvou letech externich prispévkili jsem se stal v roce 2000 sta-
lym tzv. vytvarnym redaktorem MF Dnes. Nazev miliZe byt trochu
zavadéjici, nebot za vytvarného redaktora se vétSinou oznacuje
Clovek, ktery se stard o vizudlni stranku celého média, ale mou
praci bylo kazdy den psat o tom, co se dé€je na poli vytvarného
umeéni, coz je znacné Siroké téma. Psal jsem nejenom o fotografii,
ktera mé zajimala samoziejmé nejvic, ale i o malbé, instalacich
atd. Byla to velmi intenzivni a rychla Skola, za pochodu jsem se
seznamoval s vytvarnou scénou, jeZ jsem tehdy zase az tak moc
neznal. Celé dny jsem se ucil néco, co ze Skoly znate jakoby z po-
vzdali, a ted najednou to vnimaéte z Gplné jiné perspektivy. Tehde;jsi
MF Dnes (bavime se o obdobi 2000-2003) vychazela v nékladu
tusim 400 tisic (moZné o néco vic, dnesni ¢isla se pohybuji kolem
200 tisic) a byl to Cernobily, velmi konzervativni denik. Kulturni



rubrice byly kazdy den vyhrazeny minimélné dvé strany, sobotni
priloha - Pohledy - byla ¢tyrstrankova. Tehdy nés tam bylo Sest
a kazdy redaktor mél na starosti svlij obor - literaturu, divadlo,
vytvarné umeéni (to jsem byl ja), film, hudbu a posledni redaktor
prechéazel mezi jednotlivymi kulturnimi obory, miZeme rict, Ze se
zajimal o kulturni politiku. Pracovni den zacinal vétSinou kolem
11 hod., kdy se poradaji tiskové konference, poté jste sli do re-
dakce na poradu, kde jste fekl, o ¢em byste chtél psat. Na psani
pak bylo celé odpoledne, uzavérka byla stanovena na 22 hod. Toto
byl bézny Zivot kulturniho redaktora, Sest dni v tydnu to samé.
ZaleZelo na vas, jak jste si strukturovali tyden, kazdy den jste ale
psali o kultute.

Po dvou letech prisla razantni zména. Aby byla MF Dnes Gspés-
néjsi, tak presla na barevny tisk a zménil se také format. UZ to
nebyl jeden sesit jako doposud, ale soubor tfeba sedmi sesiti. Ta-
hle zména cilila na masovéjsiho ¢tenére, aby tak mohla MF Dnes
konkurovat nové vznikajicim bulvarnim deniklim typu Aha!. Ve-
douci kulturni rubriky - tedy Josef Chuchma - byl vSak nené-
padné odsunut do specialni prilohy s ndzvem Kavdrna s tim, Ze
kultura se bude pripravovat pro masy, tzn. psat se bude zejména
o filmu, hudbé a muzikalech. To je bohuZel i dne$ni praxe. Snazil
jsem se kontrovat, Ze vydavat se touto cestou neni dobry napad,
vysledkem bylo zruseni (mé) pozice vytvarného redaktora. Od té
doby v MF Dnes zadny redaktor, jenZz by mél na starosti vytvarné
umeéni, neni. TakZe jsem z MF Dnes hrdé odeSel, chvili se Zivil
na volné noze a externé jsem zacal prispivat do tydeniku Respekt,
ktery pro mé byl v té dobé jakysi majak v Sirém moti medidlniho
balastu.

Mezitim jsem dostal nabidku vést kulturni rubriku v nové
vzniklém Nedélnim sveté, ktery vydaval Sebastian Pawlowski, ma-
jitel Tydne a Instinktu. Byl to takovy pokus o seriézni ned€lnik,
konkurence k nedélnim novindm typu Nedélni Blesk, Sport atd.
V Nedélnim svété jsem dva a pll roku (2004-2006) vedl kulturni
rubriku, kterd méla podobu jednoho ze ¢tyr novinovych sesitt.
V roce 2006 se zacalo mluvit o krizi médii, nédklady tiSténych
médii Sly dolfi, zacal nastupovat internet, ktery do té doby ne-
predstavoval pro klasicky print Zddnou konkurenci. Tisténa média
zacala byt tlacena vsttic masam. V Nedélnim svété to nastésti ne-
bylo tak dramatické jako v MF Dnes, mél jsem kolem sebe dva
redaktory, kteri udélali rozhovor dejme tomu s néjakou populadrni
hereckou nebo popularnim filmarem, ale vZdycky jsme se snaZili,
aby to byly zajimavé a kvalitné udélané véci. Vysledek byl bohuzel



takovy, Ze takovyto tydenik nebyl schopny se uZivit, nebot se uka-
zalo, Ze v nedéli chce opravdu malokdo ¢ist seri6zni informace,
takZe po trech letech Nedélni svet zkrachoval.

Teésné pred potopenim lodi jsem odeSel, nebot jsem dostal na-
bidku $éfovat kulturni rubrice tydeniku Respekt, coZ jsem s ra-
dosti - byt za mensi penize - prijal. To se psal podzim roku 2006.
Tydenik Respekt vychazel na Cernobilém formatu ,amerického”
rozmeéru a byl v té dobé velice konzervativni. Kulturni rubrika
meéla jednoho stalého redaktora, zbytek byli externi prispévatelé.
Respekt vznikl dva dny po sametové revoluci, takze je velice tizce
spojen se samizdatovym étosem. V kulturni rubrice tedy velice
Casto vychazely texty o kulture, jeZ tento étos podporovaly. Nic-
méné i Respekt se pred péti lety rozhodl, Ze nechce zlistat v této
Uplné subkulturni pozici a chce oslovit co nejsirsi ¢tenéarskou za-
kladnu. Cilem ale bylo presvédcit masy, ne jim vychazet vst¥ic.
Coz se prekvapivé povedlo a Cernobily ¢asopis, ktery mél naklad
kolem 16 tisic prodanych vytisk{i, preSel na barvu, na klasicky
format, jenZ znate dnes, a dnedni prodany naklad ¢ini priblizné
33 tisic. Skéla témat, o kterych piseme, se také rozsitila a ales-
ponl my jsme presvédceni o tom, Ze na kvalité se nic nezmeénilo,
véetné kulturni rubriky, ktera dostala kyZenou profesionalni tro-
ven. Dnes ma tfi redaktory, Pavel Turek se vénuje hudbé, Kamil
Fila filmu, ja se primarné zaméruju na vytvarné uméni, ale pisu
o vSem. Také spolupracujeme s Ondrejem Nezbedou - ktery neni
muj primy podrizeny, nebot se zaroven stard i o velké rozho-
vory -, jenz pripravuje dvoustranu literarnich recenzi.

Za trinact let, co v médiich ptisobim, nemam pocit, ktery mi
vétSinou vSichni predhazuji, Ze by to Slo s kulturou v masovych
médiich od desiti k péti. I kdyZ ¢astecné to samozirejmé je pravda,
jak jsem naznacil - dnes si nedokdZu predstavit, Ze bych psal
v MF Dnes o vytvarném umeéni, na to uz neni nikdo zvédavy. Nic-
méné bych nebyl skepticky celkove, o kulture se dnes piSe hodné,
existuje nepreberné mnozstvi internetovych médii zajimajicich
se o kulturu. Zndm plno zajimavych lidi, ktefi se tomuto tématu
vénuji, coZ je dobre pro kulturuy, i kdyZ ne uz tak moc dobte pro
samotné autory, nebot jsou za to vétSinou velice Spatné placeni
nebo tuto préci délaji zadarmo.

Sam si nemuzZu stéZovat, protoZe délam to, co jsem vZdy chtél
délat, psat o kulture. Pisu o tom, co mi prijde podstatné a ne-
musim se tidit tim, co prijde podstatné nékomu jinému. Bavi
meé prace s textem, i kdyZ se musim priznat, Ze zpocatku to tak
nebylo. Byl jsem zvykly poslat text editorovi, jenz provedl velice
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formalni prohlidku textu a bez vétSich pripominek ho poslal
na zlom do tiskarny. V Respektu to takto nefunguje. Kdyz do-
koncite text - recenzi, zpravu, reportaz apod. - tak teprve zacina
vlastni prace. Uplné tolik ¢asu (ne-li i vic) stravite prepisovanim,
opravovanim, predélavanim, coz je velice dobte. Neni nic horsiho
nez pracovat jako kritik a pritom se nedokazat vyrovnat s kriti-
kou vlastniho textu tfeba ze strany editora.

DiskuzE

Studuju Zurnalistiku a déjiny uméni, tak bych se chtéla zeptat, zda
jsou mé Sance na uplatnéni vétsi? MiiZe se v novinach uplatnit i ¢lo-
vék jen s déjinami uméni?

Ano. Upfimné receno jsem nikdy nemusel ukazovat svilj vysoko-
Skolsky diplom. Média jsou opravdu zvlastni v tom, Ze nehraje
vlibec Zadnou roli, co vystudujete. DtileZité je, co umite nebo re-
spektive co dokaZete predstirat, Ze umite. Ostatné jako kdekoliv
jinde kromé statni spravy.

Nejsem vystudovany kunsthistorik, coZ mi tak naptl vadi, naptl
je to moje vyhoda. Schazi mi rada védomosti, na druhou stranu
meé nezatézuji véci, na které bych musel pti psani myslet. Dokazu
napsat jednoduchy text o Emilu Fillovi, a nemusim pritom citovat
osm monografii, které o ném byly napsany. Rad jsem chodival
na prednasky na Akademii vytvarnych uméni nebo na FAMU, kde
jsem nakonec psal diplomku o fotografii. PfiS§lo mi zajimavé a pri-
nosné chodit na vybrané prednasky, ale ne se rovnou stat genial-
nim odbornikem na stredovéké umeéni.

Znam par kolegli, kteri kunsthistorii vystudovali a Zivi se psa-
nim o umeéni. Napriklad Honza Sktivanek, $éfredaktor mési¢niku
Art+Antiques, ktery psal néjaké texty i do MF Dnes, dokéazZe pre-
myslet o uméni jako novinat. Hlavni prekazkou této kombinace
je jiny jazyk. KdyZ piSete do masovych médii (v€etné Respektu),
tak musite myslet na téch 40 tisic lidi, ne psat pro uzky okruh
profesiondli zabyvajici se stredovékou malbou. Navic kdyZ si lis-
tujete v Respektu, tak zjistite, Ze jazyk je v celém casopise velmi
podobny, autor neni tak tplné dtlezZity. Snazime se o to, aby jazyk
celkové pusobil jednotné, aby neslo o autorskou exhibici, ale o ob-
sah. TakZe nékdy pravé tohle mize byt pro kunsthistorika, ktery
je zvykly na odborny styl konferenci, tézsi.

Je viibec Sance, Ze by dne$ni média nabirala nové redaktory specia-
lizované na kulturu, nebo to jsou externisti, kteri piSou takrikajic



na fakturu? Jak Vy osobné vidite tfeba budoucnost kulturnich rub-
rik v denicich? Respekt je asi trochu vyjimecny pripad.

V soucasné dobé do kulturni rubriky nikoho prijimat nebudeme,
pokud tedy Fila napriklad neotéhotni, coZ byva vétSinou nejvétsi
divod k personalnim zménam. Ale nékolikrat jsme shanéli nové
lidi. Skeptik jsem ale spi$ v tom, Ze lidi, které byste mohli rovnou
je v tisténych médiich daleko méné prileZitosti psat o kulture,
nez kdyZ jsem zacinal ja. V soucasné dobé tézko prijdete do re-
dakce MF Dnes s tim, Ze chcete psat o fotografii a malbé. Dnes
ani novinati nemaji Sanci uzrat, aby se mohli kulture nalezité
vénovat.

Kdyby se chtél ¢lovék uzivit jako novinar na volné noze, jako novinar
pisici o kulture, jaka musi byt teoreticky jeho denni nebo tydenni
produkce?

KdyZ se chcete uZivit (@ ne na volné noze), tak vase denni pro-
dukce musi byt docela vysoka. Ja si nechci stéZovat nebo nesté-
Zuju si viibec. Navic pracuju v tydeniku, coZ mozna zdanlivé vy-
pada, Ze napisu jeden ¢lanek tydné a zbytek ¢asu lenosim, opak je
pravdou. Samotné psani je v mém pripadé asi 20 % prace, zbytek
zabere spoluprace na celém casopise. Funguje to tak nejen u nas
v Respektu, ale do zna¢né miry i v ostatnich médiich. Vy tedy
nejenom piSete vlastni texty, ale podilite se i na praci druhych re-
daktor(, neustéle debatujete, pomahate, ticastnite se editorskych
procest atd. TakZe préce je opravdu hodné.

Co se tyCe prace v deniku, tak bych uz po své vlastni zkuSe-
nosti v deniku pracovat nechtél. Prace pro denik je tzv. ¢erna
dira - néco rychle napiSete, ono to pak nékam spadne, vy uZ to ni-
kdy neuvidite a piSete zase dalsi a potrad dokola. U tydeniku méte
prece jen vic ¢asu si téma osahat, sZit se s nim, vice si psani uZit.
A kdyZ pracujete na volné noze, tak je to samozrejmé divocejsi
v tom, Ze na konci nemate na vyplatni pasce tu pomérné legracni
lidi, kteti se takto Zivi, sdm jsem se tim néjakou dobu taky Zivil.
Jestli chcete konkrétni ¢astky, za recenzi na jednu stranku se plati
1600 K¢.

Jde mi spiSe o objem prace. Rikal jste, Ze kdyz jste pracoval v MF Dnes
pred 10 lety, tak se zacinalo poradou o ptil jedné a koncilo se v deset
vecer, c0Z je rozumny rytmus prace.

Ale docela znicujici.
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Jak to vypada dnes treba v Respektu? Jaky je pracovni rytmus, jaka je
napln jednotlivych dni, jak se urcuje?

Mizu vam rict, jaky tyden mam vétSinou ja. V soucasné dobé
pracujeme ve velkém newsroomu v obrovské byvalé tovarni hale
v Karling, kde jsme zaroven s redakcemi Hospoddiskych novin,
tydenikem Ekonom, s Aktudlné.cz a dalSimi tituly, které vlastni
Zdenék Bakala.

Neustéle nam vSichni predhazuji, Ze jsme elitati, chranéna dilna,
pravdolaskari atd. Je pravda, Ze jsme stranou od ostatnich - nase
préace totiz funguje na trosku jiném principu nez préace v ostat-
nich redakci, jeZ spolupracuji -, sidlime ve druhém patte. Vzhle-
dem k tomu, Ze Respekt pripravuje zky okruh triceti lidi, vSechny
texty probirdme mezi sebou, takZe kdybychom se rozprchli
po newsroomu, tak by Respekt viibec nemohl fungovat.

Do prace chodim kazdy den na desatou. Kazdé pondéli
v 11 hod. médme poradu kulturni rubriky, ve stejny ¢as probihaji
i porady ostatnich. Velice tvrdé hodnotime pravé vyslé cislo,
jakoukoliv vytku si zde fekneme, cilem je udrzet kvalitu. V poledne
pak nasleduje dvouhodinovéa porada celé redakce, ktera probiha
Uplné stejné, vzajemné si hodnotime texty, rada lidi odchézi
i s placem. Ve stfedu dopoledne jesté probihd ,komentarova“
porada vedoucich vSech rubrik, kde se rozebira, ¢emu se bude
vénovat redakéni komentar: Ve ctvrtek je planovaci porada
a od tohoto dne vzniké ¢asopis, v patek je predhodnotici porada.
Polovina textli by méla byt uz ve ¢tvrtek v podstaté zlomend, coz
se ale déje opravdu maélokdy, takze to konc¢i tim, Ze v patek roze-
sila pan $éfredaktor smutné emaily s tim, Ze takhle to opravdu
dal nejde a jestli s tim néco neza¢neme okamzité délat, tak to
muZeme hned zabalit. Déje se to uz sedm let (co tam jsem) a jesté
jsme to nezabalili. V pondé€li se dohodnete na textu, v ttery na-
birate informace, musite jit za lidmi, zjiStovat, ovérovat, jit do te-
rénu, ve stfedu pisete, ve ¢tvrtek komunikujete s editorem a do-
hadujete finalni vysledek, v patek se vie musi dostat do tisténé
podoby. V deniku na tento proces maji den, na internetu treba
jen pét minut.

Tim padem se kvalita zajisté trochu lisi.

Ja& doufam, pochopitelné. To bychom samozrejmé byli radi. My
nejsme rychlici, u nas je to béh na dlouhou trat, jde ndm hlavné
o kvalitu nez o rychlost, jinak by Respekt vychazel castéji. Uz
takhle to ale skoro nestihame.



Myslite si, Ze by pozice vytvarného redaktora, kterou jste drive zasta-
val v MF Dnes, méla dnes néjakou perspektivu? Zajimalo by to dnes
jesté nékoho, nasly by si Vase ¢lanky své ¢tenare, nebo by je prevalco-
valy ¢lanky o byznysu, PR apod.?

Mam pocit, Ze by MF Dnes rozhodné nepomohlo, kdybych tam
jesté pracoval. Myslim si, Ze jsou dnes noviny nastavené tak, Ze
to nejde. V. MF Dnes jsme se tehdy snazili, aby kultura méla vzdy
dvé stranky - jedna o kulture jako takové a druhé by se vénovala
showbyznysu. Vedeni se to bohuZel nelibilo, pry jsme tim rozdéle-
nim znevazovali ¢tenare, ktefi ¢etli jen showbyznys. Cely koncept
byl zruSen a nechal se paradoxné jen ten showbyznys. Tenkrat
novy $éfredaktor prisSel s prizkumem, ktery se tykal doctenosti
jednotlivych ¢lankd. Méril se plny nesmysl, kam ¢tendr pri ¢teni
konkrétniho ¢lanku dojde, kde se zastavi, pre¢te cely c¢lanek?
A podle toho se hodnotilo, na kolik jsou ¢lanky prinosné. Takze
doctenost recenze konceptualniho malite v plzeriské galerii byla
v podstaté po titulky, nebyla to Zddna masova zaleZitost. Na za-
kladé tohoto prizkumu bylo pak misto vytvarného redaktora zru-
Seno.

Myslim si, Ze kultura tehdy nebyla o moc vic ,in“ neZ je dnes,
mozné spis naopak. V soucasné dobé sice prochazime hospodar-
skou krizi a zalozit firmu je téZsi nez v devadesatych letech, ale je
tu daleko vice galerii, vznika fada novych klubti a nikdy jsem nevi-
dél tolik vernisazi jako dnes. Kdybych chtél, tak se miizu uvernisa-
Zovat k smrti. Kultura je ,in“ ale bohuZel ne v masovych médiich.
Vezméte tieba do Givahy, Ze diiv méla MF Dnes regionédlni mutace
a kazdy kraj mél svou kulturni ptilohu, kde vychazely recenze kul-
turnich udélosti v daném regionu. Dneska si uz nedokazu pred-
stavit, Ze by néco podobného vychézelo.

Jaka je spoluprace mezi Vami a editorem, do jaké miry Vam zasahuje
do textu?

Editor je strasna funkce, vSem do vSeho mluvi. J4 sdm délam edi-
tora, tak vim, o ¢em mluvim. Mné€ nastésti editor do textu uz tolik
nezasahuje, za téch sedm let si ¢lovék zvykne na to, co ma jak
vypadat. Neda se ¥ict, Ze by editor opravoval, on pripominkuje.
Jdete na vystavu, méte z ni néjaky dojem, ktery napiSete, at uz
ostre pochvalny, nebo ostre negativni. Editor si text precte a ma
pocit, Ze vlibec nechéape, jakym zplisobem jste dosel k takové po-
chvale/negaci, nebot to text dostatecné nevysvétluje, a dd vam
deset pripominek. A vy to musite predélat.

lan H. Vitvar
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Nedavno zemrel Tomas$ Pékny, jeden ze zakladatelli Respektu
a jeho editor, coZ byl ¢lovék, u kterého jsem zacinal a ktery mé
naucil, Ze se v dané véci - o které piSete — musite vyznat. A i kdyz
editor naptiklad vystavu viibec nevidél a vy jako autor recenze
mate pocit, Ze do problematiky vidite vic neZ on, tak musite edi-
torové nazoru diavérovat. Vy totiZ nejste schopny mu danou véc
nélezité vysvétlit, takZe pravdu mé editor. V Reflexu napriklad ta-
kovéato zlepSovaci kontrola neni, tam se vSe rovnou tiskne. Myslim
si, Ze to je na textech vidét. Na druhou stranu to nékterym ¢tena-
ram takto vyhovuje.

Jsem tiplné zdéSena, nebot napriklad konkrétné v Mladé fronté
Dnes mi chybi vytvarna kritika od kunsthistorika, myslite si, Ze by
byla uplatnitelna?

Jednoduse receno: jednotlivda média maji néjaky sviij styl, kterym
vétSinou odbornad kunsthistorickd recenze uplné nevyhovuje.
Mam pocit, Ze pravé dneska je velka vyhoda, Ze existuji servery
typu Artalk.cz, kde se s odbornou kritikou mutiZete potkat a ne-
bije to tak do o¢i, jako by to bilo do o¢i v MF Dnes. Za téch zla-
tych dvou let, co jsem v MF Dnes pracoval, s tim nebyl problém,
v tomto obdobi tam recenze od kunsthistorik{i vychazely, ale vi-
bec u ¢tendr nefungovaly. Ani ¢tenari, kteri kulturu maji radi
a rozuméji ji, tém textlm nerozuméli. Byly to védecké texty, ale
my védci nejsme. Ani v Respektu netiskneme politologické studie.
Nerikam, ze viibec nikdo kulturni rubriku necte. V ramci kazdého
média je kultura ostrovem minority, je to takovy otloukanek.
[ ministerstvo kultury ma prosté nejmensi rozpocet ze vsech.
Respekt mé dneska 33-35 tisic prodanych vytiskdl a ja jsem
presvédceny - jinak bych to nedélal -, Ze tretina lidi ¢te kulturni
zpravy pravidelné, a treba dokonce c¢tvrtina si Respekt kupuje
kvli kulturni rubrice. CoZ neni mélo. Jestli mé ¢te dneska 10 tisic
lidi, tak jsem nadSeny. Musime vzit taky v potaz, kolik lidi dneska
vlbec prijde na vystavu.

Stalo se Vam nékdy osobné, Ze jste z néjaké porady odchazel jako
zpraskany pes? A jestli ano, tak pro¢ tomu tak bylo a co Vam bylo
vytykano?

Funkci jsem skladal, myslim, asi desetkrat a vypovéd jsem de-
monstrativné podaval asi trikrat. Odchéazet jako zpraskany pes
je spi$ pravidlo nez vyjimka, jsme trosku masochisti. Nejcastéji
se stava, zZe vam nikdo nic netekne. Tyden piSete text, na ktery
jste hrdy, a jdete na poradu s détskyma oc¢kama a ¢ekate, Ze vam



tfeba reknou, Ze jste téma nalezité vystihl, ale nikdo nic. Stava se
taky, Ze udélate faktickou chybu, coZ je opravdu neptijemné, nebo
Uplné scestny, coZ je Gplné bézna véc. Mam pocit, Ze jediné timto
masochismem se miZeme posouvat nékam dal. Kdybychom se
vSichni chvalili, tak je to k ni¢emu, ale z principu se obcas taky
pochvalime.

Dtivody k vypovédi jsou spise interniho charakteru nebo se naskytne
treba i néjaka hadka?

Je to spiSe Gnava, vy¢erpani. Kdyz praci délate sedm let, tak se né-
které véci opakuji stale dokola. Je to jako manzelstvi, to vas taky
nékdy prestane bavit. VétSinou se jedna o Uplné nepodstatné véci,
které se vas z néjakého nejasného diivodu dotknou, a vy si za mé-
sic rikate, Ze neni viibec mozné, Ze vas to tak rozhodilo. Prace
v médiich je zvlastni v tom, Ze se vSe odehrava na osobni roviné.
A zvlasté Respekt funguje jako rodina. Neni to o tom, Ze si kazdé
rano tikate, koho to v té praci uvidim. V redakci se vSichni navza-
jem respektuji a zaleZi jim na tom, co si ti druzi mysli. Je to na-
tak se vas to o to vic dotyka. Bylo by jednodussi chodit do firmy
a myslet si, Ze jsou vSichni hloupi.

Podle ¢eho si vybirate v tom velkém mnozstvi kulturnich udalosti?
Mam 52 mozZnosti za rok, ne, asi jen 49 mozZnosti (mame i dvoj-
¢isla) o ¢em do tisténého vydani napsat, nasledné mazu psat
i na web. Jen za mésic je v republice (ne-li primo v Praze) 49 zaji-
mavych vystav. Ja si vybirdm cisté osobné, intuitivné, je to zéaleZi-
tost vkusu. KdyZ nepiSu o vytvarném uméni, tak pisu o (pro mé)
zésadnich vécech - ministerstvo kultury, rozpocty apod. Obcas
pisu i o literature, o divadle, o lidech, které potkdvam a kteri mi
prijdou zajimavi, ackoliv jsou z Uplné jiné oblasti nez ja.

Mate 35 tisic prodanych vytisku, 50 tisic ¢tenart, da se tedy pred-
pokladat, Ze kulturni rubriku c¢te alespon ¢ast. Odhaduji, Ze bude
na vas v oblasti naptiklad kniZnich nebo filmovych recenzi vyvijen
znacny tlak od vydavatelii nebo autori. Projevuje se to néjakym zpua-
sobem?

Paradoxné ne. Mam zkuSenost z MF Dnes, kde tento tlak byl
opravdu velky a dost mi to vadilo. Jeden z divodi toho, pro¢ jsem
tam skoncil, bylo to, Ze jsem odmital psat o filmech a jinych vé-
cech jenom z toho diivodu, Ze ndm za to distributor néco nabizi.

lan H. Vitvar
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MF Dnes bohuzel najela na systém: pripravte materidl o filmu
XYZ 3 a my vam k tomu dédme videokazety a plakaty pro ¢tenare.
V Respektu se to nestésti viibec nedéje, za celych sedm let se mi
to nestalo. Nesetkal jsem se s tim, Ze by mi nékdo tekl, Ze kdyz
0 néfem nenapiSeme, tak napriklad prijdeme o inzerci, ze které
kazdé médium Zije. Takovyto tlak nepocituju a jsem za to rad.
Jsem presvédceny, Ze v ostatnich médiich, které jsou pro firmy
atraktivnéjsi nezZ Respekt, musi byt tento tlak velice neprijemny.
Samoziejmé mi chodi desitky emailt tydné, ale takovéto nabidky
striktné odmitam.

Funguje to stejné jako mezi akademiky, Ze se vSichni mezi sebou
znaji, a je tedy pak pro vas obtiZné recenzovat dilo nékoho, s kym
si tykate?

Jeden cas jsem mél zasadu se s nikym neznat, nechodit na ver-
nisaze, s nikym si netykat. Chodil jsem na vystavy tajné, jako by
v prevleku, abych nebyl viibec ni¢im ovlivnény. Rada lidi to takto
déla a ja proti této strategii nic nemam. Mé to jen prestalo po ur-
¢ité chvili bavit a zjistil jsem, Ze mé stejné nejvic zajima osobni
pribéh, jenZ se skryva za danym dilem. Ja vZdy potrebuju vidét
konkrétni osobu, bavi mé se s danym c¢lovékem potkat, pobavit
se o jeho praci.

Dnes si uz asi na vytvarné scéné s malokym netykam, ale zaroven
nikdo neni v postaveni, Ze bych o ném nenapsal, Ze jeho vystava
je hriizna, kdyz si to myslim. Takto je to ale nastaveno i v jinych
profesich. Redaktoti z Respektu se napriklad znaji s politiky. Kdyz
napiSou, Ze konkrétni ¢loveék zpronevéril 400 miliont, tak védi, Ze
s nim zase budou muset pristi tyden mluvit, budou se mu muset
podivat do o¢i. A museji to ustat.

Na vytvarné scéné je vyhodou, Ze si mliZeme tykat, takze to jde
lip. Jeden konkrétni ptipad: neddvno se mi stalo — na udileni Ceny
Jindticha Chalupeckého -, Ze jsem si Sel pred Veletrzni palac za-
koutit a tam jsem potkal pét umélct, o kterych jsem pér tydnt
predtim napsal, Ze nestoji za to se jit podivat na jejich vystavu.
Musel jsem si pred nimi obhdjit svilj ndzor a vysvétlit jim, proc¢ si
to myslim. Rad se s lidmi stfetnu v ndzoru na véc a spole¢né celou
véc prodiskutujeme.

Predneseno 19. listopadu 2013.



Casopris EPOCHA

ANEB

MAJi POPULARNE NAUCNE CASOPISY
BUDOUCNOST?

LENKA VLCKOVA

Casopis Epocha patti do vydavatelstvi RF Hobby, coZ je vyda-
vatelstvi, které je na nasem trhu od roku 1998. RF Hobby vlastni
v soucasné dobé€ asi Ctyticet ¢asopisti, zabird 10 % trhu a ma cte-
nost pres 1 milion lidi. Na nasem vydavatelstvi je zajimavé, Ze méa
od pocatku az do soucasnosti - coZ neni v tuzemském naklada-
telstvi Uplné béZné - jednoho jediného ¢eského vlastnika, kterym
je Pavel Kvoriak. Diky tomu si ¢asopis stale drzi jednu politiku
a jeden smér.

Casopis Epocha vychazi od roku 2005, vznikl jako ,détatko”
uspésného casopisu 21. stoleti, coz byl v podstaté prvni popu-
larné nauc¢ny casopis u nas. V prabéhu nékolika let Epocha pre-
skocila 21. stoleti, a stala se tak fakticky lidrem nejen v nasem
vydavatelstvi, ale v populdrné nauc¢né sekci obecné. Bohuzel se
tento Uspéch $patné dokazuje, nebot nis organizace ABC CR,
jeZ monitoruje prodejnost jednotlivych tituld, zaradila do sekce
spolec¢enskych c¢asopist. My se vsak citime byt spiSe popularné
naucni, stejné jako napriklad ¢asopis 100+1, ktery v této sekci je
a ktery ma mensi prodejnost nez my. Z tohoto thlu pohledu je
nés ¢asopis opravdu lidrem v daném segmentu. BEhem deseti let,
co je Casopis Epocha na trhu, mé prodejnost kolem Sedeséati ti-
sic a ¢tenost kolem 400 tisic. Trikrat (2009, 2011 a 2012) vyhral
cenu Casopis roku a v roce 2014 ziskal cenu Superbrands, coZ je
mezinarodni cena, jeZ se udéluje zavedenym znackam na zakladé
preference zadkaznikd a ndzoru odborné poroty.

V soucasné dobé v redakci pracuje jedenéact lidi, z toho je Sest
pisicich redaktorti, dale obrazovy redaktor, dva grafici, korektorka
a ja jako $éfredaktorka. Kazdych ¢trnact dni vyprodukujeme 3e-
desat ctyri tisténych stranek (Sedesat osm s obalkami). Kazdych
¢trnact dni se snazime dodrZovat urcity rezim - nejprve si kazdy
redaktor najde téma, které by rad prednesl a posléze napsal.



V tom maji redaktoti volnost, spole¢né pak ale o kazdém tématu
diskutujeme a tesime, jestli je vhodné, nebo ne. Vysledkem této
diskuze je plan ¢isla nebo cisel.

Redaktorskd prace vsak nekon¢im tim, Ze redaktor napiSe
prislusné c¢lanky, vétsinou se podili i na grafice. TésSné pred final-
nim tiskem vidi svij ¢lanek v barvé, ma moznost si ho nékolikrat
zkontrolovat a upravit. Je za néj zodpovédny, coZz znamen4, Ze
pokud udéla chybu, tak je pokutovan, to je nase redakéni poli-
tika. Vétsinou se jedna o chyby z prehlédnuti, ,preklepy”. Je to ba-
nélni, ale neprijemné: kdyZ piSete o Napoleonovi a napiSete misto
roku 1800 rok 1900, coZ se béZné stava, tak vam hned vola velka
spousta ¢tenérq, jak si mizete dovolit udélat takovouto chybu.
Vérte, Ze komukoliv date napsat text, tak v ném udéla pét tako-
vychto chyb a mlzZe se stat, Ze i kdyZ si sviij text precte treba
desetkrat, stejné chybu neodhali.

Epocha ma znacné Siroky tematicky zébér. Je to takovy rodinny
Casopis, kazdy ¢len rodiny si v ném nalezne svijj ¢lanek. Témata
¢lankd jsou rtiznoroda (historie, vesmir, véda a technika, archeo-
logie, architektura), obcas zabrousime i do showbyznysu. Kazdy
redaktor se zaméruje na urcitou oblast. Avsak jestli chcete pra-
covat jako novinay, redaktor ¢i v oblasti PR, tak byste méli byt
schopni umét napsat cokoliv. KdyZ za vami prijdu s tim, Ze potie-
buji ¢lanek o kvantové fyzice, tak vy ho bez problémi napisete.
Je samoziejmé jasné, Ze text nebude stejny jako od kvantového
fyzika, ale podle mého néazoru to ¢tenar spise oceni, nebot kvan-
tovy fyzik by jej mohl zahltit podrobnostmi a detaily. My upred-
nostiiujeme jednoduchy pohled na véc, nasim cilem je prildkat
Ctenare k textu, ziskat si ho. Tim, Ze bude na kazdém radku cist
spoustu odbornych vyrazl, ho spiSe odradime. Neddvno jsme
v Epose psali o Einsteinové teorii relativity. Myslite si, Ze byste byli
schopni napsat o tomto tématu dvoustrankovy zajimavy ¢lanek?
Téma pritom zpracoval nas redaktor takovym zptisobem, Ze kdyz
jsem clanek cetla, tak jsem si v duchu tikala, Ze teorie relativity
je prece jednoducha. Myslim si, Ze presné takto ¢tivé by se mély
¢lanky psat.

Otazkou samozrejmé zlstava, zda maji ¢asopisy typu Epocha
néjakou budoucnost? Urcité vas napadne, Ze vSechny informace,
které v Casopise naleznete, jsou dostupné on-line. Pro¢ by si mél
tedy ¢tenat kupovat ¢asopis za 35 K¢, kdyZ si mtze zdarma pre-
¢ist totéZ na internetu? Pravé proto se snazime ¢lanky z inter-
netu neopisovat. To je stejny pripad - coZ nevim, jestli viibec vni-
mate -, jako kdyZ noviny opisuji agenturni informace. Prosté si



vezmou zpravu z CTK, z AP, piepisou ji, prelozi a tim to kondi.
To neni novinarska prace, stejné jako redaktorska neni to, Ze vez-
mete informace z internetu a prepiSete je. My se snazime o to,
aby kazdy nas ¢lanek mél hlavu a patu, zejména se snazime pri-
nést rlizné pohledy na danou udalost. Jako priklad si vezméme
tsunami v Indonésii v roce 2004. NenapiSeme: stalo se to tehdy
a tehdy, zemfelo tam tolik a tolik lidi, bylo to désivé, tecka. Ta-
kovymto zplisobem nemé smysl ¢lanek postavit. My se musime
na tuto udalost podivat z rtiznych uhld pohledu, coZ ndm nejen
pridavéa na kvalité, ale zaroven ndm to otvird velkou $iti ptisob-
nosti. To znameng, Ze si miZzeme vybrat zemétreseni v Indonésii
jako téma, ale musime ho popsat tieba deseti moznymi zptisoby,
zpracovat ho z deseti moznych uhld pohledu, at uz jako 10 nej-
horsich zemétreseni na sveté, 10 nejdrazsich zemétreseni na sveté
nebo zmapujeme slavné osobnosti, které pri zemétreseni zemrely.
MozZna se sméjete a rikate si, to bych si nikdy neprecetla, ale vérte,
Ze byste si to precetli.

Timto si odpoviddm na otdzku budoucnosti ndm podobnych
Casopisti. KdyZ na internetu hledate informace, tak z vlastni
zkuSenosti vite, Ze naleznete vzdy tisice rtiznych odkazt, které
musite néjakym zptisobem roztridit, vyhodnotit, existuji ofici-
alni stranky, polooficidlni, neoficidlni, anonymni. Stranky, jeZ se
vam zdaji jako Uplné nejhorsi, jsou vétsinou nejlepsi. Epocha je
takové sito internetu, my vezmeme informace, prosejeme je, zjis-
time, jestli tohle je pravda, nebo neni, a jesté to obalime hezkou,
vtipnou a zajimavou omackou, a to vSe vam naservirujeme. Vy
uZ v podstaté nemusite po dané informaci patrat na internetu,
ale otevrete si nés, precCtete si ¢lanek a budete védét, Ze takhle
to bylo, nebot vite, Ze ¢tete ovérené informace. Z tohoto diivodu
by podle mého nazoru popularné nauc¢né ¢asopisy z naseho trhu
rozhodné zmizet nemély. Casopisectvi jako takové nevymie, mu-
sime tomu vSak také pomoct. Ale miliZe se stat, Ze se bude ¢asopis
ztencCovat, Casopis totiZ Zije nejen z prodeje, ale zaroven i z re-
klamy. Nam nezbyvé neZ doufat, Ze budeme moct takové ¢asopisy
dal vytvaret. Vézte, Ze se stéle najdou mezi nasimi ¢tenari ti, kteri
maji kompletni ro¢niky ¢asopisu Epocha od roku 2005, jedno
¢islo vedle druhého svazana v jednotlivych seSitech.

Casopisy maji dlouhou historii, maji historii pro vase rodice,
prarodice, kteti si je kupuji (n€kdy i z nostalgie), znaji je. Mladi
lidé vsak uz tuto potrebu kupovat si ¢asopis bohuzel nemaji. Kdyz
uZ si ¢asopis koupi, tak davaji prednost digitalni podobé, kterou
¢tou v chytrych telefonech nebo na tabletech. Pro nas, ktefi pi-
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Seme a tvorime néjaky magazin, je dilezité néjakym zptisobem
podchytit tuto mladou generaci, o coZ se samoziejmé snazime,
ale je to velice téZké. Jinak neZ pres internet se mlady cloveék -
aby si alespon jednou za ¢as koupil ¢asopis — nepritahne, takZe se
snazime nabizet rlizné interaktivni aplikace do chytrych telefond,
mit dobré webové stranky apod.

Casopisy pro vés vytvéareji stejnou sluzbu jako noviny - filtruji
vam informace. Noviny jsou aktudlni a ¢asopisy nadc¢asové.

DiskuzE

s~ o0

Jak je to s demografii vasich ¢tenarti, znate vékovou skladbu? Kdo je
prijemcem casopisu a jak s timto poznatkem ptripadné pracujete?
Ctou nds muzi i Zeny. Vétsi procento zastoupeni maji vak Zeny,
coZ je dano tim, Ze pravé Zeny kupuji ¢asopisy casté€ji. Vékova
struktura je podle oficidlnich udajli 35+, podle mého nazoru je
to vSak 45+, horni hranice nijak omezena neni. Snazime se cilit
a prizpusobit se, ale nepiSeme a priori pro starsi ¢tenare. Chceme
prildkat i mladsi publikum, rodi¢e prece maji déti, takze je zde
moznost, Ze si ¢asopis prectou i mladsi. Nasim cilem je obsdhnout
celou vékovou skladbu.

Jakym zp@isobem se snaZite prilakat ¢tenare, zejména ty mladé? Jaké
mate nastroje?

Epocha se vidycky snazila vybudovat pevnou zékladnu predpla-
titeld. Jednim z nastrojli, jak mizZete prilakat ¢tenare, je obéalka.
Existuji urcitd témata - coZ mame jiz ovéreno -, ktera prodej
rapidné zvysi, napriklad druha svétova vélka, Egypt apod. Jakmile
se objevi na obdalce Hitler, tak mate o 10 tisic vyssi prodej. Podle
mého zjisténi vSak mlady ¢lovéka do trafiky viibec nejde, a kdyz
jde, tak se na ¢asopis nepodiva, protoZe ho to nezajim4, navic je
na novinovém pultu velka konkurence. TakZe tomu, kdo nas ne-
zn4, ani Hitler na obélce nepomiZe.

Musime ho zaujmout jinak, prostrednictvim internetu. Aplikace
pro chytré telefony, webové stranky, internetové projekty, to jsou
zpusoby, jak naldkat mladého ¢tenare ke koupi ¢asopisu. Pristup
k mlad$im ro¢niklim musi byt tplné jiny. Krasné je to vidét na na-
Sich facebookovych strankach. KdyZ na facebookovy profil ¢aso-
pisu napiSete strohé a suché informace, tak to nikoho neptilaka,
kdyZ tam vSak k tomu pridate néjaky vtip, tak se okamzité strhne
velka diskuze. Clovék se musi zamyslet, uz to neni o tom, Ze na-
piSete ¢asopis, date ho do distribuce a tésite se z velkych prodejt.
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strategie.

Existuji také néjaké strategie v ramci vydavatelstvi?

V ramci vydavatelstvi existuje i tzv. cross-promotion, coZ zna-
mend, Ze v kazdém casopise jsou self-promo a reklamy na dalsi
Casopisy. Také se u nas objevuji ¢lanky, které vznikaji ve spolu-
préci s jinym ¢asopisem, s jinou redakci. SnaZime se propojovat
jednotlivé tituly s jednotlivymi lidmi, kteri dané casopisy ctou.
Vim, Ze existuji ¢tenati, ktefi maji predplatné tfeba péti nasich
titult. Také si vymeénujeme napriklad fotky, radime se, doporucu-
jeme si zdroje. V ramci vydavatelstvi kooperace funguje.

Existuje také konkurence mezi jednotlivymi tituly jednoho vydava-
tele?

Samoziejmé si konkurujeme, piSeme o podobnych vécech, ale
Uplné jinym zplisobem. MiZeme mit stejnd témata, ale kazdy
Casopis si je piSe po svém, i kdyZ se obcas stretavame. O loch-
nesské priSere budeme psat jinak nez napriklad Enigma. My spiSe
napiSeme, Ze lochneska pravdépodobné neexistuje a uvedeme
d@ivody, kdeZto Enigma prinese svédectvi, Ze byla vidéna a ma

za ocasem druhou ploutev.

Jaké jsou propady prodeje u jednotlivych ¢isel? MiiZou byt napriklad
i dvacet tisic?

Ne, to v Zadném pripadé, to uz bych neméla praci. Propady
v ramci roku poznate, vZdy jsou do péti tisic. Na zac¢atku roku
jsou prodeje nizké, okolo kvétna se prodej za¢ne zvedat, od srpna
prodej zase pomalu klesa, nejhorsi jsou pak Vanoce. Epocha méa
hodné silnou zakladnu ¢tenart, takZze u nas jsou vykyvy v ramci
tisicovek. Samozrejmé propady jsou, stejné jako i u jinych vydava-
telstvi, nejsme Zadna vyjimka. Naopak musim ¥ict, Ze s ndstupem
krize, kdy prodej ¢asopist Sel rapidné dold, tak Epocha se rela-
tivné drZela. Prodej 50-70 tisic na ¢trnactidenik je velice slusny.
Krize ma brzo skoncit, takze nas prodej plijde raketové vzhiiru.

Jaké zdroje pouZivaji vasi redaktori? Mate napr. predplacené data-
baze nebo se redaktor obraci na odborniky, aby se o daném tématu
dozvédél vice informaci?

Primarnim zdrojem pro nds je internet, to zde nebudu zastirat.
Ale snazime se ho kombinovat s odbornymi publikacemi, kon-
taktujeme i odborniky, jezdime na presstripy, na rtizné tiskovky.
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Méame nékolik zdrojl, na zdkladé kterych pak vznika ¢lanek. Kdyz
piSeme o egyptskych pyramidach, tak sice nejedeme rovnou
si informace ovérit. Snazime se na nase témata divat z jinych Ghl
pohledu, nez z téch obecné znamych.

Ted je hodné populdrni rubrika Co by bylo, kdyby... Napriklad
Co by bylo, kdyby Hitler vyhrdl vdlku; Co by bylo, kdyby Kennedy
nezemrel pri atentdtu; Co by bylo, kdyby dosla ropa. To jsou
vS8echno véci, které na internetu nenaleznete, musite projit né-
kolik odbornych monografii, oslovit par odborniki a pak teprve
vznikne ¢lanek.

Rikala jste, Ze je va$im cilem psat pro viechny. Neni to viak tak, Ze
kdyz piSete pro vSechny, tak zaroven piSete pro nikoho?

Mate pravdu, také ndm obcas prezdivaji ,naucny bulvar®, coz
Uplné nezastirdm, nehrajeme si na intelektualni, odborny ¢asopis,
jsme Casopis zadbavny. Epocha je takové ,tramvajové“ odpocinkové
¢teni, dozvite se tu informace z vicero oblasti, at uz je to priroda,
technika, historie nebo véda. Kazdy si najde to své, vZdy alespori
jeden ¢lanek, ktery ho zaujme. Samozirejmé se snazime vyhybat
tématlim, jako je politika, socidlni problémy apod. To jsou témata
pro jiné ¢asopisy.

Neni tento Siroky zamér pro vas omezujici i z hlediska lidskych
zdroji? Redaktori se tak nemaji Sanci ponortit do hloubky dané pro-
blematiky. Existuji i témata, ktera nezpracovavate, nebot je redak-
tori neznaji nebo je nechtéji samotni ¢tenari?

Ono jde téZko Tict, co ¢tenati chtéji, nebo nechtéji, kazdy chce
néco jiného. Ctenati ndm poiad pisou o zviratka, chtéji 10 nej-
vetsich zvirat na sveté, 10 nejchytrejsich zvirat na svété. Pak dame

jedno zviratko na obalku a to ¢islo se neprod4, propad je opravdu
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dou, jedny z nejc¢tenéjsich ¢lankt jsou ty o sériovych vrazich.
KdyZ mame specidlni ¢isla, tak je celé ¢islo vénovano jednomu té-
matu. Tato tematicka ¢isla vydavame uz asi osm let, nase posledni
77 ceskych vrahii. Clanky o vesmiru a fyzikalni témata se obecné
$patné Ctou, takZe je nezarazujeme tak casto, ale v ¢asopise byt
musi, a my navic chceme mit ¢asopis pestry. Ale velky ¢tytstran-
kovy material o vesmirnych kometach u nas nenajdete, to si mlize
dovolit nas sestersky ¢asopis 21. stoleti.



Jak se vyporadavate s alternativnimi tématy, jako jsou homeopatie,
akupunktura, astrologie?

Témto kontroverznim tématiim se v Zadném pripadé nevyhy-
bame, ba naopak. VZdy se snaZime ukézat obé strany mince, jak
zastance, tak odpiirce, nikdy nejsme zaméreni ¢isté jednostranné.
Jako redaktoti musime zistat objektivni.

Kdyz uzZ ¢lanek mate napsany, posilate ho jeSté k nahlédnuti odbor-
nikovi na danou oblast, se kterym bylo treba téma konzultované?
Nebo komunikace s nékym takovym probiha jen béhem psani
¢lanku?

To zélezi na domluvé. Ma-li zdjem si ¢lanek precist, tak mu ho sa-
mozrejmé radi poSleme, to bychom byli sami proti sobé. VétSinou
to tak nebyva, nemaji pottebu ¢lanek vidét znova, ale rozhodné ta
moznost tady vZdycky je.

Jak redaktori shanéji jednotlivé odborniky z tak rtiznych oblasti,
kterym se v Casopise vénujete? Plati i u vas, Ze pro novinare je nej-
Zdroje jsou opravdu nejcennéjsi, ale pro novinare, pro redaktora
moc ne. Novinar musi rychle napsat ¢lanek a v podstaté ¢im vice
zdrojl zn4, tim rychleji se dozvi tu ¢i onu informaci, a tim driv ji
muzZe zverejnit. Zdroje pro redaktory ¢asopisti nejsou tak zasadné
dilezité, dulezité je nékoho z dané oblasti znat. Kvantovi fyzici,
egyptologové nemaji problém odpovidat, relativné snadno je i se-
Zenete. Ve vydavatelstvi existuje seznam, takzZe vime, za kym jit.

Jsou néjakym zptisobem honorovani?

Ne, u nas se maximalné honoruje napsani textli. V soucasné dobé
vSak razime politiku, Ze externi redaktory nenabirdme. Spise se
snazime vychovéavat si stavajici redaktory, je to prece jenom lepsi
nez rozdéavat know-how na poc¢kani kazdému externistovi.

Mtizete nam popsat trosku detailnéji vyrobni proces? Zatim vse
znélo znacné idylicky - vymyslime si téma, obvolame odborniky
a napiSeme c¢lanek.

U nés to ale takto opravdu funguje. Nevim, jak je to v jinych re-
dakcich populdrné nau¢nych ¢asopist, ale myslim si, Ze podobné.
Spousta redakci vsak nema tolik lidi, cely ¢asopis tak stoji na dvou,
trech lidech, zbytek jsou externisté. U nas to takhle nefunguje,
my mame redaktory. KdyZ nékoho prijimam, tak mu rikam, Ze
si prosté rano sedne a tekne si, co by asi dnes chtél napsat. Pak
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se ale stava, Ze o tématech na psani premyslite kdekoliv. Kdyz
jsem si tfeba Cistila zuby, tak mé napadlo, Ze historie kartacka by
mohlo byt docela dobré téma. Na praci myslite v podstaté dvacet
¢tyti hodin denné. DtileZité je se na dané téma podivat ,epochal-
nim*“ pohledem, a pak miiZete napsat, co chcete.

Na kazdé ¢islo mé redaktor tak deset tiskovych stran. Clanky musi
byt nabité informacemi, bez vaty. V podstaté v kazdé vété nalez-
nete ovérenou informaci. Sbér informaci, jejich ovérovani, skla-
déani dohromady, aby vznikl zajimavy ¢lanek, mtiZou byt stresové
vas napadne, co byste chtéli presné napsat, jak konkrétné téma
uchopit. KdyZ vas nic nenapadne, tak ¢lanek odsunete stranou
a sousttedite se na dalsi. Ted se vam v3ak do dal$iho tématu mi-
cha téma prvni. Taky se stava, Ze se druhy den na celou praci po-
divate a zacnete psat Uplné od zacatku. MliZe se vam zdat, Ze to
je idedlni prace v tom, Ze méate extrémné Siroké pole plisobnosti,
kam se mlZete posunout, co mlzete zjistit, o ¢em muliZete psat,
ale samotné psani je prace jako kazda jina. Je to obcas velky stres.
Ale podle mého je stres v kazdé praci, takZe bych to nevidéla jako
Uplné negativum. Psani pro denik je horsi. U nas, kdyZ vas nic ne-
napadg, si ¢lanek miiZete presunout na dalsi den. V deniku prosté
musite do dvou hodin néco napsat.

Pracuji vasi redaktori v redakci nebo je moZné pracovat z domu?
Nasi redaktorti pracuji v redakci, nebot si to vyZaduje politika na-
Seho vydavatelstvi. M4 to své vyhody a své nevyhody. Samoziejmé
spousta redaktorli jsou tvlircéi a kreativni lidé a nemaji radi takto
nastavenou praci, takze mé vzdycky prosi, jestli bych jim nedala
domaci vézeni. Ale bohuZel to nejde. U nés je tedy pracovni doba
od 8 hod. do 16 hod., to redaktori sedi v redakci. Samoziejmé
chodi do knihovny, jezdi na presstripy, na tiskovky, za rliznymi
zdroji. TakZe to neni o tom, Ze by kazdy den, ¢tyri tydny v mésici
byli fyzicky pritomni v redakci.

Jak si mame predstavit presstripy?

Naptiklad vdm zavola né€jakd nejmenovana spole¢nost, Ze porada
presstrip do nejstarsi ¢eské sklarny. Oslovuje novinare, ktefi by
mohli o tomto tématu néco napsat. Diky takovymto prohlidkam
se novinari dostanou do mist, kam verejnost normalné nemize.
Pak zéleZi na redaktorovi, jakym zplisobem tento presstrip zpra-
cuje. Jeden nas redaktor byl pravé na jednom presstripu v Krus-
nych Horach a v podstaté z toho vznikly tfi ¢lanky.



Kdo tyto presstripy financuje?

Vétsinou spolecnosti, které vas zvou. Pro vas je to zadarmo, ale
oCekava se néjaky vysledek. Vim, Ze nékteré deniky maji ve svém
etickém kodexu tyto presstripy oSetfené, nebot novinari jsou
na takovéto akce zvani docela ¢asto. V takovych redakénich pravi-
dlech byva napséano, za jakych podminek se mohou novinari Gi¢ast-
nit, jaké dary mtZzou prijimat apod. Ja vZdycky tikdm redaktorovi:
,Zajed si tam, tfeba nacerpas novou inspiraci.“ Samozrejmosti je,
Ze kdyz Vés pozve McDonald’s na prohlidku své prodejny s tim, Ze
po vas bude chtit napsat ¢lanek, tak ho z logiky véci nenapisete.
Ale kdyz vas vezmou do nejstarsi ¢eské sklarny, nevidim dtvod,
pro¢ takovy ¢lanek nenapsat.

Vasi politikou je striktné odliSovat reklamu od ¢lanki, miiZe se vsak
vyskytnout néjaka skryta reklama nebo PR?

To se musi vzdycky odliSovat, inzerce je vZdy oznacena. Drive
jsme treba psali o jednotlivych firméch, ale i tak vzdy v ramci
néjakého vétsiho materialu, tzn. 5 nejvétsich fastfoodii, kde samo-
zfejmé jednotlivé fastfoody jmenujete, ale zaroven i jejich kon-
kurenci, takZe ona to neni Gplné reklama. KdyZ piSete o historii
automobilky Ford, ktera je opravdu velka, piSete o panu Fordovi,
ktery zavedl pasovou linku, tak to uz za reklamu nepovazujeme.
Ford je natolik zndma znacka, Ze uz ani reklamu délat nemuZete.
Samoziejmé kdyZ budete psat o Frantovi z Horni Dolni, ktery Sije
kabelky, tak to reklama je. To v8ak nedélame.

Kdyby vam za to zaplatili, tak byste takovy ¢lanek napsali?
To je véc obchodniho oddéleni.

Jak resite autorska prava na obrazovou prilohu? Pokud jsou tam
hodné exotické a jiné véci?

Na obrazovou prilohu mame agentury nebo pouZzivime fotky
z volnych zdrojli. Samozrejmé pokud jsou na né autorska préava
a my je nezaplatime, tak fotky nepouzivame.

SnaZite se redaktory naucit nebo primét, aby s sebou vozili fotak?

Ano, pravidelné najdete v naSem c¢asopise stranku reportazi, kte-
rou dopliiujeme vlastnimi fotkami. Treba jsme zametali Prahu
nebo chodili v prazském podzemi, ted se chystdme do Temelina.
A pokud potrebujeme fotku, kterou nemiliZeme nikde sehnat, tak
jdeme a udélame si ji sami. Pokud jsou ale fotky bézné k sehnani

a my bychom kvili vlastnim museli vazit cestu do Horni Dolni, tak
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ji radéji koupime. I kdyZ s rozvahou - oslovuje nas velké mnozZstvi
fotografli s autorskymi fotografiemi, za které chtéji i nékolik tisic.
Jé ale seZenu v podstaté tu samou fotku od agentury v radu jed-
notek nebo maximalné desitek korun.

MiizZete bliZe predstavit vydavatele RF Hobby?

Jak uz jsem rekla, vydavatelstvi vzniklo v roce 1998 a 100 % vlast-
nikem spole¢nosti Pavel Kvoriak. Pod nim je medidlni treditel
a pak uz jsou $éfredaktori jednotlivych tituld. Veskeré porady -
asi kazdych ¢trnéct dni - probihaji jak s medidlnim reditelem, tak
i s majitelem, ktery zna a vétSinou i ¢te vSechno, co jeho vyda-
vatelstvi produkuje. Mdme od ného zpétnou vazbu, vyjadruje se
ke vS§emu. Jsou to prece jen jeho penize, ma na to pravo.

Jsou majitelé, kteti tohle nedélaji, diskuze o obsahu jde tak néjak
mimo né.

Jéa sivazim naseho majitele i za to, Ze se snazi ndm do prace mluvit,
snazi se vydavatelstvi néjakym zplisobem posouvat. Samoziejmé
jsou vydavatelstvi, kde majitel do ni¢eho absolutné nemluvi. Pak
jsou vydavatelstvi, kde majitel mluvi do vSech véci, coZ mi prijde
nebudu néjakym zplisobem ¥idit a posouvat dal? TakZe naSeho
majitele vidite v praci kazdy den. M4 prehled o vSech ¢asopisech,
se vSemi miva porady. Vite, co chce, takZe to podle ného udélate.

v v

Jé si myslim, Ze neni nic jednodussiho, co se fungovani tyce.

A jak expandujete, mate promysleny plan nebo jenom vypliiujete
diru na trhu? Predpokladaji se neustale néjaké varianty titul nebo
funguje pravidlo, co mé zrovna bavi, tak o tom si zaloZim c¢asopis?
My urcité expandujeme, a to nejenom v Cechach, jsme na Sloven-
sku, v Polsku, Madarsku. Na Slovensku mame jedenact ¢asopisd,
jedna se o mutace. Mzu mluvit za popularné nauc¢né c¢asopisy,
kde caste¢né promysleny plan existuje. KdyZ se ale objevi dira
na trhu, tak na ni zareagujete, to je prirozené. Ted zélezi, kdo
zareaguje jako prvni. Samozrejmé dlouhodobou politiku méme,
bez toho to nejde.

Jak funguji pokuty za chyby v ¢lancich?

Systém pokut jsem v redakci nastavila ja. Kdo udéla chybu (a cte-
nar na ni prijde, coz je dilezité), tak plati néjakou urcitou ¢astku.
Pro jednotlivé redaktory to neni nic prijemného, je to ostuda. Sa-
mozrejmé se snazime chyby néjakym zplsobem omezovat, ale



¢as od ¢asu se tomu nevyhneme, bohuZel se to stane. Vzpominam
si, Ze jedna z hroznych chyb byla, Ze jsme Benjamina Franklina
oznacili za prezidenta.

Jak velké pokuty jsou?

To vdm nemiZu rict. Nejedna se o pllku platu, to samozrejmé
nejde. Je to jen symbolické, ale podle mého néazoru to redakto-
ram vadi a je jim trapné, kdyZ néjakou chybu udélaji. Je to pro né
poniZujici. Pred celou redakci musite odpovidat na telefonaty jed-

notlivych ¢tenarti. Vétsinou se jednd o preklepy, ale ¢tenari jsou
na to haklivi.

Kolik lidi jednotlivé clanky cte?

Ja ¢tu vsechny texty, kontroluji data, ndvaznost, snazim se kon-
trolovat vSechno. Pak jesté ¢te texty muj zastupce a korektorka.
TakZe jeden ¢lanek ¢tou tri i vice lidi.

PiSete i Vy jako $éfredaktorka jesté néjaké clanky?

Cas od ¢asu, ale mélo. Jako redaktorka jsem jich psala spoustu.
Na materské jsem psala celd specidlni ¢isla, coZ je sto stran. Ted
na psani neni ¢as, protoZe ja v podstaté musim nejen vymyslet
rizné véci na zlepSeni ¢asopisu, zaroven také vSechno ¢ist a délat
plany pro jednotlivéa ¢isla, takZe na vlastni psani neni moc casu.
Do posledniho ¢isla jsem psala jednu stranku a editorial.

Predneseno 3. prosince 2014.
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SPORTOVNiIi PROGRAM
VEREJNE SLUZBY

ROBERT ZARUBA

Stale se uc¢ime, co to znamena médium verejné sluzby, ale
také jakou roli v ném hraje sport. Je tieba si uvédomit, Ze sport
v televizi je takovy stat ve staté, ktery zasahuje do vSech zanrf,
od zpravodajstvi pres publicistiku a dokument az po tak své-
bytny Gtvar, jakym je pfimy prenos. A zasahuje také do vsech ka-
néld - sport je vlastné jediny spole¢ensky fenomén nebo jediné
odvétvi lidské ¢innosti, ktery mé tuto vysadu. Na CT1 je spor-
tovni zpravodajstvi, na CT2 sportovni dokumenty, na CT24 opét
zpravodajstvi, CT Sport je samoziejmé jenom o sportu a CT:D
ma sportovni zpravicky pro déti. Nejsem si jisty, jestli bychom
vibec nasli jinou oblast lidského konani, kterd ma v televizi ta-
kovou ptisobnost.

Postaveni sportu z hlediska zakona ur¢uje zakon o Ceské tele-
vizi, ve kterém ale najdete o sportu jenom jedinou zminku, do-
cela obecnou tezi o tom, Ze Cesk4 televize je uréend k tomu, aby
divaktim predkladala potrady zpravodajské, publicistické, zdbavné
a sportovni. VSimnéte si, Ze vSechna ostatni adjektiva, pouZivana
v této charakteristice, jsou vyvozena ze zanru, zatimco u jediného
sportu jde o popis obsahu.

Dalsim klicovym dokumentem z pohledu funkce a zastoupeni
sportu je Kodex Ceské televize. Z riiznych déivodd neni Gplné
presny a v nékterych bodech se k nému musim vymezit. Je v ném
napsano, ze Ceska televize prispivd mimo jiné ke kulturni orien-
taci a popularizaci sportu mezi détmi a dospivajicimi. Tato vy-
chovna role je vlastné viibec prvni, na kterou v kodexu narazite,
takova preambule k jeho funkci, pritom vychovna role televize
v oblasti sportu uz asi neni Gplné priméarni.

Sportem se pak zabyva cely c¢lanek ¢islo 12 kodexu (,Spor-
tovni vysilani“). Hned prvni bod tohoto ¢lanku ale klade vedle
sebe nesouméfitelné. Natizuje CT predvadét Spickové domaci
a zahrani¢ni akce, ale zaroven rika, ze musi informovat o vSech
podobéach sportu véetné Zakovskych kategorii a jesté k tomu
respektovat zdjem verejnosti, ktery se ale dle Kodexu méfi po-
¢tem zaregistrovanych sportovcll v daném sportu v CR. A ted je



otazka, co v televizi vlastné prezentovat a jak. Spi¢kové vrcholové
akce? Masovy sport bez ohledu na soutéz nebo kvalitu nebo sport
na urovni Zakovskych kategorii? M4 néco takového viibec smysl
vysilat? Je pravé tohle ta spravna prezentace sportu, ktera inspi-
ruje ostatni? Nebo bude mladé lidi inspirovat spiSe priklad téch
nejlepsich, kteti svlij sport dovedli na urcitou troveni? Nevzbudi
vice zajmu prenos zavodu, kde pobéZzi Usain Bolt nez Zakovské
prebory Severomoravského kraje?

Definice chce vlastné tict, Ze verejnopravni televize nema za-
pominat na vSechny ostatni druhy sportu, ale formulace asi
neni nejstastnéjsi. ProtoZe pokud by se poradi prenost odvijelo
od poctl oficidlné registrovanych sportovct v daném odvétvi, tak
v Cechach nad fotbalem zvitézi piimy prenos Pochodu Praha - Pr-
Cice, nebot nejvice registrovanych ¢lentt maji turistické kluby. Ale
samoziejmé v Kodexu jsou jako jista pojistka uvedeny explicitné
i menSinové sporty, aby se i na né v programu nezapominalo.
Neni tam vSak receno, jak to zaridit, kdyZ mensinovych sportii je
dnes obrovska skala. A nejenom pfi jejich vybéru musime prihli-
Zet také k té pasazi, ktera rika, Ze sportovni vysilani musi ,odpo-
vidat zajmu vetejnosti®.

ZvysSeny verejny zajem je termin, se kterym se Casto setkavame,
¢asto s nim operujeme a ¢asto ho pouZivame. Popisujeme jim
akce, u kterych obvykle predpokladdme vysokou sledovanost. Mi-
mochodem v Kodexu jsou explicitné zminény jen olympijské hry
a - coZ je zajimavé - ¢astecné paralympijské hry. Kromeé nich maji
statut zvySeného verejného zdjmu - jak je ukotveno i v nékterych
pravné zédvaznych dokumentech - také MS a ME ve fotbale, MS
a ME v atletice a MS v lednim hokeji.

U téch se predpoklada, Ze verejnopravni televize vyvine ro-
zumné Usili pro ziskani televiznich prav tak, aby je mohla di-
vaklim nabizet v maximalni mozné kvalité, v co nejvétSim za-
béru, pokud mozZno Zivé a samoziejmé bezplatné. Pokud préva
koupi soukroma televizni spole¢nost, tuto $iti a tyto podminky
garantovat nemusi, jeji povinnosti budou zakotveny v danych
pravech, nikoliv v kodexech nebo zakonech, které definuji
funkci verejnopravni televize. Americka NBC, kterd tradi¢né vy-
sila sportovni prenosy z olympiadd a nedavno si pojistila prava
na olympijské hry v roce 2020 za 4,3 miliardy dolar(i, méla v Soci
zhruba o 150 hodin vysilacich hodin méné nez Ceska televize,
kterd za televizni prava zaplatila podstatné méné, v prepoctu
na koruny misto stovek miliard desitky milionti. Bezesporu zde
hral svou roli, a velkou, ¢asovy posun, ale americky divak neje-



nom Ze nedostal tolik hokejovych ptrenost, ale také témeér Zadné
Chci tim Yict, Ze rlzné stanice maji k vysilacim pravim rtzny
postoj. My jsme zvykli na maximum sportovnich prenost, ale
v roce 2002 v Salt Lake City jsem byl svédkem toho, Ze NBC
misto primého pirenosu néjaké discipliny vysilala Show Jaye
Lena, ktery si do studia pozval olympioniky na talk-show. Ze
bychom my na CT misto sportu vysilali Jana Krause Zertujiciho
s olympioniky, je zcela nepredstavitelné, to by nase publikum
neakceptovalo. A nevidél jsem ani slavny Valentliv skok, protoze
akrobatické lyZovani Ameri¢any nezajimalo viibec.

Sport muZete prezentovat jako velkou zabavu, kde vice nez
o samotny sport jde o doprovodné akce, rozhovory, vykony ko-
mentatort nebo polocasovy nebo prestavkovy program. Anebo se
spokojite naopak jenom s tim, Ze nainstalujete kamery a zajistite
obraz, ke kterému nepottebujete zadny komentar. Rika se tomu
nekomentovand udélost a je to néco, co obcas poustime na in-
ternetu, treba kdyZ v ramci nékterych olympiad vysilame na vice
internetovych kanélech, neZ je mozné lidsky pokryt.

Redlné je produkce naseho sportovniho vysilani nékde upro-
stfed mezi témito poly, ovsem s tim, Ze verejnopravni televize ma
sport predkladat jako zébavu. S tim souvisi i to, Ze televize dba
na dodrZovani hodnot fair play, coz musi byt ziejmé z komen-
tare, ktery prenos doprovazi. Je nepripustné jakékoliv schvalovani
necestného jednani, a to i ve chvilich, kdy je to slozité, napriklad
kdyZ vam nékdo v rozhovoru rekne, Ze ten nebo onen zakrok byl
,dobry faul“ nebo Ze nékdo ,chytre spadl®. Jak uz jsme tikali, spor-
tovni vysilani ma stale udrzovat urcitou vychovnou funkci, mélo
by prezentovat vzory spravného jednani.

Sport v televizi ma i funkci rekreativni, jako oddechova c¢ast
vaseho dennodenniho programu - kdyZ si sednete k televizi a po-
divate se na néjaky sport. Zarovenn nesmime opomenout inspi-
rativni ¢ast toho sd€leni, coZ znamend, Ze soucasti prezentace
sportu ma byt i prvek ldkani samotného divédka ke sportu. Ne Ze
by musel dokazat to samé co vrcholovy sportovec, to samozrejmé
ne, ale naSe vysilani mtze byt motivaci k tomu ho napodobit,
imitovat, zkusit si, i kdyZ na jiné trovni, v jiném méritku, co ta-
kovy $pickovy sportovec proziva. A je jedno, Ze si to sehraje nékde
na hristi s par kamarady, zatimco profesional to proziva pred mi-
lionem divakli a pred miliardami u televiznich obrazovek. Tahle
role vefejnopravniho sportu v Kodexu CT neni, ale citime ji tam
a méli bychom ji rovnéz plnit.
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Kodex v ¢lanku 12.6 déale hovoti i o tom, Ze nemame podnéco-
vat nesnasenlivost mezi fanousky a viibec nesnasenlivé chovani,
coZ je samozrejmé nepripustné i z hlediska zdkona. My nechceme
divaka mentorovat, odvadét ho od samotného sportu, ale nékteré
véci se prosté nesmi zamlcovat. Musite ovsem zlistat objektivni,
nepripustit prili§ osobni polohu sdéleni, volit spiSe rezervovany
projev.

Objektivita je nepochybné obecnou premisou prace ve verejno-
préavni televizi. Neni mozné déavat najevo jakékoliv osobni zajmy,
osobni radost, libost ¢i nelibost z jakéhokoliv sportovniho vy-
sledku, ktery se tyké vnitrorepublikového sportovniho soupereni.
Vyjimkou jsou sportovni udélosti, kde cesky sportovec, ¢esky klub
nebo ¢esky tym souperi s evropskym ¢&i svétovym konkurentem.
Tam lze vyjadrit, jak ja rikdm, primérenou radost (a samozrejmé
také primérené zklamani). Zminka v Kodexu CT ptrimérené re-
akce na vysledky ¢eskych sportovcili pripousti.

Soucasti toho objektivniho komentovani je také to, Ze nesmi
byt zaml¢ena Zadna informace, byt by byla negativni nebo i tra-
gicka. Clanek 12.8 Kodexu CT obsahuje dokonce zminku o zvita-
tech, protoze vznikl na zékladé prenosu z Velké pardubické v roce
1991, kde doslo k nékolika umrtim koni. Dlouho jsme vedli dis-
kuzi, zda takovou informaci zobrazit, zda o ni mluvit, zda divaka
pred ni uchranit. Zavér je takovy, Ze to neni prijemna informace,
neni to zrovna reklama na sport, ale je to informace, ktera se ne-
smi zamlCovat, nesmi se cenzurovat.

Cenzurou je také minéno, Ze reZisér ma k dispozici zabér, ale
rozhodne se ho neukézat, nezaradit. To je poruseni Kodexu CT,
samoziejmé pokud by odvysilani toho zédbéru nebylo v konfliktu
s jinymi ¢lanky Kodexu, které rikaji, Ze méate velice opatrné pii-
stupovat k osobnim informacim, zvlast v citlivych situacich. Coz
by samozrejmé mohl byt i pripad néjakého zranéni sportovce.
TakZe pouziti takovych zabérl je trochu sporné, je nutné zvo-
lit individudlni a velmi citlivy pristup, ale zaroven jsou v rezZimu
primého prenosu a tedy okamzité reakce sporné pripady snad
i omluvitelné. Druhou otédzkou samoziejmé je, jak Ceska televize
plni sviij Kodex, respektive jak s nim naklada v praxi.

V loniském roce Ceské televize odvysilala néco pies pét tisic
premiérovych sportovnich potradd. Za premiéru povazujeme
primy prenos, kazdé prvni vysilani zprav, kazdy dokument nebo
kazdy publicisticky porad. Osmdesat procent téchto poradli bylo
s ¢eskou ucasti.



Ceska ucast je vysledkem zvykového chapani verejnopravnosti
a narodniho zdjmu. Je to véc typicka pro vSechna verejnopravni
meédia v Evropé. Napriklad ve Francii se velmi ptihliZi k ndrodnim
z4jmim. Ve Francii se budou klidné vysilat tfeba pifimé prenosy
z pétanque, ktery je tam velmi populdrni. BBC zase nabizi ryze
britské sporty, které by u nas tézko prosly do programu, pro-
toZe by mély extrémné malou sledovanost, tieba kriket. V Anglii
i ve Francii bude velkéa nabidka prenosii z ragby, coZ je u nas mi-
noritni sport (i kdyZ prenosy z posledniho MS mély velky ohlas),
ale zase v Britanii nebudou prili§ vysilat hoke;.

My se zase snaZime se o co nejpestrejsi paletu sportd, i kdyz
prednost maji pravé ty, kde je mozné vykazat onu Ceskou ucast,
kde Ize ukazat ¢eské sportovce ve svétové konkurenci. Rikame
tomu bohemika. Nékdy kolem roku 2005 se naptiklad objevil fe-
nomén Martiny Sablikové a najednou vznikla poptavka po rychlo-
brusleni, které jsme pred tim témér nevysilali. Dnes v televizi béZi
prenosy z MS v rychlobruslarském viceboji nebo i Svétovy pohar
v rychlobrusleni a samoziejmé musime dat prednost zavodim
Martiny Sablikové pred ostatnimi disciplinami v rdmci zimnich
olympijskych her.

Totéz plati o biatlonu a v souvislosti s poslednimi olympijskymi
hrami treba také o curlingu, ackoliv se tam nasi hrac¢i nakonec
nekvalifikovali. Mohou to byt samozirejmé jakékoliv dalsi sporty,
které najednou maji vrcholové ¢eské zastoupeni. Je tu poptavka
po moznosti identifikovat se s ¢lovékem, ktery mluvi stejnym ja-
zykem jako my a dava nam pocit, Ze je to jeden z nas. Tento pocit
je vlastné druha motivace pro verejnopravni prezentaci sportu.
To je divod, pro¢ je u nas popularni hokejovd NHL, a ne treba
basketbalova NBA.

Zde jedna odboc¢ka. Ceské televize méa samoziejmé vyvinout
primérené Usili, aby ziskala prava na ligu, kde hraje hodné Cecht,
ale my se domnivame, Ze naklady tfeba na NHL nebo KHL by byly
netimérné. Divak CT m4 i tak velky hokejovy program, vysilame
180 az 200 televiznich utkéni za sezénu a ¢esky divak je z pohledu
Ceského zajmu, ekl bych, velice dobre saturovan. Davame pied-
nost zadpasiim narodniho tymu, mistrovstvi svéta, olympijskym
hram a domdci soutézi. NHL a KHL maji velmi drahd prava, u nas
jejich prenosy vysild jen jeden soukromy kandl a ja osobné se di-
vim, Ze se soukroma spolec¢nost viibec rozhodne pro takovou in-
vestici. Je nutné vzit v potaz ¢asovy posun oproti USA a Kanadé,
ktery hraje dost neptiznivou roli vzhledem ke sledovanosti. Vét-
$inové publikum maé urcitou kapacitu sledovat nedélni odpoledni
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utkani NHL, které pti ¢asovém posunu vychazi zhruba na dvaca-
tou hodinu vecerni, ale ostatni zapasy jsou hluboko v noci.

KHL to déla tplné stejné, byla tam oviem jedna vyjimka. Cesky
zéastupce v KHL, klub Lev Praha mél tak velky zajem, abychom
ho néjakym zplisobem prezentovali, Ze poskytl Ceské televizi do-
pravu a ubytovani a tthradu dal$ich nékladt tak, aby se alespori
reportaze objevily v hokejovém programu CT. My jsme z toho
vytézili dokument Lev na cestdch, ale to bylo vSechno. Vic jsme
z hlediska televiznich prav nemohli v tu chvili vysilat. Na cesté
k vysilani urcité udalosti je vZdy celd rada prekazek, technickych
i financnich, a obcas se nékteré nepodari prekonat.

Jednim ze sportti, které trochu vybocuji z toho, co jsem zde
zatim uvadél, je golf. U golfu samozrejmé verejny zdjem témeér
absentuje, Cechy v ramci pienosti PGA Tour také nenajdeme, ale
je tu jeden faktor, na ktery se trochu zapominéd a ktery byva
Casto upozadény, a to je hledisko programové. V ceskych pod-
minkéach je velmi obtiZzné vysilat néjaky sport Zivé mezi desa-
tou hodinou vecerni a jednou rano, kdy lze zaradit néjaké primé
prenosy z Ameriky. TakZe my tento ¢as jakoby ztracime. Golf
nam pomohl tuto mezeru vyplnit, navic zatim méame s PGA Tour
velmi vyhodnou viceletou smlouvu. TakZe misto riiznych maga-
zind, které obecné mivaji nizkou sledovanost, vysilame primé
prenosy golfu.

Hledisko stavby programu lze ukazat i na jinych prikladech.
Jako verejnopréavni televize bychom méli nabidnout v nejsledova-
néjsich sportech u nas - coz jsou fotbal, hokej, atletika a tenis —
néjaky uceleny program, ne jenom solitérni pfimy prenos. Proto
naprtiklad z atletiky vysilame Diamantovou ligu, z fotbalu, kde nas
limituje moZnost ziskat autorska prava, je to Evropska liga, ale za-
roven i Liga mistr(. U tenisu mame French Open - bohuZel jsme
ztratili Wimbledon - a pohéry s vyraznym ¢eskym prvkem, totiz
Davistiv pohar a Pohar federace. Findle téchto pohart s ¢eskou
Ucasti jsou to nejlepsi, co miiZzeme divakovi nabidnout.

Povsimnéme si zde Glohy, kterou verejnopravni televize ma. Te-
nisové zapasy jsou z hlediska délky nevyzpytatelné. Nikdy nevite,
zda z4pas Berdych - Verdasco bude trvat hodinu a ptil, nebo pét
hodin. To je konkrétné pro soukromé televize spole¢nosti velky
problém, zvlast pokud maji danou udélost, dany prenos prezen-
tovat na verejné dostupném, nikoliv placeném kanéle. Kdyby se
néco takového stalo naptiklad Nové, musela by cely zdpas od-
vysilat tfeba i na svém prvnim programu, ¢imz by vyradila jiné
nasmlouvané porady a samozrejmé také reklamy a vyrazné by



utrpéla finan¢né. Tady programové hledisko hraje ve prospéch
CT. Vetejnopravni televize tento problém nemusi fesit a zaroven
poskytuje divakovi komfort sledovat skute¢né celé utkani, pokud
nedojde k néjaké opravdu neresitelné programové kolizi.

Kromé toho se snaZzime prezentovat i dil¢i podniky, jednotli-
vosti, které nesou bud vyraznou ¢eskou stopu nebo tradici. Takze
jsme zajistovali prenosy z MS v letech na lyzZich v Harrachove,
vysilame prazské Primatorky, Velkou pardubickou, ale i Zlatou
prilbu, Zlatou tretru v Ostravé nebo Jizerskou padesatku. Jsou
to sice vlastné jednotlivosti, ale natolik tradi¢ni, Ze kdyZ se rekne
Jizerska padesatka, tak nejspis 99 % divakli nebo posluchaci zde
bude védét, Ze se to béZi na lyzich, a ne na kole¢kovych bruslich.

Mame opravdu pestrou nabidku malych sportt. Najdete v ni
i tfeba bouldering, tedy lezeni bez jisténi. Na druhou stranu exis-
tuji urcité hranice, za které bychom nesli, nemtiZeme odvysilat
vSechno, kdyZ se hraji i zavody v kuli¢kdch. Asi bychom zatim
nevysilali zavody v rybolovné technice, i kdyZ v rybolovu je ¢eska
stopa také hodné vyrazné a nasi reprezentanti jsou dokonce mis-
try svéta v muskareni. Driv nebo pozdéji ale prijdou dalsi a dalsi
sporty, které bude mozné prezentovat. My navic malé, nové, ne-
obvyklé sporty nechceme prezentovat formou Zanrovych maga-
zin{, jak je tomu v zahranic¢i. Zajem divakd o tento Zanr u nas
ponékud zamrzl, tak se snazime i ty malé sporty klast na stejnou
Uroven jako ty velké.

A samozrejmé zase u nékterych sportli pribézné trochu klesa
spole¢enska poptavka. Gymnastika je stile popularni, ale uz ne
tolik, jako v Sedesatych nebo sedmdesatych letech. Takze zde uz
spiSe neZ o uceleném programu opravdu mluvime o solitérech.
A je i nékolik mélo sportd, u nichz Ceska televize plni tlohu za-
chrankyné, protoZe, troufam si tict, pokud by nebyly prezento-
vany v CT, tak by pravdépodobné nékteré tyto soutéze nebo né-
které kluby Uplné zanikly. Tato symbi6za mezi ¢eskym domécim
sportem a Ceskou televizi pomah4 spie strané sportovni.

Zajistit sportovni vysilani v rozsahu, ktery momentalné na ob-
razovkach CT vidite, vyZaduje pomérné velké finan¢ni naklady.
Rozpocet CT, tvoreny piredevsim koncesionaiskymi poplatky,
tvori cca 7,5 miliardy korun, z ¢ehoZ ovSem televize jesté odvede
statu na danich, naptiklad za vyplaty a honorare, zhruba 2,5 az
3 miliardy. V celoevropském srovnani platime za vysadu verejno-
pravnosti (v€etné rozhlasu) zhruba 87 eur ro¢né a tento poplatek
de facto stagnuje, rozhodné nekopiruje napriklad stoupajici cenu
vysilacich prav na podniky typu olympiad.
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Existuje také relativni srovnavaci méritko, to jsou naklady
v poméru na pocet doméacnosti. V tomto srovnani nevychazime
zrovna dobrte, protoZe nasich 3,5 milionu domécnosti je desetkrat
méné nez némeckych 36 miliont. Ale vyroba, prenosovy viiz, po-
Cet kamer, komentatori, to ve stoji stejné. V Némecku si diky pe-
nézim od vétsiho mnozstvi divakii mohou dovolit lepsi techniku,
lepsi produkéni podminky i tieba lepsi platy. Je ale nutné spra-
vedlivé Yici, Ze v nékterych zemich je reklama Uplné zakadzan,
zatimco u nés, byt ve velmi oklesténé formé, stile na CT Sport
zUstava. Je to vlastné soucast ochrany domacich soutézi, o které
jsem mluvil. Reklama ovSem podle zdkona nesmi prekrocit jedno
procento z celkového vysilaciho ¢asu denné, takZe je to opravdu
maly prostor.

Z evropského srovnani kazdopadné nevychazime $patné, spise
naopak. Podivame-li se na nabidku sportovniho vysilani ostatnich
verejnopravnich televizi, jako jsou italskd RAI, francouzska TVE,
britska BBC, némecké ARD a ZDE televiznich stanic ve Svédsku,
Finsku nebo Rakousku, tak zjistime, Ze vSichni maji jen asi 10-30 %
Skaly nasi produkce. Poc¢itdm ovSem s tim, Ze se to do budoucna
zmeéni, protoZe se zdrazZovanim vysilacich prav na trh vstoupi
i néktery ze zhruba deseti dalSich sportovnich kanal{i, které vysi-
laji na tizemi CR, a trochu nadm od té z4téZe paradoxné pomuze.
ProtoZe garantovat vSe, co nyni vysildme, je velmi obtiZzné. Presto
ale bude porad platit, ze Ceska televize se bude snaZit ochrénit
verejny zdjem, tzn. moznost divakli neomezené sledovat sporty,
sportovni zdbavu, soutéZe, udalosti, které je nejvic bavi. A to, co je
nejvic bavi, ukazuje vétSinou dlouhodoba sledovanost.

DiskuzE

KdyZ maji dané sporty svou muzskou i Zenskou ligu, jaké je asi pro-
centualni zastoupeni z hlediska pohlavi?

Sporty, kde hraji muzi i Zeny, vysilame zhruba v poméru 1: 2 az
1: 3 ve prospéch muzi. Samoziejmé se najdou vyjimKy, napriklad
brnénské basketbalistky mély vybornou sezénu, tak jsme z evrop-
skych soutézi vzdycky davali prednost jim na ukor muzskych po-
hart. Ted jde vykonnostné nahoru Zensky volejbal v Prostéjové
nebo v Ostravé.

Problém je v tom, Ze divackad prizen ma urcitou setrva¢nost
a chvili trva, nez to divaci zaregistruji. Je potfeba, aby se kvalita
chvili udrzela, a navic pro nas a pro divacky dojem je také dile-
Zité, aby se zlepSovalo a zprofesionalizovalo i prostredi. Prestiz



sportu vznika i prvnim pohledem na obrazovku a neplisobi moc
profesionélné, kdyz clovék vidi n€kde v rohu sloZené Zinénky,
na zdech ribstoly a na zemi nakreslenych deset rtiznych ¢ar pro
pét riznych sporta.

V predeslych letech jste méli urcity monopol na Ligu mistrd, ted

mate prava uz jen na jeden zapasovy den. MtiZe se stat, Ze o Ligu
mistria prijdete Gplné?

Stat se to miZe. Nejenom Ze se navySuje cena vysilacich prav, ale
dochazi jesté k druhému jevu, a to je rozdélovani prav na jed-
notlivé ¢asti. TakZze zatimco se drive Liga mistri prodavala jako
celek, dnes ji televizni agentura, kterd zprostiedkovava pro UEFA
prodej, rozdélila na dny a prodava zvlast uterni zapas, stredecni
z4pas a jesté ¢tvrtecni zapas Evropské ligy. Neni proti tomu zadna
obrana a hlavné neni moZzné koupit cely balicek dohromady, pro-
toZe cena za jeden vysilaci den je zhruba stejng, jako byla predtim
za cely balik. A rozpocet na vysilani sportu v Ceské televizi se
nezvysuje.

Mate na Ceskou fotbalovou ligu internetova prava?

Ne, nemame. Na domaci ligové soutéZe ve fotbale a hokeji mame
préava sdilend, coZ znamena, Ze prenosy z danych lig nabizeji jesté
jiné televizni stanice. Ale prava na televizni prenosy a internetové
prenosy se prodavaji zvlast, i kdyz nékdy se podati oboji koupit
v baliku. Nam se to povedlo koupit dohromady na poslednich
olympiadéch, ale tfeba na MS v hokeji jsme je neméli. A je treba
dodat, Ze na internetu existuje jistd geopolitickd blokace, coz
znamena, Ze ze zahranici tfeba nebudete schopni sledovat nase
internetové prenosy, aby nebylo poruseno vlastnictvi téchto kon-
krétnich prav v dané zemi.

Jak se vyporadate s komentovanim sportu, ktery se nikdy nevysilal?
Kdo se toho ujima?

Vétsinou Michal Dusik. Ten viceméné vSechny sporty nekdy délal,
byl dlouho reprezentantem prakticky vSech sportovnich odvétvi.
A navic je to iZasny komentator a je schopny se pripravit na jaky-
koliv neobvykly sport. Jsou tam ale i jini kolegové. VétSinou mame
také tzv. déleny komentdr, kdy komentatora dopliiuje expert
a z jejich dialogu vyplyne uceleny néhled daného odvétvi. Experti
samoziejmé nejsou nutni, navic jde o maly, ale prece jenom vydaj
navic, ale obecné se snazime je u prenost mit.
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Jak vybirate experty tfreba do poradu Buly - hokej Zivé?

Zacali jsme s timto tzv. délenym komentatem v devadesatych le-
tech jako vlibec prvni stanice u nas. D¥iv jsme zkouseli riizné véci.
Ve federalni ére jsme zkousSeli dvoujazy¢né komentare. To byla
kombinace, kdy jeden komentator mluvil pll tretiny ¢esky a dru-
hych deset minut komentoval slovensky kolega slovensky. A pra-
vidla byla, Ze jeden druhému nema skakat do teci, at uz se délo
cokoliv. Pak jsme zkusili toto stridani trochu zrychlit, ale porad se
nam to nezdalo funkéni.

Poté jsme zacali vysilat prenosy z NHL na programu OK3 a zacali
jsme se od nich ucit. Oni systém komentator a komentator-ex-
pert méli uz tehdy dovedeny do absolutni dokonalosti. Prvni ex-
perty jsme vybirali Cisté podle jediného z dnesSnich ¢tyr kritérii,
a to byla jejich obecna zndmost. Tehdy se komentatory stali Jiti
Holecek, Jiti Holik nebo Pavel Richtr, ktery komentuje dodnes.
Jednalo se o slavné hrace, bez vyjimky to byli mist¥i svéta, ale
vysledek nebyl vzdy presveédcivy.

Ukéazalo se, Ze ti lidé musi byt jesté formula¢né obratni, mit dar
prijemného, prirozeného vystupovéani. A v neposledni radé byl
a je trochu problém s jejich projevem, protoZe experti mivaji po-
volenou obecnou cestinu a obcas jim to utece do hodné lezérni
polohy. My je nenutime do spisovného jazyka, ale je mozné, Ze to
ne jejich forma. Mezi dalsi kritéria patii to, Ze experti maji byt
alesponi trochu zndmi v prostredi, které komentuji, a musi byt ne-
utrédlni. Kde je druhé méritko neaplikovatelné, prichazi omezeni,
naptiklad Martin Hostak je z Hradce Kralové, a tak nekomentuje
jejich zapasy.

S dnesnim systémem expertli jsem spokojeny a cely tym uzZ moc
neobménujeme. Experti se stali ne soucasti programu, ale jeho
spolutvirci. Jejich tkolem je mluvit k normalnim, narazovym,
obyc¢ejnym divaktim, ne hokejovym expertiim. To odrazi i statis-
tiky, které mame a které tikaji, Ze na televizi se diva jenom asi
15-20 % stalych klubovych fanousk, zatimco zbytek publika jsou
bud ndhodni nebo nérazovi divéaci. TudiZ jde vlastné o nepoucené,
presel do bézné teci a je srozumitelny pro vétsinu divakd, ale i tak
je zapotiebi, aby nasi experti i komentéatori v nékterych situacich
pamatovali pravé na toho jednoho divéka, na tu babicku, kterad
zéapas zrovna sleduje a uplné hokeji nerozumi, ale i ona musi ex-
pertlim rozumét. A tohle vSechno nasi experti zvladaji a skute¢né
program posouvaji dal, obohacuji ho.



Dnesni experti jsou navic absolutné spolehlivi. Prijdou vzdy, p¥i-
jdou vcas, prijdou adekvatné oblec¢eni a hlavné dokédZou pomoci.
KdyZ vam rezisér do sluchéatka rekne, Ze vypadl prispévek a je
potreba néjakym poviddnim vyplnit minutu, tak musite délat ja-
koby nic, jako kdyby to byla minuta, kterou jste si ptripravovali
cely tyden a ted ji kone¢né muiiZzete ukazat. TakZe expert dostane
otazku, kterou necekd, nebo navodime téma, které jsme neprobi-
rali dopredu, a ja vim, Ze se na ného mtzu absolutné spolehnout,
Ze ta minuta bude vyplnéné zajimavymi informacemi.

Existuji pro komentatory nebo i pro experty néjaké postihy?
Za chyby, nevhodné vyjadrovani, fandéni? Pavel Richtr je pomérné
znamy svymi lehce sexistickymi narazkami v prfimém prenosu.

To, co jsem popisoval, je samoziejmé idedlni stav, do kterého
se ne kazdy a ne vzdy vejde. A to v€etné mé, musim priznat.
Ale my ten stav musime vyZadovat, urcité od sebe a v trochu
mensi mite i od nasich expert(i, aby z prenostl nebyl trochu jiny
Zanr, nezZ bychom chtéli. A mliZe se stat, Ze dany expert, po kte-
rém se také trochu chce, aby byl zdbavny, obc¢as sklouzne trosku
tam, kam nema. To nebudeme zastirat. Ale pak nékdo musi ptijit
a Tict, Ze tohle uz bylo moc a Ze uz néco takového v programu
nechceme.

Co se déje v komentatorské kabiné, kdyZ nékomu néco takového
uklouzne nebo se stane chyba nebo jeden s druhym nesouhlasi? Ko-
pou se komentatori navzajem do nohou nebo jak se to resi?
Nejcastéji se stane, Ze néjakad ne Uplné spravnd a pripadna po-
znamka nas rozesmeéje nebo rozhodi. Treba s Davidem PospiSilem
sdilim stejny typ humoru, coZ znamen4, Ze se ndm spolu komen-
tuje dobre, ale strasné ¢asto se rozesmivame. Nékdy se ndm stane,
Ze musime na chvilku vypnout mikrofony a musime se vydychat.
Nékdy - kdyZ jsem v zédbéru sam a néco reknu - periferné vidim,
jak se David vedle mé zlomi v pase, coZ samoziejmé neni Uplné
prijemné, protozZe ja se s nim smat nemizu. Nékdy si ukazujeme,
nekopeme se, funguje tam rtizna znakova rec.

Jednim z nejslavnéjSich komentatorti v NHL je Don Cherry, drive
také aktivni a tispéSny kouc. Jeho show je takova zvlastni, ¢asto treba
urazi hrace z Evropy. Je to zdroj inspirace, nebo naopak?

Cherry komentuje zapasy od sedmdesatych let a na svém projevu
a na celé show dlouho pracoval. V¢etné toho, Ze je to dnes obcas

sexistické, rasistické a obecné velmi agresivni. Je také zna¢né pa-
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trioticky, coZ mé Kanada velmi rada. Jeho prestavkovy program,
Coach Corner, kopiruji dnes i jiné televize, nékteré dokonce pone-
chavaji i tento nazev. Na jeho prestavkovou show se nabalila celd
tada sponzort, protoZe je to ¢asto kolikrat sledovanéjsi program
nez zapas samotny. A Don Cherry se navic chova jako kombinace
aristokrata a médniho navrhare, je téZko prehlédnutelny. Je to
nezastavitelny Zivel a 1ika ve studiu casto véci, které jsou neko-
rektni, v Kanadé je ale nejpopuldrnéjsi televizni osobnosti.

Je to také evidentni sttet dvou svétli, dvou pohledt na hokej, toho
zdmorského a naseho evropského. Kdyz zacal hrat Jagr v NHL,
tehdy s typickymi dlouhymi vlasy, tak pro Cherryho to byla prosté
holka s hokejkou, kterou viibec nebral vazné. Nelibi se mu, jak
svoje goly oslavuje Oveckin, a tika, Ze Kanadané néco takového
nedélaji, protoZe to je projev neucty k souperi. Kazdopadné je
fakt, Ze hokejovym prenostim udélal za poslednich ¢tyricet let
neuvéritelnou sluzbu.

Vedete v CT diskuzi nad tim, jaka je vlastné role komentatora? Zda
jde spisSe o jeho show, nebo zda chce divak jenom obcasny slovni
vstup do prenosu? V NHL se komentatoti treba nezastavi, ve Skandi-
navii naopak moc nemluvi.

Role komentatora je vé¢na debata. Driv se rikalo a ucilo, Ze ko-
mentator nema prili§ mluvit. Zapasy trochu ztracely Zivost, mi-
zela z nich dramatizace. Ja jsem pak zacal razit teorii, Ze tato
Skola neni Gplné spravnd, Ze je treba mit dynamictéjsi komen-
tatory. Jeden z dlivodl rozdilného pojeti je v historii. U nas te-
levize vznikla spiSe na plidorysu filmové technologie a filmové
tvorby, ne jako odnoZ nebo paralela k rozhlasu, jako je tomu
v Britanii nebo USA. Tam se dodnes komentar z televize pou-
7iva i pro rozhlas — nékdo komentuje Zivé pro televizi a jeho
slova prenasi i né€jaké radio, coZ znamena, Ze popis je detailnéjsi,
rychlejsi, nebot komentétor orientuje divaka a vysvétluje mu, co
probiha.

A jesté je samoziejmé rozdil mezi sporty. Fotbal je obecné po-
malejsi, pozvolnéjsi a komentat k nému nemusi byt tak rychly,
to bude zase pri tenisu, kde se viibec nemluvi do hry. A jsou roz-
dily jesté generacni. Podle mé po nés prijde generace, ktera bude
daleko vic popisovat déj, nez to délame my.

My rozliSujeme dva typy komentari. RAmcovy komentar a popis
(kterému v USA ftikaji deskriptivni komentar). Vyzkum ukézal,

Ze pri Super Bowlu je deskriptivniho komentare 79 %. Pritom si



vezméte, Ze americky fotbal jsou vétSinou pauzy mezi hrou. U né-
¢eho takového se deskriptivni komentar hrozné Spatné uplatiuje,
a presto je ho tam 79 %.

ale pri preruseni vznikd mozZnost uplatnéni ramcového komen-
tare. KdyzZ se hraje, divak nechce byt rusen, chce byt informovan
maximalné o tom, kdo strili na branku a kdo puk chyta/nechyta.
KdyZ prijde pauza, preruSeni hry, prestavka, je ¢as na vyuZiti
vSeho, co si komentator pripravil. A na prostor pro experta.
Casem bezpochyby dojdeme k tomu, Ze ve snaze udrzet pozor-
nost divaka, bude popisu - u téch sportd, kde je to zapotiebi -
¢im dal tim vice. U tenisu, kde vidite, co se déje, mizZe dojit
k zaméné jen tézko, takZze komentar bude klidnéjsi. Pocka se
na dohravku mice, pocké se na opakovany zabér nebo jestrabi
oko, nékdy se i stane, Ze takovy opakovany zabér nepotirebuje
ani dalsi vysvétlovani.

Mél jsem na toto téma zajimavou debatu s ¢lovékem, ktery u nas
odkomentoval nejvic primych prenosii i zdznamf, s Vitem Holub-
cem. KdyZ jsem zrovna nastupoval do redakce, tak on kon¢il. Byli
jsme ale stale v kontaktu a on mi vZdy rikal, Ze moc mluvim. Razil
teorii, Ze to, co divak vidi, se nemusi rikat. Ale pak se z komen-
tatora stal divdkem, kdyZ jsme se naposledy vid€li (zemfel vlioni),
tak mi tikal: ,Moc mluvis, ale ja jsem rad, protoZe na ten sport uz
nevidim.”

A zde je taky jedna odpovéd na tuto otazku. Je tfeba mit na pa-
meéti i to, Ze divak je dnes velmi nesoustiedény. Rozptyleny divak
u televize vari, piSe, ¢te noviny, hraje si s détmi. Televize dnes
trochu nahradila rozhlas, ktery zase naopak ponékud polevil
ve svych rozhlasovych sportovnich reportazich. A v neposledni
radé musite mit i respekt k tém divakiim, ktefi nemaji moznost
vidét sport na vlastni oci, ale maji jedinou Sanci ho pozorovat
jen podle vaseho komentare. Za rok dostavam asi deset dopist
od nevidomych divak{, kteti jsou velmi radi, Ze mluvime trosku
vic nez driv.

Travite docela dost ¢asu v zahranici. Jak vypada prace komentatora
a sportovniho novinare v zahranici, treba na olympijskych hrach,
kde asi stravite hodné ¢asu?

Olympijska studia se dtive vysilala z Prahy, azZ olympiady v Lon-
dyné a v Soci byly vysilané ptimo z mista déni. Londynské vysi-
lani ndm prineslo velky Gspéch a naklady, které jsme tomu véno-
vali, at uz finan¢ni nebo osobni, se vyplatily. My jsme tam béhem
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Sestnacti dntt méli 116 host, coZ uZ je opravdu dobré propojeni
s olympijskym prostorem. Velkou vyhodou bylo také to, Ze stu-
dio bylo umisténé v Ceském domé, ktery jsme si pronajali pres
Cesky olympijsky vybor kousek od vlastniho olympijského tizemi,
kde jste velmi limitovani bezpe¢nostnimi opatfenimi. Navic pred
Ceskym domem byl slavny Kklikujici autobus Davida Cerného, coz
samo o sobé pripoutalo pozornost a ldkalo navstévniky. Bylo to
nasazeni posadky prenosového vozu, kterd bez sttidani pracovala
osmnact hodin denné po dobu Sestnécti dnd. V Soci jsme byli
uZ v jiné budové, ovsem diky technice jsme zase vytvareli takové
faleSné priihledy - digitalni — na olympijsky park.

Co si myslite o kvalité ¢eskych sportovnich kanalt, kKdyZ nepocitame
Ceskou televizi?

Ja médm jednu takovou vlastnost, kterou mi kolegové nemaji radi,
nejsem totiZ vétSinou spokojen témér s ni¢im. Pordd nachazim
momenty, které je mozné a podle mé i nutné kritizovat. Obcas
se uz radéji drzim zpatky, krotim se. Faktem ale je, Ze se zajimam
hlavné o nas program a mam problémy stihat sledovat i ten, takze
nejsem schopen zhodnotit ostatni sportovni kandly. Pfiznam se,
Ze kdyZ na né obcas zabrousim, tak mé nebavi, coZ je svym zpU-
sobem také hodnoceni.

Stravil jste i néjakou chvilku na TV Nova? Mohl byste srovnat Novu
s Ceskou televizi z hlediska sportovniho vysilani a fungovani orga-
nizace?

PriSel jsem na Novu kratce potom, co se rozdélila na produkéni
¢ast, ktera presidlila na Barrandov, a na ty, kdo ztstali v servisni
organizaci CNTS. A tyhle dvé poloviny se nemély tplné rady, coz
bylo znat. Jednoduché srovnani by bylo asi takovéto: kdyZ jsem
priSel na Novu, dostal jsem asi pétkrat lepsi plat a mél jsem asi
pétkrat méné prace. Podminky tam byly opravdu velice ptijemné,
ale kdyz tam bylo méné préce, tak mé to i o troSku min bavilo.
Vydrzel jsem ptl roku a nakonec se vratil na Ceskou televizi, kde
jsem zacal pracovat na olympijském programu pro Sydney 2000.

Jestli miizu mit osobni otazku, jak jste vlastné zacinal a jak jste se
vypracoval? A napliiuje Vas VaSe prace?

Mam pocit, Ze mé prace nékdy az prepliiuje. Zac¢inal jsem hrozné
davno, kdysi jsem si lepil fotografie do seSitu a psal referaty
na sportovni zapasy. Ale hlavné nékdy v sedmnacti letech jsem se



trosku nédhodou dostal do sportovni redakce tehdy jesté Cesko-
slovenské televize a zacal v ni pracovat externé. Sest let jsem tam
byl takovy elév, vékové zdaleka nejmladsi, kolegovi, ktery mi byl
vékoveé nejblize, bylo tricet dva.

Potom prisla Stastnd ndhoda v podobé revoluce. Po listopadu
89 byla poptavka po novych lidech a ja jsem byl zrovna nejvice
k mani, protoZe jsem byl provéreny, byl jsem absolvent fakulty
zurnalistiky v Praze a mél jsem po vojné. TakZe uz tu profesi dé-
lam dvacet ¢tyri rokl a jesté se mi neomrzela. Samoziejmé jsou
chvile, kdy je to trosku tézsi. Porad stejné nesnasim chyby, at uz
svoje nebo kohokoliv jiného. Ty jsou pro mé vlastné asi viibec tim
nejhorsim. Kdyz nékdy slySim nebo vidim néjakou chybu a mam
u toho jesté komentovat nebo mluvit ve studiu, mam hroznou
chut v tu chvili prosté odejit nékam mezi ¢tyri molitanové stény
a tam se vykfticet.

MuizZe se stat, Ze omylem béhem komentovani reknete sviij osobni
pocit nebo podporite nékoho, koho mate osobné rad? Nebo i kdyzZ se
prereknete, jsou za to néjaké sankce?

Ve zpravodajstvi subjektivni pocity nemaji samoziejmé co délat.
V dalSich Zanrech, které se sportu tykaji, je v urcitych chvilich
osobni pohled moZny. Ale mozna je odpovéd na Vasi otazku pro
meé vlastné jednoduchd, protoZe ja nemam Zadny oblibeny klub.
Celkové se u nés stranéni a fandéni vyrazné potira a netoleruje. To
prosté neexistuje. Trochu obtiZné je to u externisti, mame treba
jednoho, ktery je maniak do Ajaxu Amsterdam a do kazdého pre-
nosu vzdycky dé zminku o tom, Ze nékdo je odchovanec Ajaxu.
A tento kolega tak trochu prochézi z nasi strany Sikanou, protoze
tohle tolerovat nemtZeme. KdyZ jsem byl kluk, samoziejmé jsem
nékomu fandil, ale s nasi profesi to nejde dohromady, to musi
v Clovéku odumfrit. Mné je dnes opravdu jedno, jestli vyhraje li-
govy titul v hokeji Sparta, Trinec, Olomouc nebo Kometa Brno.
Znam hrace v kazdém z téchto klubli a kazdému to preju, kdyz
to dokaze vyhrat.

Mate svij oblibeny sport a vénujete se néjakému sportu aktivné?

Mam hrozné rad florbal, i kdyZ ted hraju takovou uz skoro vete-
ranskou soutéZ s tymem Torza Sorry. A ted nedavno jsme s Ces-
kou televizi vlastné vyhrali medialni florbalovou ligu. A v 1été hraju
s tymem osobnosti na rlznych mistech, kde se snaZime treba
i pomahat riznym charitativnim projektiim. Trosku jsem ted jez-
dil na kole, protoZe jsem se potreboval dostat do formy na jeden
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z&vod, ale moc se mi to nepovedlo. Potfeboval bych na sport vic
¢asu, neni dobré ho zanedbavat.

Stihate sledovat i NHL? Je dtlezité sledovat zapasy naZivo na sta-
dionu nebo osobni kontakt neni dtilezity?

Mezi sledovanim televize a navstévou zapasu je vétsi rozdil, nez se
na prvni pohled zda. Onehdy jsem kviili tomu byl pét dni v New
Yorku a Bostonu. Kontakt s tymy a hraci je velmi prinosny, pro-
toZe kdyz vidite hrace v kabing, jak vypada a jak se chov4, vniméte
ho jinak nez z televize. Navic hrace v NHL sleduju treba i kvali
tomu, abych byl ptipraveny na porad o NHL, ktery jsem zmirioval.

A mate néjaky oblibeny tym v NHL?

Mam, tady se to mliZze. Moji oblibenci jsou Montreal Canadiens.
KdyZ jsem byl maly kluk, Canadiens vyhréli Stanleyv pohér pét-
krat za sebou, v letech 1975-1979. Tehdy vysla v ¢asopise Stadion
fotografie tohoto tymu - coZ se normdlné nestavalo -, kterou
mam dodnes v pracovné zaramovanou. Montreal mam rad i jako
meésto. Pro nés je hokej dulezity, vnimame ho navic i historicky,
protoZe méame v historii nékolik dtleZitych okamzikli spojenych
s hokejem. Ale v Kanadé je to jeSté néco vic, je to neoddélitelna
soucast kazdodenniho Zivota. Pro né je hokej néco neptedstavi-
telné dilezitého a Montreal je jednim z vrcholli tohoto prolnuti
Zivota a fanouskovstvi. VSichni fandi.

Za pul roku je u nas MS v hokeji. Jste uzZ pripraveni, nebo se prace
teprve planuje?

Mame jak vysilaci plan, tak uZ i nasazeni na jednotlivé zapasy.
Jesté asi budou drobné upravy vyplyvajici z kolizi, protoZe ne-
davno jsem se dozvédél, Ze prvni vikend turnaje bude v Ceské
republice také MS v rychlostni kanoistice. Je to pro mé trochu ne-
pochopitelné, Ze jsou v jedné zemi na stejny termin naplanované
dva Sampionaty, ale to je zase trochu jiny problém.

TakZe ano, praci uZ mame napldnovanou, pred ¢trnécti dny byly
tzv. obhlidky, kdy vSechny televize, které planuji tzv. unilateralni
operace, si daji mitink v arénéch, kde se hraje, a domlouvaji si
detaily. Madme napldnovanych padesat Sest televiznich prenost
z celkového poctu Sedesat Ctyri zapasli, pricemz onéch osm,
které nevychézi do televize, budeme vysilat na internetu. Ted uz
natac¢ime portréty jednotlivych hraca. Ale vétsinou tak tyden pred
zacatkem akce zjistite, co jeSté nemate.



Mtizeme na MS letos ¢ekat néjaké technické novinky, treba kamery
a mikrofony u rozhodc¢ich, jak se to zkousi v Extralize nebo v NHL?
To nevim, protoZe signal z MS nevyrdbime my. Je tfeba védét, Ze
posledni mistrovstvi svéta, kde vyrabéla signal domaci televize,
bylo MS 2004 v Praze a Ostravé. Od roku 2005 vyrabi signél svéd-
ska TV Viasat, at uz se turnaj odehrava v Rusku nebo v Kanadg,
takZe je to otdzka spiSe pro né. Ale podle toho, co ndm tekli nebo
spi$ nerekli, se zda, Ze nic takového se dit nebude.

Vy jste medidlné znadma osobnost, mate ve smlouvé uvedenou po-
vinnost vystupovat na néjakych charitativnich akcich Ceské televize
nebo poradech typu StarDance apod.?

Primo ve smlouvé to neméame, ale ocekava se, Ze v ramci svych
¢asovych mozZnosti podporime charitu. Letos se mi podarilo najit
si chvili ¢as a prodavat predméty pro Svétlusku. Asi dvé a ptl ho-
diny jsem Na Prikopech a Andélu prodéval kolemjdoucim rtizné
predmeéty. Celkové jsme tam za tu dobu vydélali asi 250 tisic ko-
run, coZ bylo dobré, protoZe primérna cena jednoho prodaného
predmeétu je deset korun.

Ceska televize ma nékolik charitativnich projektti - Kure, Paraple,
spolupracuje s Clovékem v tisni, a my se snazime pomoct, jak to
jde. StarDance byla jednorazova véc

Jak funguje spoluprace mezi zpravodajstvim a sportem? Kdyz napii-
klad spadlo letadlo s hokejisty Jaroslavle, bylo to chapano spiSe jako
udalost pro zpravodajskou, nebo pro sportovni relaci?

Musim upt¥imné tict, Ze spoluprace neni na té irovni, jakou bych si
ja osobné predstavoval. Viceméné to funguje tak, Ze redakce zpra-
vodajstvi si vybere néjakou sportovni udalost, kterou uprednostni
do svych zprav. Vétsinou jsou to pravé ony udalosti zvySeného
verejného zajmu, jak byly definovany vyse. My se pak ¢asto dané
udalosti vénujeme ve vlastnich relacich, nej¢astéji v Brankdch,
bodech, vterindch, ale je to naSe separatni produkce. V hlavnich
zpravach si vysilani vétSinou délaji redaktoti zpravodajstvi, coz
je pro mé nepochopitelné, protoze nékdy dochazi k nékterym ne
zcela presnym formulacim a neptijemnym zaménam, tieba i chy-
bam. Pritom dnes jsou podle mé v redakci sportu nékteri velmi
dobrti novinari, kteri by byli schopni zpracovat prispévek i pro
obecné zpravy. Nicméné my poskytujeme soucinnost, tzn. zabéry,
kontakty, informace. Spolupracujeme, jsme prece jedna televize.

Robert Zaruba




Jaké postaveni ma redakce sportu v ramci Ceské televize? Tady jste
mluvil o tom, Ze sport je na vSech kanalech, odvysilate stovky, ne-li
tisice hodin ro¢né a v mezinarodnim srovnani si stojite vyborné. Jak
se na vas divaji v CT?

Je pravda, Ze mame nékteré vysady, kvili kterym se na nas sa-
mozrejmé ne vZdycky divaji tiplné vstricné. Nékdy jsme tercem
urcité Zarlivosti i s ohledem na tu zdanlivou atraktivitu, ktera
souvisi s cestovanim nebo s mozZnosti vidét a komentovat uda-
losti na misté. BohuZel si nékteti kolegové neuvédomuji, Ze toto
cestovani s sebou prinési celou fadu negativnich véci.

Postaveni nasi redakce je urcité zvlastni nejenom proto, Ze zasa-
huje do mnoha oblasti a kanald, ale i proto, Ze zasahuje do samot-
ného televizniho byznysu, protoZze my sami vyjednavame prodej
a nakup televiznich préav. TakZe nékdy na nas nékteré tvirci sku-
piny koukaji jako na polykace penéz, ackoliv u nés se Setfi mozna
vice nez v jinych redakcich a slozkach Ceské televize.

Nase néaklady jsou spojené opravdu predevsim s ndkupem prav,
ne uz s vyrobou. Na té Setrime, jak se da, slucujeme profese,
obejdeme se bez mikrofonistli, ke svétlim postavime nékoho
z technik( atd. Nejsme ale takovi otloukénci jako redakce kul-
tury, jejiZ stav nebo osud mé osobné velmi mrzi, protoze mam
v seminarich radu studentfi, kteti by chtéli délat v televizi kul-
turni Zurnalistiku, ale jaksi neni kde. CoZ je zvlastni, kdyZ mame
jak CT24, kde by se dalo délat kulturni zpravodajstvi, tak cely
kanal CT Art. Ale urcité to neni tim, Ze by se penize prelévaly
do sportu, jak se nékdy rika.

Predneseno 29. fijna 2014.



PROJEKT MEDIAMANIA

JIRi ZAZVORKA

Projekt Mediamania funguje necelé tti roky. Vznikl na jare roku
2012 v podstaté ze sekce Média na serveru Tyden.cz, poté, co celé
nase vydavatelstvi zménilo vlastnika - od podnikatele Sebastiana
Pawlowského ho odkoupil Jaromir Soukup. Ten zaroven vlastni
nejvétsi medialni agenturu v Ceské republice, jménem Médea,
a uz od zacatku se tudiz predpokladalo, Ze Mediamania bude
mimo jiné zpracovavat udaje a informace pravé této agentury,
bude fungovat jako informatorium medidlnich aktivit svého ma-
jitele. Asi se slusi pripomenout, Ze mezi jeho dalsi aktivity pattily
naprtiklad koupé televize Barrandov nebo restart bulvarniho tyde-
niku Sedmicka.

Mediamania je web cileny na relativné tzkou skupinu lidi
z medialni branze, ptripadné z oblasti reklamy a obchodu. Avsak
jen do té miry, aby se neprekryval s jinym titulem naseho vyda-
vatelstvi, coZ je MarketingSalesMedia, ktery vede Daniel Kdéppl.
Mediamania vyprodukuje denné ¢tyti az Sest pivodnich materi-
4l a dalsi texty prejimame nebo prekladdme z agentur a riznych
jinych zdrojti. Velkou ¢ast obsahu tvori informace o persondalnich
zmeénach v médiich jako takovych - zmény na postech $éfre-
daktort, prestupy, nové projekty. Je asi totiZ pravda, Ze novinati
hrozné radi ¢tou sami o sobé, jsou sami trochu ,drbny“, takze
tyto zpréavy je zajimaji. A samozrejmé sledujeme i nové trendy
a néapady, soucasti webu je i prehled titulnich stran rtznych za-
hrani¢nich denikd.

Dilezitou soucasti naSeho webu jsou informace o sledovanosti.
Aktudlni denni televizni sledovanost, grafy jednotlivych televiz-
nich stanic a skupin dopliuje i zpétné pristupny archiv sledo-
vanosti. To jsou vSechno data dutleZitd pro inzertni partnery,
pro nékup a prodej. Vénujeme se samoziejmé i riznym akvizi-
cim v branzi. Tam méame v poslednich mésicich opravdu o ¢em
psat, od nakupl spojenych s BabiSem po vSechny ostatni zmény
na trhu, nastup Kretinského a Tkace, zmény majitele u Astrosatu
apod. A urcité budou i nové akvizice a nové diskuze, v posledni
dobé se mluvi hodné o skupiné Penta. Ta mimo jiné, jak asi vite,
nedavno koupila 45 % podil ve vydavatelstvi Petit Press, ktery



vydava slovensky denik SME, coZ vzbudilo velkou vinu odchodt
a naslednych diskuzi. Penta nechce ziistat jen na Slovensku, uz
avizovala, Ze chce koupit i néco v Polsku a v Ceské republice.

Angazma ceskych podnikatelli v ¢eskych médiich mé samo-
biSe jakoZto politika, ale Babi$ neni jediny otaznik. Obavam se,
Ze soucasny vstup podnikatelskych subjektd neni jenom otaz-
kou ekonomického zisku, ale také otazkou podpory jinych pod-
nikatelskych aktivit téchto majiteld, a to zajisté neni v poradku.
Podle mé uz nebudou ¢eskd média nikdy tak nezavisl4, jako byla
do ted. Takze fakticky se méni nejenom majetkova struktura
novin, ale docela zdsadnim zptsobem i jejich dalsi smérovani,
chéapani objektivity apod.

A to, Ze to neni jenom mtj soukromy a ojedinély néazor, do-
kazuje spousta nové vznikajicich projektl. Patii mezi né také
Echo24 Dalibora Balsinka, projekt Reportér Roberta Casenského
nebo Uplné Cerstva novinka Pavla Safra. Ten zaloZil sdruzeni Free
Czech Media, jehoZ zakladajicimi ¢leny se stali jini ¢tyfi znadmi
¢eSti novindfi - Jan Jandourek, Jefim FiStejn, Barbora Tacheci
a Tomas Klvana. Sdruzeni chce mimo jiné sledovat aktivity podni-
katel v médiich, vyvaZenost, informovanost a politické zabarveni
zpravodajstvi ve verejnopravnich médiich a monitorovat zmény
na vedoucich postech.

Casem by mohli byt tieba i nasi konkurenci, ale dnes si
konkurujeme hlavné s Médidrem Ondteje Austa, Médiaguru Mar-
tiny Vojtéchovské a DigiZone Honzy Poticka. Mediamania ma
asi 1500 az 2000 ctenar(i, pricemz vysoké procento z nich, asi
jedna tfetina, jsou stali ¢tenari, kteii se vraci opakované. Ctenost
jednotlivych ¢lank® kolisa mezi jednotkami a aZ desitkami tisic,
hodné v zavislosti na tom, zda néjakou nasi zpravu prebere nékdo
jiny. To nejsou Spatna ¢isla, kdyZ si uvédomite, Ze redakci de facto
tvori jedna jedina redaktorka, kterd kromé této mediélni rubriky
piSe jesté i pro Tyden, zatimco ja ji stihnu jenom ¢as od casu tro-
chu vypomoct.

DiskuzE

Kde je hranice mezi medialnim zpravodajstvim a PR? V pripadé Me-
diamanie se bavime o majiteli nejvétsi medialni agentury v Cechach,
ktery zaroven vlastni Instinkt, Tyden a jiné velmi vyrazné tituly. Vy
mate pritom primo na webu Mediamanie kolonku PR. Co patii
do ni a co do zpravodajstvi?



Uptrimné, je to neustély boj mezi redakci a lidmi z PR oddéleni.
Z hlediska prodeje reklamy, z hlediska PR oddéleni je lepsi klien-
tovi nabidnout, Ze se jeho material objevi ve vice médiich jednoho
vlastnika. A my samozrejmé mame také jasna pravidla, co je pla-
cend reklama a co je redakéni obsah. TakZe text, ktery je spiSe bo-
nusem pro klienta, by mél smérovat do kolonky PR. Projde ovsem
redakéni tpravou, musi to byt ¢lanek se v§im vSudy, ne klientova
tiskova zprava, kterou bychom jenom pretiskli.

Na zacatku jste zminoval, Ze Jaromir Soukup chtél vyuzit Mediama-
nii mimo jiné jako podporu svych vlastnich médii. Funguje to tak?

Celad Mediamania je o byznysu v médiich. TakZe kdyZ budeme mit
néjakou exkluzivni informaci, coZ u nasSich vlastnich médii samo-
zfejmé budeme mit jako prvni, tak ji zverejnime. Mizeme k tomu
samoziejmé vyuZzit tfeba Blesk, ktery méa obrovsky zasah, ale pro
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to, Ze Soukup kupuje TV Barrandov.

A informace o jinych podnikatelich a majitelich, at uz je to Tkac
nebo Babis, vypustite taky, nebo je spiSe odfiltrujete nebo zbrzdite?
Samoziejmé je pustime. Mediamania je bézny zpravodajsky me-
dialni server, ale je to trochu na investigaci nasich lidi, dané infor-
mace se k ndm musi dostat. A na druhou stranu, logicky, ve chvili,
kdyZ se dari dobre nékterym nasim tituliim, tak se radi pochlu-
bime. NapiSeme, Ze stoupla ¢tenost nebo sledovanost, datilo se
tomu a tomu programu...

Sméfujete obsah ,jenom*“ ke zpravodajstvi nebo se snazite data i ko-
mentovat a hodnotit?

Uptrimné teceno, Mania moc hodnotici neni. Z 90 % jde o Cisté
zpravodajsky obsah, obcas se objevi néjaky pridany komentat, ale
hodnoceni si jinak nechavame do tisténého Tydne.

Jaka je napli prace redaktorky, ktera se stara o Mediamanii? Rikal
jste, Ze je na to de facto sama.

Obecné teceno je ideélni, kdyZ je nékde v terénu, na jakychko-
liv akcich spojenych s médii. Coz mutiZe byt tiskovka, kde Ceska
televize predstavuje novy serial, zaseddni Rady Ceského rozhlasu
nebo treba zasedani medidlniho vyboru parlamentu. Ale samo-
ztejmeé také sediv redakci a piSe materialy, k Mediamanii mé navic
jesté pravidelné prispévky do Tydne, ktery ma také svou medialni
rubriku. Byt v terénu, byt prvni, kdo néco zvetejni, je ale zéklad.
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My jsme se pred prednaskou spolu chvili bavili o tom bajném slovu
synergie, které ma spoustu priznivci i odpurct. Jaky na to mate na-
zor? Funguje to, kdyZ novinari z Medimanie pisi pro Tyden? A poma-
haji vam kolegové z jinych médii s obsahem pro Mdnii?

Slovo synergie podle mé musel vymyslet nd$ minuly $éfredaktor
FrantiSek Nachtigall. To byla jeho modla, synergie vSech naSich ti-
tulli. A uvédomte si, Ze mame televizi, zpravodajsky tydenik, spo-
le¢ensky tydenik, bulvar a nékolik webovych projektt. Z hlediska
manazer(, z hlediska sniZovani nakladi je logické nutit vSechny,
aby délali vdechno. A pokud mozZno levnéji. TakZe to je takova ma-
nazersky chapana synergie.

Z mého pohledu se bohuzel ukazuje, Ze tfeba mezi televizi Bar-
randov a ¢asopisem Tyden synergie funguje jenom jednosmérné.
To znamena, Ze ve chvili, kdyZ televize potrebuje néjaky material
do vysilani, redaktofi z Tydne jsou schopni ho napsat nebo néja-
kym zptsobem dodat. Od lidi z televize jsem pro Tyden za celou
dobu svého plisobeni mél jeden jediny ¢lanek. Tim ale nechci lidi
z televizni branZe nijak hanit, to viibec ne, ale prosté obé mé-
dia funguji jinak, jsou jinak zacilend. Z televizni tticetisekundové
reportédZe nelze vyrobit, nebo ne jednoduse, ¢tyi'strankovy nebo
delsi text pro Casopis naseho typu. Ale samozrejmé tieba mezi
online a tiSténou verzi jednoho média synergie funguje bez pro-
blému, zvlasté v rubrikach, jako je kultura nebo sport. Anebo
mezi Instinktem a Tydnem, i kdyZ obé média maji samozirejmé
svoje vlastni reportéry.

Mate synergii i - feknéme - prostorovou? Maji redakce spadajici pod
Empresa Media néjaky open space nebo néjak sdileny prostor?

Tak naptl, jsme sice v open space redakcich, ale jsme rozeseti
po tfech patrech, tak to neni tak hrozné. A nastésti mame bal-
kény (navic kryté), takze zlstala utocisté pro kuraky. A sdilime
budovu i s ¢asti televize Barrandov.

Jedna takova trochu citlivéj$i otazka - funguje to i tak, ze kdyz
TV Barrandov vyprodukuje novy serial nebo jiny program, dostanete
od managementu pokyn o ném napsat?

KdyZ mame novy seridl, tak o ném samozirejmé napiSeme. Na-
opak by se ndm nemélo stat, coZ se stalo, Ze naSe televize méla
néco nového, ale konkurence o tom napsala diive nezZ my. To jsem
se citil, upfimné, tak trochu jako pitomec. Kazdy novinar navic
chce byt prvni. Ale samozrejmé existuje limit toho, kam vSude
muzZete danou informaci vlozit a v jakém objemu. ProtoZe kdyz



je ji hodné, nemélo by se jednat o propagaci formou ¢lanku, ale
rovnou pomoci specializované tiskové strany, v podstaté inzerce
o daném serialu, portréty hercti atd.

Do jaké miry je prace novinare v Mediamanii zavisla na zdrojich,
které ziska diky dlouhodobé znalosti branZe? Nebo si vystacite s ofi-
cidlnimi informacemi?

Velkou ¢ast tvori oficidlni zdroje vSeho druhu, ale - logicky - kdyz
délate média tak dlouho jako ja, seznamite se s velkym mnoz-
stvim lidi z branZe, a to od novinari aZ po politiky. M4 to svoje
vyhody i nevyhody, nékdy mam informace, které stejné nemutizu
otisknout, protoZe jsem to slibil a byly striktné off-record. MlZe
to byt na druhou stranu nevyhoda pro nékoho, kdo tieba zacina,
ale zrovna u kolegyné, ktera prisla jako absolventka, se to viibec
neprojevilo, vSechno dohnala rychle sama.

Mediamania mozna jako jediny z Ceskych medialnich servera sle-
duje i déni v zahranici. Pro¢ to? Hledate tyto informace, nebo jsou
spise prebirané ze servisu CTK?

Je to diky propojeni s Tydnem, respektive Tydnem.cz. My jsme
chtéli byt odlisni od ostatnich medialnich serverti, Tyden ma
zahrani¢ni oddéleni a kolegové ndm obcas daji néjaké informace.
A kolegyné aktivné prochézi anglické a némecké zdroje. Ale sa-
mozfejmé polovina, mozZna trochu vice zahranicnich zprav, jde
z CTK.

Zminoval jste, Ze reakce na dne$ni vyvoj v ¢eskych médiich byla ta-
kova, Ze vznikla a vznika spousta projekti, jako jsou zminované
Echo24, Reportér, Free Czech Media. MiiZou takovéto projekty fun-
govat bez finan¢niho Kryti néjakého investora?

Ne. Pokud se nebavime o malych projektech pro dva nebo tti lidi,
provozovanych online, tak ne. A i u téch je otazka, do jaké miry
budou c¢tené, a tim taky vlivné. MliZe to snad fungovat u specia-
lizovanych projektt, jako byl doneddvna Médidr Ondry Austa, ale
i ten oznamil, Ze k nému vstupuje investor, aby mél penize na ex-
panzi. Jedinou vyjimkou u nas je placeny web Motejlek, ale to je
spi$ anomalie. Bez finan¢niho kryti néjakého investora neuzivite
tak velkou redakci, jako ma napriklad Balsinkovo Echo24, navic se
znadmymi jmény, kterd néco stoji. TakZe tam musi byt nékdo, kdo
dany projekt z néjakého diivodu finan¢né podpofi.
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Mediamania si sviij provoz zaplati, nebo je takrikajic dotovana vy-
davatelem?

Mediamania je vlastné zatazena do redakce Tydne, spada pod on-
line sekci a dotovana nijak neni. V ramci redakce se zaplati.

S nastupem ekonomické krize a dal$ich rtiznych zmén z redakci
odeslo nebo redakci zménilo velké mnozstvi novinari. Navic nastalo
fiizovani vydavatel a také redukce novinarti. NemiZeme se na to
divat i z té druhé strany, Ze bylo (nebo je) v Cechach p#ili§ mnoho
novinara a médii?

To je tézké. Ja vzdycky, kdyZz pripravuju a planuju nové cislo
Tydne, tak nadavam, jak malo je lidi. Kdysi v Mladém svété nas
bylo v reportérském oddéleni snad Sest, moZna osm. Dnes jsou
v Tydnu dva klasic¢ti reportéri. A vSechno na Googlu nenajdete,
musite byt v terénu, musite pracovat s informacemi. Na druhou
stranu je to mozna tak, Ze je u nas hodné lidi, co délaji v novinéch,
ale skute¢né dobrych novinart je malo. A rozdil mezi nékym, kdo
jenom v novinach dél4, a novinarem je strasné velky.

A nemate informace nebo odhad, které tituly by mohly byt ukon-
¢ené, které jsou takrikajic navic?

Presné to nevim, ale odhadnout se da celkovy trend. Jak nedavno
tikala na jedné konferenci Libuse Smuclerové, tak do dvou let do-
jde k redukci, k dalsi fizi, a nakonec ztstanou jenom dva, mozZna
tfi medialni koncerny, které budou obsah $itit multikanalove,
prostrednictvim televize, internetu, radii a tisku. A spi$ neZ no-
vinari v nich budou prevazovat pravé ti délnici pera. Ja kaZdo-
padné doufam, Ze my budeme jeden z téch tti koncernt, ostatni
si netroufnu jmenovat, i kdyZ predpoklad4dm, Ze pani Smuclerové
myslela svého zaméstnavatele Czech News Center (drive Ringier).

Ondiej Aust zde jako host Fikal, Ze krize vedla v Cechach k zefektiv-
néni novinarské prace. Vy jste v médiich dlouho, zazil jste i razné
vydavatele a $éfredaktory, zménilo se néjakym zptisobem pracovni
nasazeni?

Kdyby neptisla finan¢ni krize, asi by nikdo nezjistil, kolik lidi
vlastné v novinach pracuje. Krize ukézala, Ze se dé skrtat - média
zacala ztracet vydélky, tak se zacalo redukovat. A kdyz krize skon-
¢ila, tak se najednou zjistilo, Ze uz neni teba nabirat zpatky, Ze to
tak staci. TakZe délame stejny objem prace v méné lidech.

Na druhou stranu nékteré véci neosidite a nezkratite. Je pravda,
Ze dnes dost ¢asto novinari Spatnou kvalitu textu omlouvaji tim,



Ze na to neméli Cas. A je jasné, Ze to uz nebude jak pred dvaceti
lety, kdy jsem mél v Mladém svété na reportaz dva dny, mohl obe-
jit deset lidi, dopredu védé€l, jakého budu mit fotografa a nakonec
jsem sedél nad zlomem s grafikem a domlouvali jsme se, jak méa
co vypadat. Na to dnes prosté ¢as neni, na reportdZ mate den,
fotografa dostanete pridéleného na posledni chvili, vSechno se
zrychluje, bohuZzel nékdy na tkor kvality.

A je to dano prichodem novych majitel, byznysment, ktefi znaji
jiny zptisob prace, nebo je to vliv novych technologii nebo jesté né-
¢eho jiného?

Nevinil bych jenom majitele. Ti samozirejmé hledi na efektivitu,
ale nekoukaji se na jednotlivé ¢lanky, na chod redakce, na to jsou
$éfredaktori. Ja vZdycky mél za to, Ze na viné je hlavné inter-
net. ProtoZe internet je vic o rychlosti nezZ o ovérovani a hledani
informaci. Na internetu najdete vSechno, ale otazkou je relevance.
Drive se chodilo do takového krasného domu na Staroméstském
namésti, ktery se jmenoval UNID - Ustav novinové informatiky
a dokumentaristiky. Tam jste se cely den prohraboval tunami
Casopisti a dokumentti a ucil se hledat a reSerSovat. Dnes mate
Google a samoziejmé vSechno musi jit co nejrychleji ven. Jenze
na internet se hodi jenom néjaky typ Zurnalistiky. Asi to neni ide-
alni misto pro ¢teni do materialtl jdoucich do hloubky nebo pro
komentare. Je mi Ctyticet pét, tak nechci vypadat jako kverulant,
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ktery rika, Ze driv bylo vSechno lepsi. Ale samoztejmé bylo.

Predneseno 19. listopadu 2014.
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O AUTORECH

Ondrej Aust

Novinar dlouhodobé se specializujici na oblast médii. Od roku
2010 jako $éfredaktor;, vydavatel i spolumajitel pracuje na vlast-
nim webu Médidr. V letech 2002-2004 délal editora webu ceské
redakce BBC World Service, v letech 2005-2009 vedl pravidelnou
tydenni mediélni rubriku v Lidovych novindch. Absolvent medial-
nich studii na FSV UK.

Vaclav Cernohorsky

Redaktor zahrani¢ni redakce CT a moderator Horizontu CT24.
Kariéru v médiich zah4jil v soukromé zpravodajské televizni sta-
nici Z1, kde ptisobil jako redaktor v zahrani¢ni a pozdéji v ekono-
mické redakci. V roce 2011 byl editorem Lidovych novin. Studoval
politologii a mezinarodni vztahy na MU v Brné.

Zora Jandova

Séfredaktorka digitalni stanice Ceského rozhlasu pro déti — Rddia
Junior, herecka, zpévacka, moderatorka, autorka a ilustratorka
kniZek pro dospé€lé i pro déti, kondi¢ni trenérka a reprezentantka
CR v tai-¢i. Zora Jandova mé za sebou zkuSenosti v mnoha mé-
diich v¢etné verejnopravnich. Moderuje jednou mési¢né sobotni
vysilani Klubu Rddia Junior. Na Dvojce Ceského rozhlasu jednou
tydné pripravuje a moderuje potad Nocni Mikroférum. Ke stu-
diu na DAMU pozdéji pripojila i studium na Vysoké Skole télesné
vychovy a sportu Palestra a posléze doktorské studium medialni
komunikace a marketingu v Nitte.

Radek Kedron

Vedouci serveru Lidovky.cz. Za¢inal v MF Dnes, nejdiive v praz-
ské priloze, poté v reportérském oddéleni. V roce 2004 nastoupil
jako reportér do Hospoddrskych novin, pracoval také jako vedouci
domaciho zpravodajstvi v ¢asopisu Tyden. Za sérii ¢lanka pro Hos-
poddrské noviny, tykajicich se odmén zastupiteld v méstskych fir-
mach a financovani politickych stran, byl (spolu s M. Valaskovou)
nominovan na Novinarskou cenu 2010. V roce 2012 ziskal ¢estné
uznani stejné poroty za zverejiiovani nékterych dokumentti na
Lidovky.cz.



Miroslav Korecky

Pozorovatel a komentéator domaéci politické scény v MF Dnes. Vy-
studoval FF UK v Praze, ucil na zakladni $kole a viceletém gym-
néaziu, ale prosel i koksovnou, cihelnou nebo vyrobnou nabytku.
Od roku 1993 piisobil postupné v Ceském deniku, Dennim Tele-
grafu, Lidovych novindch, ¢asopisu Tyden. Spolupracuje s Ceskou
televizi na poradu 168 hodin, v némz ma rubriku Malostranské
korekce.

Pavla Kopplova

Pracuje od roku 2013 jako $éfredaktorka ¢asopisu Materidouska.
Vystudovala masovou komunikaci a Zurnalistiku (FSV UK) a ab-
solvovala tfi ro¢niky bohemistiky (FF UK). V letech 2002-2007
pracovala jako redaktorka v casopisu Instinkt. V prabéhu let
2001-2013 externé spolupracovala s Magazinem MF Dnes, ma-
gazinem Hospoddrskych novin a s Lidovymi novinami. ZaloZila
a vede nakladatelstvi ScrumAge (ptivodné Patagonie), ve kterém
od roku 2007 vydava ptivodni autorské kalendare, na kterych spo-
lupracuje s ¢eskymi vytvarniky (Petra Cifkova, Andrea Tachezy).
V roce 2010 pribyl do portfolia nakladatelstvi ¢asopis S détmi
v Praze.

Olga Malkova

Plsobi od ¢ervence 2012 jako tiskova mluvéi Nejvyssiho kontrol-
niho uradu. Predtim pracovala pét let na pozici parlamentni zpra-
vodajky v doméci redakci Ceské televize. V letech 2004 az 2007
byla politickou reportérkou deniku MF Dnes, vyzkousela si i praci
krajského redaktora v Brné a v Ceskych Budéjovicich pracovala
pro tentyZz denik. Vystudovala Zurnalistiku a historii na FSS MU
v Brné, v soucasnosti dokoncuje studium politologie na Metropo-
litni univerzité Praha.

Katerina Prochazkova

Pracuje jako redaktorka zahrani¢ni redakce Ceské televize, difve
pracovala jako zpravodajka Ceského rozhlasu v Asii. Zamétuje se
predevsim na zpravodajstvi z Ciny, Japonska a Koreje. Vystudo-
vala Zurnalistiku na Ostravské Univerzité a University of Glasgow.
Politologii a jazykové znalosti ziskala na National Taiwan Univer-
sity, Beijing Foreign Studies University a Sophia University v To-
kiu. Je ¢lenkou Foreign Correspondent Club a Beijing Internatio-
nal Society.



Tereza Rasova

Redaktorka a moderatorka stanice Rddio Junior Ceského roz-
hlasu, v soucasné dobé na rodicovské dovolené. Pro Rddio Junior
pripravuje i nadale rubriku Cvicime usi. V dobé prednasky meéla
na starosti i webové stranky a facebookovy profil stanice. Absol-
ventka cestiny a francouzstiny na FF UK. Krétce pusobila jako
stredoskolska ucitelka a poté v televizi Z1. Je spoluautorka (pod
svym div¢éim jménem Jelenova) knizky pro déti Putovdni vodnikti
od rybnika k rybniku (2010).

Pavel Ryslink

Vice nez dvacet let pracuje jako krajsky reportér deniku Blesk. Ex-
terné spolupracuje s dal$imi regionalnimi médii véetné Ceského
rozhlasu nebo televiznimi stanicemi. Ve volném case se vénuje
rockové muzice a bojovym sportlim, v ramci kterych funguje také
jako trenér déti a mladeze.

Tomas Skrivanek

Reditel divize Euro E15 a ¢len predstavenstva vydavatelstvi Mladd
fronta. Je zodpovédny za ekonomické tituly Euro, E15 (v dobé
prednasky plisobil v obou jmenovanych titulech prechodné také
na pozici $éfredaktora), E15 Weekly, Prdvo G Byznys, Strategie,
Profit a Cesky export. V deniku E15 pracuje od roku 2007, pred-
tim ¢tyri roky ptlisobil v tydeniku Euro. V roce 2000 spoluzaloZil
a néasledné tti roky vedl server www.penize.cz. Ma za sebou pu-
sobeni v MF Dnes a Casopisu Tjden, byl téZ spolupracovnikem
zpravodajstvi Ceské televize. Vystudoval narodni hospodarstvi
a ekonomickou Zurnalistiku na VSE v Praze a na LIGS University
ziskal titul MBA.

Zuzana Smieskova

pracuje v Ceské televizi jako redaktorka doméci redakce (od 2013).
Je zodpovédné za vytvareni obsahu pro hlavni zpravodajskou re-
laci Udadlosti. Od roku 2008 zaméstnana v TV Nova nejprve jako
asistentka vysilani, nasledné jako reportérka Nochich Televiznich
novin a posléze i hlavni zpravodajské relace. Zacinala v regionalni
TV Fabex Ostrava a v Tydeniku Ostrava. Vystudovala editorskou
préci ve sdélovacich prostredcich na FF UP v Olomouci.

Jindrich Sidlo
Séfredaktor politického zpravodajstvi v Hospoddrskych novindch.
Za vice nez dvacetiletou medialni kariéru prosel mimo jiné redak-



cemi Ceského deniku, Respektu, MF Dnes, Ceské televize (hlavni
politicky analytik, vedouci doméaciho zpravodajstvi). Vystudoval
zurnalistiku na FSV UK. Je drZitelem Ceny Ferdinanda Peroutky
(2007) i ocenéni Osobnost roku ¢eského Twitteru.

Jan H. Vitvar

Od roku 2006 ¢len redakce ¢asopisu Respekt, kde pracuje jako ve-
douci kulturni rubriky. Absolvent katedry Zurnalistiky na FSV UK.
V letech 2000-2003 zastéaval funkci kulturniho redaktorka v MF
Dnes, nez denik zrusil jeho pozici. Poté dva roky tidil kulturni
rubriku v tydeniku Nedélni svet.

Lenka VIc¢kova

Od roku 2008 $éfredaktorka ¢asopisu Epocha a Epocha Specidl
(v 1. 2009-2012 na materské dovolené s externi spolupraci).
Do redakce nastoupila v roce 2007. V roce 2008 ukoncila studium
na VSE (obor Regionalistika a vefejna sprava, specializace Eko-
nomicka Zurnalistika). Béhem studia byla tfi roky redaktorkou
a pak editorkou Studentského listu, poté letech 2006 az 2007 pra-
covala jako redaktorka zahrani¢ni ekonomiky v Hospoddrskych
novindch.

Robert Zaruba

V soucastnosti ptidobi v Ceské televizi na postu $éfkomentitora
reakce sportu. Je zndmym komentatorem sportovnich akci, ze-
jména hokeje, baseballu, softbalu a florbalu. Vystudoval Zurnalis-
tiku na UK v Praze. Na FSV UK dnes prednasi predmét ,Spor-
tovni televizni Zurnalistika“. V roce 1999 ziskal cenu Novinatska
kiepelka Ceského literarniho fondu, je drzitelem divackych cen
TYTy za roky 2003 a 2004 a autorem nékolika knih. Zabyva se také
dokumentarni tvorbou.

Jiri Zazvorka

Zastupce $éfredaktora Casopisu Tyden. V redakci je od roku 2011,
dlouho se vénoval problematice médii, mimo jiné stal u zaloZeni
serveru Mediamdnia, ktery je stejné jako Casopis Tyden v portfo-
liu vydavatelstvi Empresa Media. Mimo jiné plsobil jako redaktor
Vecerniku Praha, reportér ¢asopisu Mlady svét, redaktor a editor
tydeniku Instinkt, editor Hospoddrskych novin ¢i $éfredaktor mé-
si¢niku Diim a zahrada.
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